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11. Wahlperiode

Yorlage - zur BeschluBfassung -

liber Bewerbung Berlins beim Nationalen Olympischen Komitee fiir Deutschland
om die Ausrichtung der Spiele der XXVIIL. Olympiade im Jahr 2000 in Berlin

A. Problem

Die Gesamtberliner Landesregierung von Senat und Magistrat
hat beschlossen, sich beim Nationalen Olympischen Komitee fiir
Deutschland um die Ausrichtung der Spicle der XXVII. Olym-
piade im Jahr 2000 in Berlin zu bewerben,

Weiterhin hat die Gesamtberliner Landesregierung von Senat
und Magistrat beschlossen, sich beim Internationalen Paralym-
pics zu bewerben.

Da der Zeitraum duBerst eng ist, duldet die Grundsatzentschei-
dung iiber das Bewerbungskonzept fiir die Spiele der XXVIL
Olympiade im Jahr 2000 in Berlin keinen Aufschub. Spitestens
im April 1991 muB die Bewerbung Berlins mit simtlichen Unter-
lagen beim Nationalen Olympischen Komitee (NOK) fiir
Deutschland und spitestens Mitte 1992 beim Internationalen
Olympischen Komitee (I0C) vorliegen. In dhnlicher Weise ist bei
der Bewerbung um die XI. Paralympics zu verfahren.

B. Lasung

Der enge Zeitraum erfordert eine ziigige Fortfiihrung der flr
die Bewerbung notwendigen Arbeiten.

Die Titigkeit des bisher mit diesen Arbeiten beauftragten
Olympia-Biiros wird mit der Griindung der Olympia Berlin 2000
GmbH (die Vorlage liegt dem Abgeordnetenhaus/Stadtverord-
netenversammlung bereits vor) eingestellt.

Die GmbH als neue Tragerorganisation soll auf der Grundlage
des Austragungskonzeptes die Bewerbung Berlins fortfiihren.

C. Alternative
Keine.

D. Kosten

Die Ausgaben fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung der
Bewerbung werden auf 67,7 Mio. DM geschiitzt. Eine Projektion
der Einnahmen und Ausgaben der Olympischen Spiele kann zum
jetzigen Zeitpunkt nur sehr grob geschitzt werden.

Die Veriffentlichungen des Abgeordnetenhauses sind beim Kulturbuchverlag Berlin, Passauer StraBe 4, 1000 Berlin 30,
Telefon 2 13 60 71, zu beziehen.
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Die Ausgaben flur die Durchfiihrung der Qlympischen Spiele
sind in investive Kosten und Kosten flir die Durchfihrung aufzu-
teilen.

Die Kosten fiir die Durchfiihrung werden mit 1,5 Mrd. DM
angesetzt, die investiven Kosten mit 3,19 Mrd. DM.

Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur sind auch chne die
Spiele notwendig. Sie sind daher nicht zuzurechnen.

Es kann mit Gesamteinnahmen von 3,9 Mrd. DM gerechnet
werden.

E. Fliichenmifige Auswirkungen
bitten wir dem beigeftigten Bericht zu entnehmen.

F. Auswirkungen auf dic Umwelt

bitten wir dem beigefigten Bericht zu entnehmen.

G. Auswirkungen auf die verkehrliche Infrastruktur

positiv, da mit dem Olympia-ExpreB ein zukunftsweisendes
Personenbeforderungssystem eingesetzt wird.

H. Zustiindigkeit
Der Regierende Biirgermeister - Senatskanzlei -
Der Oberbilrgermeister - Magistratskanzlei -
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11. Wahlperiode

Yorlage - zur BeschluBifassung -

tiber Bewerbung Berlins beim Nationalen Olympischen Komitee fiir Deutschland
um die Ausrichtung der Spiele der XXVII. Olympiade im Jahr 2000 in Berlin

Das Abgeordnetenhaus wolle beschlieBen:

Das Abgeordnetenhaus stimmt der von der Gesamtberliner
Landesregierung von Senat und Magistrat, auf der Grundlage des
in der Anlage beigefiigten Konzeptes, beschlossenen Bewerbung
Berlins beim Nationalen Olympischen Komitee fiir Deutschiand
um die Ausrichtung der Spiele der XXVII. Olympiade im Jahr
2000 in Berlin zu.

Weiterhin stimmt das Abgeordnetenhaus der von der Gesamt-
berliner Landesregierung von Senat und Magistrat beschlossenen
Bewerbung beim Internationalen Paralympischen Komitee in
zeitgleicher Anlehnung an die Olympischen Spiele um die Aus-
richtung der XI. Paralympics zu.

A. Begriindung
Ausgangshasis

Das gemeinsame Olympia-Biiro des Senats und des Magistrats
von Berlin hat seine Arbeit am 26. Juli 1990 aufgenommen.
Grundlage hierfiir war der Senats- und MagistratsbeschluB
Nr. 1212/90 vom 10. Juli 1990. In diesem BeschluB wurde festge-
legt, daB das Olympia-Biiro die Machbarkeitsstudien von Berlin-
Ost und Berlin-West zusammenfiihren sell. In Ubereinstimmung
mit dem Beschluf} legt das Qlympia-Biro seinen AbschluBbericht
vor. Da der Zeitrahmen duBerst eng ist, duldet die Grundsatzent-
scheidung iiber das Bewerbungskonzept fiic die Spiele der
XXVIIL Olympiade im Jahr 2000 in Berlin keinen Aufschub, Spi-
testens im April 1991 muB die Bewerbung Berlins mit simtlichen
Unterlagen beim Nationalen Olympischen Komitee (NOK) fiir
Deutschland und spitestens Mitte 1992 beim Internationalen
Olympischen Komitee (IOC) vorliegen. In dhnlicher Weise ist bei
der Bewerbung um die XI. Paralyrmpics zu verfahren.

B. Auswirkungen auf den Haushaltsplan
und die Finanzplanung:

a) Auswirkungen auf Einnahmen und Ausgaben:

Die Ausgaben flir die Vorbereitung und Durchfiihrung der
Bewerbung werden auf 67,7 Mio. DM geschiitzt. Fiir die
Durchfiihrung der Olympischen Spiele werden Ausgaben in
Hohe von 1,5 Mrd. DM angesetzt, fiit investive Ausgaben in
Héhe von 3,19 Mrd. DM.

Es kann mit Einnahmen in Héhe von 3,9 Mrd. DM gerechnet
werden.

b) Personalwirtschaftliche Auswirkungen:
entfillt.

Die Veriifentlichungen des Abgeordnetenhauses sind beim Kulturbuchverfag Berlin, Passader Strale 4, 1000 Berlin 30,
Telefon 2 13 60 71, zu beziehen.
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C. Flachenmdfige Auswirkungen

bitten wir dem beigefiigten Bericht zu entnehmen.

D. Auswirkungen auf die Umwelt

bitten wir dem beigefligten Bericht zu entnehmen.

E. Auswirkungen auf die verkehrliche Infrastruktur

Ein bestimmendes Element des Olympia-Konzeptes ist die vor-
handene Schienenverbindung auf dem Nordring. Ein Olympia-
ExpreB wird auf dieser Schnellbahnverbindung parallei zur
$-Bahn Teilnehmer, Olympische Familie und Medienvertreter
schnell, bequem und umweltschonend beférdern. Damit schafft
Berlin ein zukunfisweisendes Schnellverkehrssystem, das in die
vorhandene PersonenbefGrderungssysteme integriert werden

kann.

Berlin, den 16. Oktober 1990

Momper Schwierzina
Regierender Biirgermeister Oberbilrgermeister



Inhaltsverzeichnis

1. Grundsitze
1.1 Ausgangsbasis

.2 Leitgedanken der Bewerbung

2. Austragungskonzept
2.1 Das Konzept

2.2 Stadtentwicklung

2.3 Landschaft und Umwelt
2.4 Olympiastandorte

2.5 Verkehr
3. Paralympics

4. Vorprogramm

4.1 Sportveranstaltungen

4.2 Wissenschaftsveranstaltungen
4.3 Kulturveranstaltungen

4.4 Organisation des Vorprogramms
3. Medien/Telekommunikation
6. Marketingkonzeption

7. Finanzierung und volkswirtschaftliche Auswirkungen
7.1 Projektion der Einnahmen und Ausgaben der olympischen Spicle

7.2 Voraussichtlicher Finanzbedarf fiir den Zeitraum 1991 - 1993
{Bewerbungsphase)

7.3 Volkswirtschaftliche Auswirkungen

8. Zusammenfassung des Handlungsbedarfs

Sgite

> A

oL

10
3
14

16

17
17
18
18
19

20

21

Seite 5



1. Grundsitze

1.1 Ausgangsbasis

Das gemeinsame Olympia-Biiro des Senats und des Magistrats von Berlin hat seine
Arbeit am 26. Juli 1990 aufgenommen. Grundlage hierfiir war der Senats- und Magistratsbe-
schluB Nr. 1212/90 vom 10. Juli 1990). [n diesem Beschlull wurde festgelegt, dad das Olympia-
Biiro die Machbarkeitsstudien von Berlin-Ost und Berlin-West zusammenfiihren soll. In
Ubereinstimmung mit dem BeschluB legt das Olympia-Biiro seinen AbschluBbericht vor. Da
der Zeitrahmen iuBerst eng ist, duidet die Grundsatzentscheidung iiber das Bewerbungskon-
zept fiir die Spiele der XX VII Olympiade im Jahr 2000 in Berlin keinen Aufschub. Spitestens
im April 1991 mufl die Bewerbung Berlins mit siimtlichen Unterlagen beim Nationalen Olym-
pischen Komitee (NOK) fiir Deutschland und spiitestens Mitte 1992 beim Intemationalen
Olympischen Komitee (IOC) vorliegen. In ithnlicher Weise ist bei der Bewerbung um die X1
Paralympics zu verfahren.

1.2 Leitgedanken der Bewerbung

Berlin, viele jahre lang Symbol der Teilung. wird Symbol fiir die fnedliche Vereinigung
und die gewaltlose Uberwindung globaler Kontlikte. Deshalb ist Berlin wie kaum eine andere
Stadt geeignet, im Sinne der olympischen Idee weltweit fiir Frieden und Volkerverstiindigung
zu werben. Als Gastgeber Olympischer Spiele mochte Berlin auch allen Dank sagen, die zur
Uberwindung der Teilung Europas und der Stadt selbst beigetragen haben.

Als weltoffene Stadt, in der Mitbiirger aus mehr als 150 Nationen leben und arbeiten, freut sich
Berlin auf die Giiste aus aller Welt.

Durch die Ausrichtung der Paralympics triigt Berlin zu einer hoheren Akzeptanz von
Behinderten in der Gesellschaft bei und férdert ihre soziale Integration.

Berlin hateine lange Sporttradition. Yon hier sind zahlreiche Initiativen zur Entwicklung
des Sports ausgegangen. Fiir die sportbegeisterte Stadt steht fest, daB sie alle Regeln der
Olympischen Charta und e Anforderungen der intemationalen Fachverbénde erfiillen wird.
Olympiateilnehmer und Besucher werden hervorragende Bedingungen vorfinden. Die giinsti-
ge Lage der vorgesehenen Olympiastitten und ¢in zukunftsweisendes Verkehrskonzept
sorgen fiir ebenso bequeme wie schnelle Verbindungen.

Berlin bietet mit seinen zahlreichen reizvollen Griinanlagen und Gewiissern, die das Stadtzen-
trum mitprigen sowie seinem ausgeglichenen Klima ideuale Voraussetzungen tiir Sport.
Fretzett und Erbolung.
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Die gesamtstiidtische Entwicklung erfiihrt durch das Olympiakonzept wertvolle Impulse:

- Das Stadtbild wird durch die Emeuerung vernachliissigter Stadtriume sowie durch behutsame
Um- und Neugestaltung strukturell verbessert und dkologisch aufgewertet.

- Der Bau olympischer Unterkiinfte wird das Defizit an familien-, kinder- und behinderten-
gerechten Wohnungen deutlich verringern. Der Gewinn an Griin-, Erholungs-, Freizeit- und
Sportanlagen erhoht die Lebensqualitiit der Berliner.

- Eine neue Schienen-Schnellverbindung zwischen den Olympiastandorten (Olympia-ExpreB)
auf bereits vorhandenen Trassen ist nicht nur ein attraktives Verkehrsmittel fiir die
Olympiateilnehmer. Mit der Anbindung an die Region wird sie in der Nachnutzung einen
qualitativen Sprung in der umweltgerechien VerkehrserschlieBung Berlins und seines
Umlandes bewirken.

Die Kulturmetropole Berlin bietet bei den Olympischen Spielen ausgezeichnete Voraus-
setzungen, die Verbindung von Sport und Kultur darzustellen. Durch die Austragung der
Spiele im Herzen der Stadt kann Berlin diese Verbindung mit seinen vielfiltigen kiinstleri-
schen, kulturellen und wissenschaftlichen Veranstaltungen im Vor- und Beiprogramm fiir
Teilnehmer und Besucher beispielhaft priisentieren.

Olympische Spiele férdern die Entwicklung der Stadt:

Sie bewirken Anschub und Beschleunigung fiir ohnehin notwendige stadtentwicklungspoli-
tische MaBnahmen. Die mit den Spielen verbundenen Investitionen tragen durch die Steige-
rung des Sozialprodukts, des Beschiiftigungssiandes und der Einkommen unmittelbar zum
weiteren wirtschaftlichen Aufschwung Berlins und seines Umlandes bei. Sie leisten damit
einen Beitrag zur Losung struktur- und arbeitsmarktpolitischer Probleme besonders im Ostteil
der Stadt und férdern das Zusammenwachsen beider Teile Berlins auch in wirtschaftlicher
Hinsicht. Dariiber hinaus sind die Olympischen Spiele das grote Medienereignis der Welt.
Schon in der Bewerbungsphase erziett Berlin ¢inen erheblichen Werbe- und Imagegewinn.
Die Einnahmen insbesondere aus dem Verkauf der TV-Rechte und durch Sponsoring
ibersteigen die Ausgaben fiir die Durchfiihrung Olympischer Spiele deutlich. Mit diesem
Uberschuf3 werden Investitionen in die Infrastruktur finanziert. Diese betriichtlichen Ressour-
cen stiinden ohne die Olympischen Spicle der Stadt nicht zur Verfiigung.
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2. Austragungskonzept

2.1 Das Konzept

Das Erscheinungsbild Berlins fiir die Olympischen Spiele im Jahre 2000 soll die Stadt als
Symbol fiir die friedliche Vereinigung darstellen und damit den Olympischen Gedanken des
menschlichen Verstehens und des Friedens zwischen den Vikem hervorheben. Nur ¢in
Konzept, das die bestimmenden Elemente Sport. Geschichte, Kultur und Wissenschaft in
einem iiberschaubaren, innerstidtischen Erlebnisraum miteinander verbindet, wird den Spie-
len ein unverwechselbares, berlintypisches Profil geben und die vélkerverbindende Idee
vermitteln kénnen.

Dieser Anspruch kdnnte mit Olympischen Spielen am Rande der Stadt, in einer Satellitenlage,
nicht erfiillt werden.

Die besonderen Merkmale der Stadt und ihre strukturellen Vorziige, die durch histori-
sche Stadtriume, vielfiltige kulturelle Einrichtungen, traditionelle Sportstiitten, Griinanlagen
und Gewiisser geprigt sind, werden beim “Innenstadtkonzept’ wirksam zur Geltung kommen.
Die gewachsenen Strukturen der Stadt werden nicht nur erhalten, sondern iiberall dort. wo sich
- besonders im Ostteil der Stadt - groBe Entwicklungsdefizite zeigen, mit dem Ziel der
bestmoglichen Vor- und Nachnutzung dauerhaft bereichert und verbessert. Schon der erfor-
derliche Sportstiittenbau bietetdie Chance. bisher vernachlissigte Stadtriume und fehlgenutz-
te Flachen durch eine nachhaltige Verbesserung des gesamten Umfeldes - auch dkologisch -
aufzuwerten. Das gilt auch fiir die vorgesehenen olympischen Wohnstandorte. Innerstidti-
sches Wohnen und Leben wird dadurch kriittige Impulse erhalten und deutlich an Attraktivitét
gewinnen.

Das Konzept sicht fiir das olympische Geschehen einen iiberschaubaren Bereich im
Stadtzentrum vor. Er wird nach Norden von dem bestehenden S-Bahn-Nordring und nach
Siiden von der Spree begrenzt.

Ein bestimmendes Element des Olympiakonzepts ist die vorhandene Schienenverbin-
dung auf dem Nordring (Olympia-Ring). Ein Olympia-Expref wird auf dieser Schnellbahn-
verbindung paralle! zur S-Bahn Tetlnehmer, Olympische Familie und Medienvertreter
schoell, bequem und umweltschonend betordern. Als ergiinzendes Angebot stehen auf
vorhandenen StraBenverbindungen besondere OlympiastraBen und -spuren zur Vertiigung.

Der Olympia-Ring verbindet das Olympische Dort in Ruhleben im Westen der Stadt mit
den Unterkiintten der Olympischen Familie an der Rummelsburger Bucht im Osten der Stadt.
Diese Endpunkie sind 18 km voneinander entternt. Der Olympia-Expre8 braucht fiir diese
Strecke nur knapp 20 Minuten. Alle wesentichen olympischen Veranstaltungsstiitten und
Unterkiinfte liegen in unmittelbarer Nithe dieser Schnellbahntrasse. Sie sind wie Perlen auf
etner Schnur an dieser Strecke autgereiht. Das Olyimpische Dort. das Olvmpiastadion und das
Messegelinde am Funkwrm bilden im Westen wegen thres engen riumlichen Bezuges einen

Seite 8.



Austragungsschwerpunkt. Hier liegt auch das Hauptmedienzentrum. Dicht aufeinanderfol-
gend ergeben Stadion der Weltjugend, Jahnsportpark. Friesenstadion und Werner-Seelenbin-
der-Halle im Osten der Stadt den anderen olympischen Schwerpunkt. Alle Standorte, auch die
olympischen Wohnstandorte, verbindet der Olympia-Express in wenigen Minuten.

DasMediendorf auf dem Gelinde des Westhafens liegt in der Mitte zwischen beiden
olympischen Zentren.

Der gesamte olympische Erlebnisbereich erstreckt sich von der Rummelsburger Bucht
bis nach Ruhleben und spannt sich wie ein Bogen iiber das Brandenburger Tor. Das
Wahrzeichen Berlins wird fiir alle zum Mittelpunkt des olympischen Erlebens in der Stadt. In
einem Umkreis von § bis 10 km liegen die Brennpunkte der Spiele. 21 von 25 olympischen
Sportarten werden in diesem innerstidtischen Bereich ausgetragen.

Das Olympiakonzept Berlins zeichnet sich durch rilumiiche Konzentration, kurze Wege,
schnelle und umweltschonende Verkehrsverbindungen aus. Sport und Kuitur bilden dabei ein
herausragendes Ensemble. Die notwendigen neuen Sportstiitten, die dem hohen internationa-
len Standard entsprechen miissen, werden in den Kontext gewachsener Stadtstrukturen
einbezogen. Ubereinstimmung mit der Stadtentwicklung und Urbanitit sind Kennzeichen
dieses stadtintegrierten Konzepts, das sich neben exzellenter Qualitit einer besonderen Idee
verpflichtet weib.

2.2 Stadtentwicklung

Das stadiriiumliche Konzept fiir die Olympischen Spiele in Berlin wird durch folgende
wesentliche Grundelemente bestimmu:

- die attraktive Ausgestaltung des Erlebnisbereichs Berlin

- den Wertausgleich zwischen dem Osten und Westen der Stadt
- die umweltgerechte Einbeziehung der Verkehrsantorderungen
- die angepabte Ausweisung der olympischen Sportstiitten

- die differenzierte Darstellung der olympischen Wohnstitten

- die Betonung der Belange von Landschatt und Umwelt.

Die vorgesehenen Standorte fiir die Spontstitten am S-Bahn-Nordring bieten hervorra-
gende Voraussetzungen, weil fiir olympische Nutzungen weitgehend vorhandene und tradi-
tionsreiche Sportanlagen beansprucht werden.

Bei den Standorten fiir olympisches Wohnen handelt es sich um Flichen, die bisher
anderweitig genutzt werden oder fiirdie andere Nutzungsvorstellungen bestehen. Im Interesse
der Berliner Olympia-Bewerbung muBl die Sicherung dieser Flichen mindestens bis zur
Entscheidung des 10C1993 gewiihrieistet sein. Dazu ist auch ggf. die Autstellung von
Bebauungspliinen, ggf. Landschaftspliinen und landschaftspflegerischen Begleitpliinen sowie
die Durchfithrung von Planfeststellungsvertahren erfordertich. Ggt. ist auch die Anderungder
vorbereitenden Baulettplanung einzuleien. Die endguiltige Standortfestlegung wird nach den
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Ergebnissen notwendiger Untersuchungen (z. B. auf Altlasten) und nach sorgfiltiger Abwi-
gung konkurrierender Interessen getroffen werden miissen. Nach einer Entscheidung fiir
olympische Zwecke sind mit den jetzigen Nutzern Regelungen fiir Ersatzstandorte zu
vereinbaren.

Langfristiges Ziel ist die Schaffung von zusitzlichen Wohnungen fiir die Berliner
Bevoikerung. Die Olympische Nutzung selbst ist aut wenige Monate begrenzt. Olympia gibt
damit einen Impuls fir eine notwendige gesamistidtische Entwicklung. Wohnen und Lebein
in der Innenstadt gewinnenan Attraktivitit: Mehr Griin-. Freizeit-und Erholungsflichen.
Vernachlissigte Stadtriume vor allem im Istteil der Stadt erfahren durch behutsame und
sinnvolle Erneuerung eine erhebliche aualitative Aufwertung. Zu dieser positiven Entwick-
lung triigt in nicht unerheblichem MaBe das auf den offentlichen Personennahverkehr
ausgenichtete umwelischonende Verkehrskonzept bei.

Der Schutz von Landschaft und Umwelt ist ¢in besonders wichtiger Bestandteil der
Otympia-Planung. Die beabsichtigten MaBnahmen zur Verbesserung der umweltsituation
werden von dkologischem Nutzen fiir die Stadt sein.

2.3 Landschaft und Umwelt

Die Sicherung gefihrdeter landschaftlicher Freiriume wird durch eine behutsame
Standortgestaltung und Einbeziehung benachbarter Stadtriiume erreicht. Das bedeutet scho-
nenden Umgang mit bestehenden Landschaftsriumen. Zusiitzliche Griin- und Freiflichen
werden an den Olympia-Standorten entstehen. Sie sollen mit bestehenden Griin- und Freifld-
chen in den angrenzenden Stadtvierteln verbunden werden.

Vorsorgender Umweltschutz triigt dazu bei. mogliche Interessenkontlikte zwischen
Umwelt und Sport von vornherein auszuschlicBen. Mit der Olympia-Planung sollen auch
dauerhatte Umweltentlastungen erreicht werden. Die angestrebte Aufwertung von Standorten
fiir Wohn- und Sportanlagen wird weitere dkologische Entlastungriume und Erholungsgebie-
te schaffen. Somit wird durch die ausdriickliche Beriicksichtigung des Natur- und Umwelt-
schutzes bei allen MaBnahmen ein wichtiger Skologischer Bettrag zur Entwicklung Berlins
und seines Umlandes geleistet.

Die Erstbewertung von Olympia-Standorten hat ergeben, daBl dort teilweise - wie z. B.
in Ruhleben - schiitzenswerte Wald- und Griintliichen vorhanden sind. Es gibt aber auch
Flichen mit erheblichen Umweltbelastungen - wie z. B. die Rummelsburger Bucht.

Um einen moglichst schnellen Baubeginn un den Olympia-Standorten und bei der
Gestaltung von Freiflichen sicherzustellen. ist mit der Sanierung belasteter Flichen unver-
ziiglich zu beginnen. Das setzt detaillierte Standortbewertungen zur Ermittiung des Getiihr-
dungspotentials voraus. Daraus sind Handlungs- und Finanzierungsbedarf sowie Sunierungs-
zeit abzuleiten.

Die Vorbereitungen auf die Olympischen Spiele in Berlin bieten die grole Chance, die
ohnehin ertorderlichen SanicrungsmaBnahmen mut hoher Prioritit vorzuzichen.
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Die Olympia-Planung soll insgesamt die Aufwertung von Natur und Landschaft fordern.
Falls notwendig, sind Standortalternativen in Betracht zu ziehen.

Zurintegnierten Standortbewertung wurde ein Konzept fir eine Umweltvertriglichkeits-
priifung mit mehreren Schwerpunkten erarbeitet. Dabei werden mogliche Umweltbelastun-
gen und Auswirkungen auf den Naturhaushalt, die Landschaft sowie das Landschaftsbild
umfassend beriicksichtigt.

Die Standortbewertung wird sich insbesondere erstrecken auf:

- Umwelivertriiglichkeitim Hinblick aut die Konflikie zwischen Umweltschutzanforderungen
und Sportausiibung

- Umweltvertriiglichkeit baulicher MaBnahmen
- Umweltvertriiglichkeit im Hinblick auf die verkehrliche Abwicklung und deren Logistik.
- Gesundheitsvertriiglichkeit der Standorte im Hinblick auf eine unbedenkliche Sportausiibung

Die Standortbewertung muB wegen des engen Zeitrahmens bis spétestens 1992 abge-
schlossen sein.

2.4 Olympiastandorte

Ein wesentliches Merkmal des Innenstadtkonzeptes ist die Anordnung der Standorte fiir
Sportstitten, Olympisches Wohnen und Hauptmedienzentrum am S-Bahn-Nordring. Die
Standortwahl beriicksichtigt Ergebnisse der Olympiastudien des Magistrats und Senats sowie
Vorschlige eines Gutachtens (s. Anhang).

Standorte fiir Sporstiitien

21 von insgesamt 25 olympischen Sportarten werden in der Innenstadt ausgetragen. Fiir
diese olympischen Wettbewerbe im Stadtbereich sind im wesentlichen folgende MaBnahmen
notwendig:

- Rekonstruktion und Modemisierung von 2 Stadien
- Neubau von 9 Sporthallen, davon 2 im AMK-Geliinde

-Nutzung von 4 weiteren Hallen im AMK-Geliinde
Austragungsschwerpunkte sind:
Olympiastadion (76.000 Zuschauer)
Hauptwettkamptstitte der Olympischen Spicle. Hier werden Leichtathletik, Fuliball

(Endspiel) und Springreiten (Preis der Natonen) ausgetragen. Erfordertich sind
Rekonstruktions- und Medernisierungsmalnahmen.
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Olympiahalle (ca. 20.000 Zuschauer) an der ChausseestraBe/Stadion der Weltjugend

Austragungsstiitte fiir Turnen, Handball (Endspiele). Geplant ist der Abril} des vorhan-
denen Stadions und der Neubau einer Mehrzweckhalle.

Sporthalle (ca. 10.000 Zuschauer) an der CantianstraBe/Jahnsportpark

Austragungsstiitte fiir Boxen. Vorgesehen ist der Neubau einer Mehrzweckhalle.

Radsporthalle (6.000 Zuschauer) im Bereich Werner-Seelenbinder-Halle/Fritz-Riedel-Strale

Als Ersatz fiirdie veraltete Wemer-Seelenbinder-Halle ist der Neubau einer Sporthalle mit
fest installierter Rundbahn geplant. Nach den Olympischen Spielen sind auch andere
Sportnutzungen vorgeschen.

Schwimm- und Sprunghalle (ca. 10.000 Zuschauer) im Bereich Friesenstadion/Dimitroffstrale

Austragungsstiitte fir Schwimmen, Wasserspringen und Finals im Wasserball. Vorgesehen
sind der Abri des bauaufsichtlich gesperrten Friesenstadions und der Neubau einer
Schwimm- und Sprunghalle.

Hallenkomplex im AMK-Geliinde

Austragungsstitte fiir Basketball, Fechten, Gewichtheben, Ringen, Tischtennts, Volleyball.
Dafiir sind '

- die Modemisierung der Deutschlandhalle

- der Ematzbau fiir die Eissporthalle

- der Neubau von Mehrzweckhallen und

- die Umnutzung vorhandener Messehallen

notwendig.

Fiir Baseball und ¢in zweites Hockeystadion werden temporiire Anlagen errichtet. Bad-
minton wird voriibergehend in einer neuen Sporthaile ausgetragen. Bogenschielen und
Dressur finden auf dem Maifeld und vor dem Reichstag statt.

Vorzugsstandort fiir die Ruder- und Kanuwettbewerbe ist die traditionelle Regattastrec-
ke in Berlin-Griinau, wobei eine Verinderung der Streckenfiihrung gepriift wird. Als Standort
fiir Tennis kommt grundsiitzlich das Gelinde des Tennisclubs LTTC Rot-Weild in Betracht.
sofern an diesem Standort die beabsichtigten Erweiterungen realisierbar sind. Endgiltige
Standortfestlegungen fiir Rudern und Kanu sowie Tennis sind von weiteren Untersuchungen,
insbesondere zur Frage der Sportfunktionalitit und der Umweltvertriglichkeit abhingig.
Standortalternativen sind parallel zu untersuchen.

Fiir die Segelwettbewerbe kommien grundsiitzlich Kiel, Rostock/Warnemiinde und
Liibeck/Travemiinde in Betracht. Eine Standorttestiegung gibt es noch nicht. Voraussetzung
fiir die Standortentscheidung ist ein iiberzeugendes Konzept. Fiir Rostock/Warnemiinde
sprechen gute Verkehrsverbindungen nach Berlin. geringere Entfernung und die Qualitit des
Segelreviers.
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Standorte fiir Qlympisches Wohnen

ErfahrungsgemiB sind unterzubringen:
- Sportler, Betreuer, Offizielle (ca. 15.00X) Personen)
- Olympische Familie (ca. 16.500 Personen)

davon IOC, IF, NOK, Ehrengiste (ca. 4.300) Personen)

Delegierte, Techniker, Offizielle, Kampfrichter, Sponsoren und Supplier (ca. 12.000
Personen)

- Medienvertreter (ca. 12.000 Personen)
- Jugendliche und Betreuer (ca. 2.5(X) Personen).
Dcr;hélb miissen Unterkiinfte fiir ca. 46.000) Personen bereitstehen.
Fiir Sportler, Betreuer und Offizielle ist nach der I0C-Chana ein Olympisches Dorf

erforderlich. Fiir die weiteren Olympiateilnehmer (s.0.) konnen andere Unterbringungsmaog-
lichkeiten angeboten werden.

Wegen des hohen Unterbringungsbedarfs und des begrenzten Hotelangebots miissen
neue Kapazitiiten geschaffen werden.

Fiir die Medienvertreter ist ein Mediendort vorgesehen. Entsprechendes gilt fiir die
Olympische Familie, sodaB insgesamt Unterkiintte aut anspruchsvollem Niveau zu giinstigen
Preisen angeboten werden kdnnen.

Von groBem Vorteil ist, daB durch das olvmpische Wohnungsbauprogramm in der
Nachnutzung fiir Tausende Berliner dringend bendétigte Wohnungen zur Verfiigung stehen.

Folgende Wohnstandorte sind geplant:

- Das Olympische Dorf (ca. 15.000 Personen) in Ruhleben, unmittelbar neben dem Olympia-
stadion gelegen

Erforderlich ist die Schaffung von Wohnungen einschlieBlich Infraseruktur. Landschaftsschutz
und Riickbau der temporiir vorgesehenen Einrichtungen sind besonders zu beachten.

- Dorf fiir Medienvertreter am Westhafen

Geplant ist der Neubau eines Mediendorfes an dem zu sanierenden Hafengeliinde. Dieser
Wohnbereich liegt in der Nihe des Haupumedienzentrums und des Olympiastadions.
Erginzungsstandorte sind Heerstrafe und Eldenaer Strafle. Wegen diverser konkurrierender
Nutzungsanspriiche und Probleme sind kurzfristig vertiefende Untersuchungen und
Abstimmungen erorderlich.

- Dorf fiir die Olympische Familie an der Rummelsburger Bucht

Vorgesehen istder Neubau eines Wohngebiets am Rummelsburger See, wobei umtassende
Neuordnungs- und SanierungsmaBnahmen erforderlich sind. Auch mit den entsprchenden
Voruntersuchungen und Abstimmungen ist umgehend zu beginnen.

- Das Jugendlager {ca. 2.500 Personen) ist in der Wuhlheide vorgesehen.

Einzeiheiten zu den Wohnstandorten sind dem Anhang zu entnehmen.
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Dringlichkeit der Bauplanung fiir Sportstiitten

Das Auswahlverfahren fiir die Nominierung der Olympiastadt 1996 zeigt deutlich, daB
bereits zum Zeitpunkt der Bewerbung wichtige Olympia-Sportstiitten vorhanden oder kurz
vor der Fertigstellung sein miissen.

Da in Berlin bisher kaum olympiagerechie Sportaniagen zur Verfiigung stehen, miissen
unverziiglich konkrete MaBnahmen cingeleitet werden, weil

- die Bewerbung Berlins durch begonnene Bauvorhaben nachdriicklich unterstrichen werden
muB,

- die Planungs- und Realisierungszeitriiume duBerst eng sind,
- die vorhandenen Baukapazititen ¢ine zeitliche Entzerrung dringend notwendig machen und
- das Vorprogramm und die vorolympischen Veranstaltungen planmiBig und termingerecht

durchgefiihrt werden mitissen.

Deshalb ist mit der Vorberc-itung von Bauvorhaben, die Berlin auch ohne die Olympi-
schen Spiele dringend braucht, noch in diesem Jahr zu beginnen:

- Mehrzweckhalle/"Olympiahalle” (im Bereich Stadion der Weltjugend)
- Schwimm- und Sprunghalle (im Bereich Karl-Friedrich-Friesenstadion)
- Radsporthalie (im Bereich Werner-Seelenbinder-Halle)

- Sporthalle (im Bereich Jahn-Sportpark).

Die Federfithrung dafiir liegt beim Olympia-Biiro/Olympia Berlin 20(() GmbH. Die
Planungen fiir den Neubau der Schwimmhalle am Olympiastadion und fiir die Ubgrdachung
der Rennbahn Schoneberg miissen auf ihre Notwendigkeit iiberpriift werden, um Uberkapa-
zitiiten zu vermeiden.

2.5 Verkehr

Mit einer starken Ausrichtung auf den 6ffentlichen Personenverkehr wird zur Austra-
gung der Olympischen Spiele ein stadtvertriigliches und umweltfreundliches Verkehrskon-
zept fiir Berlin entwickelt. Die erforderlichen Ma3nahmen zum Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur ordnen sich in die ohnehin geplante Entwicklung der Stadtund ihres Verkehrssystems
ein. Olympische Spiele in Berlin tragen deshalb wesentlich dazu bei, Defizite schneller zu
beseitigen, so dab die gesamte Stadt bis zum Jahre 2000 dber ein attraktives und zukunftso-
rientiertes Verkehrssystem verfiigt.

Fernverkehr

Die im Luft- und Strallenverkehr vorhandenen Kapazitdten reichen aus. die auf diesen
Wegen zu erwartenden Besucherstrome zu bewiiltigen. Duabet wird vorausgesetzt, dall
zunundest die Flughiiten Tegel und Schoneteld cur Verttigung sichen.
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Die erheblichen Leistungsreserven im Eisenbahnverkehr kénnen genutzt werden, um
den Individualverkehr in hohem MaBe aut die Schiene zu lenken. Fiir den Fernverkehr sind
insbesondere Attraktivitit und Service auf den Fernbahnhéfen und Flughiifen zu verbessem.
Dariiber hinaus mull das Park+Ride-System (P+R) ausgebaut und das innerstidtische Fern-
bahnnetz erneuert und erweitert werden.

Innerstddtischer Verkehr

Fiir den olympischen Verkehr (Sportier, Olympische Familie, Medienvertreter, VIP's)

ist etn schneller und auraktiver Olympia-Expref3 vorgesehen. Mit dem Olympia-ExpreB
konnen alle Olympiastandorte auf der Schiene direkt und schnell in wenigen Minuten erreicht
werden.
Unter weitgehender Nutzung der Fernbahnanlagen verkehrt dieser Zug unabhiingig und
getrennt von der S-Bahn, die damit in ihrer Leistungstihigkeit fur den 6ffentlichen Besucher-
verkehr nicht beeintrichtigt wird. Mit einer durchschnittlichen Reisegeschwindigkeit von 60
km/h bewiltigt der Olympia-Expre8 die Strecke vom Olympischen Dorf in Ruhleben bis zur
Rummelsburger Bucht/Ostkreuz in knapp 20} Minuten.

Das Fahrzeugkonzept sieht den Einsatz von elektrischen Triebwagen vor, die Bequem-
lichkeit sowie moderne Service- und Kommunikationsméglichketten bieten, Eine modulare
innengestaltung wird sicherstellen. daB die Ziige anschlieBend mit geringem Aufwand
umgebaut werden kdnnen und dem Stfentlichen Personenverkehr zur Verfiigung stehen.

Zur reibungslosen Abwicklung des Olympiaverkehrs sind neben dem Olympia-Exprel
StraBenverbindungen notwendig, die vollig oder teilweise dem olympischen Sonderverkehr
vorbehalten bleiben. Dazu ist die Ausweisung von Olympiastralen und -trassen zwischen den
einzetnen Wohn- und Wertkamptstitten vorgesehen.

Fiir den Besucherverkehr wiithrend der Olymipischen Spiele ist der 6ffentliche Personen-
nahverkehr (OPNV) das Riickgrat des innerstidtischen Verkehrsangebots. Mit den notwen-
digen MaBnahmen im OPNV, vor allem der Wiederinbetriebnahme der S-Bahnstrecken. steht
ein dichtes Netz von Schnellbahnverbindungen mit hoher Leistungsfihigkeit im Bereich aller
olympischen Standorte zur Verfiigung. An dieses System sind alle wesentlichen Fernbahnhd-
fe, Flughiifen und P+R-Anlagen angeschlossen. Die Schnellbahnen werden durchein flichen-
deckendes Busnetz und im Ostteil der Stadt durch ein umfangreiches StraBenbahnnetz
erginzt.

Die Schwerpunkte der Ausbaumafnahmen im otfentlichen Personennahverkehr liegen
in der Wiederinbetriebnahme der S-Bahnstrecken auf dem Innenring und bedeutender
Radialverbindungen in das Umland. Im U-Bahnnetz sind triihere Verbindungen und vorhan-
dene Bahnhofe wiederherzustellen. Bei allen MaBnahmen im OPNV sind die Belange
behinderter Menschen zu beriicksichtigen.

Um den storungsfreien Verkehr wihrend der Olympischen Spiele gewiihrieisten zu
konnen, istein abgestuftes Konzept zur Einschriinkung des Individualverkehrs zu entwickeln.
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3. Paralympics

Die Paralympics sind die Olympischen Spiele der Behinderten und sollen zwei Wochen
nach dem Ende der Olympischen Spiele durchgefiihrt werden. Uber die Vergabe entscheidet
das [nternationale Paralympische Komitee (IPC). Bei Einbindung der Paralympics in die
Planung und Vorbereitung von Olympischen Spielen sowie bei konsequenter Nutzung der fiir
die Olympischen Spiele geschaffenen Infrastruktur und Organisation lassen sich die Paralym-
pics mit geringem Zusatzaufwand ausrichien.

Die Durchfiihrung von Paralympics hat positive Auswirkungen:

- Berlin priisentiert sich national und international als behindertengerechte Stadt. Die Infrastruktur
der Stadt (z. B. Wohnungsbau, Verkehr und Sportstiitten) wird fiir Behinderte erheblich
verbessert.

- Die Akzeptanz von Behinderten in der Gesellschatt wird erhoht. [hre soziale Integration wird
gefordert.

- Behinderte werden motiviert, sich sportlich zu betitigen. Dadurch erlangen sie mehr
Mobilitit, Selbstiindigkeit und korperliche Leistungsfihigkeit.

Fiir die Paralympics sind die olympischen Sportstiitten in den Bereichen Olympiastadion
und JaffésraBBe/Messehallen sowie die Schwimmhalle am Standort Friesenstadion vorgese-
hen. Die notwendigen Sportstiitten sind im Aktiven- und Zuschauerbereich behindertenge-
recht zu gestalten. Die Teilnehmer der Paralympics werden im Olympischen Dorf unterge-
bracht, das behindertengerecht ausgestattet sein muB. Fiir 1.400 Rollstuhlsporiler miissen dort
750 geeignete Wohnungen vorgesehen werden.

Das Transportsystem fiir die Teilnehmer mul fiir cine groBe Zahl von Rollstuhlfahrern
benutzbar sein. AuBerdem ist der offentliche Personennahverkehr behindertengerecht zu
gestalten. Dabei istden olympischen Veranstaltungsorten Prioritit einzurdumen.

Fiir 500 auswiirtige Zuschauer im Rollstuhl sind weitere Unterbringungsméglichkeiten vor
allem in Hotels und Pensionen vorzusehen.

Ein sportliches. wissenschaftliches und kulturelles Vor- und Beiprogramm sowie die Einrich-
tung ¢ines internationalen Jugendlagers miissen vorbereitet werden.

Fiir die Realisierung von Veranstaltungen mit einer groBen Zahl von Roilstuhlfahrern sind
Gutachten zu erstellen, die eine Priifung von Lasungsmiglichkeiten fiir Veranstaltungsorte,
Unterbringung und Transport zum Gegenstand huaben.

Auch unabhiingig von den Paralympics missen Olympische Spiele in Berlin behinder-
tengerecht gestaltet werden:

- Berlin muB beiden Olympischen Spielen mit einer groflen Zahl von behinderten Zuschauern
und Giisten rechnen (allein 900 Rolistuhlfahrer am Tag des hochsten Zuschaueraufkommens).

- Berlin selbst hat einen hohen Anteil behinderter Biirger, davon 14.000 Rollstuhlfahrer.

- Berlin wird bei der Olympia-Vorbereitung eine Vielzahl von Mallnahmen - besonders im
Baubereich - durchfithren. Um unnétige Mehrkosten zu vermeiden, miissen bereits bei der
Planung die Interessen von Behinderten in vollem Umfang beriicksichtigt werden. Diese
MaBnahmen miissen eng mit der Umsetzung des Senatsprogramms “Behindertengerechte
Olympiastadt Berlin™ (Senatsbeschlull 891/90 vom (06.03.90) koordiniert werden.

Mit der Ausnichtung der Paralympics und der behindertengerechten Gestaltung der
Olympischen Spiele wird Berlin seine Chancen tiir eine erfolgreiche Olympia-Bewerbung
verbessern konnen.
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4. Vorprogramm

Berlin muf} aufgrund der besonderen Anforderungen, die das IQOC an Bewerberstidte um
Olympische Spiele stellt, seine Auraktivitit und Kompetenz als Austragungsort von hochka-
ritigen Sportveranstaltungen, von internationalen Kongressen mit sportwissenschaftlicher
Thematik und von Kulturveranstaltungen unter anderem mit sportbezogenen Inhalten erhé-
hen.

Hierzu dient das olympische Vorprogramm.

4.1 Sportveranstaltungen

Das sportliche Vorprogramm mufl Veranstaltungen von hdchstem Rang beinhalten. Da
bisher lediglich die Europameisterschaften im Volleyball (Miinner ) 1991 und die Weltmei-
sterschaft im Boxen 1995 an Berlin vergeben sind. unterstiitzt der Senat die Akquisition und
Durchfiihrung folgender Veranstaitungen:

- Hockey: Champions-Trophy 1991

- Reiten: Weltcup-Finale Dressur 1993
- Basketball: EM (Minner) 1993

- Rollstuhlibasketball: EM (Miinner) 1993
- VYolleyball: WM (Frauen) 1994

- Weltspiele der Behinderten: 1994

- Reiten: WM Springreiten 1994

- Boxen: WM 1995

- Judo: WM 1995

- Handball: WM (Frauen) {995

- Badminton: WM 1995

- Internationale Basketball-Féderation. Weltkongre3 1991
- Internationale Reiterliche Vereinigung, Generalversammlung 1992,

Die Akquisition dieser Veranstaltungen ist in enger Kooperation mit den beteiligten
Sport-Fachverbidnden, dem Landesportbund Berlin und den Verwaltungen bereits eingeleitet.

Fir die Sportstadt Berlin und fur die Bewerbung um die Olympischen Spiele sind aber
auch jihrlich wiederkehrende heruusragende Veranstaltungen in ausgewilhlten Sportarten
(z.B. Berlin-Marathon, ISTAF, Internationale Friedensfahrt, GroBe Griinauer Ruderregatta)
von Bedeutung. Sie sind weiterhin unverzichibar.

[m Rahmen seiner bisherigen Forderprogramme tiir Linder der Dritten Welt unterstiitzt
der Senat die Aktivititen des IOC, ausgewiihlten Nationen bei der Entwicklung ihres Sports
Hilfen zu geben. In diesem Zusammenhang sind als Ausdruck der *Olympischen Solidaritidt™
u.a. Trainings- und Wettkampfautenthaite von Sportlern sowie Fachseminare fir Sportfunk-
uoniire in Berlin geplant.
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4.2 Wissenschaftsveranstaltungen

In Berlin fanden in den letzten Jahren nur sehr wenige internationale sportwissenschaft-
liche Kongresse statt. Diese Kongresse sind jedoch erforderlich zur Erhdhung des Ansehens
der Stadt bei Repriisentanten der Sportwissenschaft sowie internationaler Organisationen und
Verbinde. Sie dienen dariiber hinaus der Vorbereitung des Olympischen Wissenschaftskon-
gresses. Die Akquisition und Durchfiihrung folgender Veranstaltungen istdeshalb notwendig:

- International Society for History of Physical Education and Sport (ISHPES), Weltkongre
“Spiele der Volker™ 1993

- Association Internanonal des Ecoles Superieures d"Education Physigue ( AIESEP), Weltkongre
1994

- Kongrel3 “Berlin und die olympische Bewegung™ 1991.

4.3 Kulturveranstaltungen

Berlin verfiigt iiber ein breitgefiichertes Potential in den vom IOC geforderten kiinstle-
rischen Disziplinen. Die vereinte Stadt besitzt ¢ine reiche kulturelle Substanz: Von den
weltweit anerkannten Symphonieorchestern, den Theatern von hohem internationalen Rang,
von dereinzigartigen Museenlandschaft bis zu den dezentralen Einrichtungen in den Bezirken
sowie den vielfiltigen freien Initiativen. Sie bilden die Grundlage fiir die weiteren Planungen
des Vor- und Beiprogramms.

[neinigen Bereichen (z.B. Tanz, Film. Ausstellungen) miissen aber zusitzliche Anstren-
gungen unternommen werden, um auch hier bis zu den Olympischen Spielen kulturelle
Veranstaltungen von herausragender Qualitiit bieten zu kdnnen.

Ein Kulturbeirat, der noch einzurichten ist, wird die konzeptionellen Zielsetzungen fiir
das Vor- und Beiprogramm ausarbeiten. Unabhiingig davon werden schon jetzt folgende
Projekte in die Planung aufgenommen:

- Sommerwerkstatt [991 - 1993

Tanz-Projekt 1992

Multikulturelles Projekt 1992

Berliner Sportfilmtage 1993

Ausstellung "Berlin und die olympische Bewegung™ 1994

Ausstellung “Sport und Kunst™ 1995,

Nach Moglichkett sollen die Projekte an bereits bestehende GroBveranstaltungen ange-

bunden werden (z.B. Berliner Sportfilmtage un die [nternationalen Filmtestspiele). [nsgesamt

wird eine Programmstruktur angestrebt, in der die cinzelnen Bereiche (Sport. Wissenschaft,
Kultur/Kunst) mitetnander verzahnt sind.

Seite 18



4.4 Organisation des Vorprogramms

Die Verantwortung fiir die Konzeption und Koordination des Vorprogramms liegt beim
Olympia-Biiro/Olympia Berlin 2000 GmbH. Die Verantwortung fiir die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Projekte liegen bei den jeweiligen Veranstaltern (z.B. Sportverbiinden,
Freie Universitiit, Berliner Festspiele-GmbH), ggf. unter Mitwirkung der betroffenen Verwal-
tungen. Fir das Vorprogramm wird im Unterschied zu den anderen Bereichen aufgrund
langfristiger Vorausplanungen der Finanzierungsbedarf liber das Jahr 1993 hinaus ausgewie-
sen (vgl. Anhang Vorprogramm).

Fiir den Bereich Kultur ist unverziglich ein Kulturbeirat Olympia 2000 einzuberufen,
der die Olympia Berlin 2000 GmbH in Fragen der konzeptionellen Zielsetzungen und
inhaltlichen Umsetzung beriit sowie durch Kontakte mit Institutionen und Verbiinden eine
enge Verzahnung und Abstimmung simtlicher Aktivitéiten sichert.

Die zustiindigen Senatsverwaltungen missen unter der Federfiihrung der Senatsverwal-
tung fiir Kulturelle Angelegenheiten priifen, welche zusiitzlichen baulichen, personellen,
organisatorischen und finanziellen MaBnahmen fiir die Realisierung des Vor- und Beipro-
gramms erforderlich sind (u.a. Tanzhaus, Berliner Sportmuseum, Zugiinglichkeit der Veran-
staltungsorte fiir Behinderte).
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5. Medien/Telekommunikation

Olympische Spiele sind mit ca. 4.5 Mrd. Fernsehzuschauern das gréBte Medienereignis
der Welt. Daher miBit das [OC dem Bereich Medien- und Telekommunikation eine auBeror-
dentliche Bedeutung bei. Die Mindestanforderungen des [OC sind in allen Einzelheiten in den
“Minimum Requirements”™ festgelegt. An diesen hat sich eine Bewerberstadt unbedingt zu
orientieren. Das Hauptmedienzentrum, die Subzenwren, Wettkampfstitten und alle anderen
olympischen Einrichtungen miissen entsprechend dem aktuellen Stand der Medientechnik
und mit hervorragender Telekommunikationsintrastruktur ausgestattet sein.

Aufgrund der Daten bisheriger Olympischer Spiele ist im Jahre 2000 mit ca. 16.000
Medienvertretern zu rechnen. Davon sind 4.500 Vertreter von Printmedien, 7.500 von Radiof
TV und 4.000 lokales technisches Personal. Nach den Anforderungen des IOC miissen fiir
mindestens 10.500 Medienvertreter Unterkiintte bereitgestellt werden.

Das Hauptmedienzenwum sollte in unmittelbarer Niihe zur Hauptwettkampfstiitte und zu
einer Sendeanstalt liegen. Giinstige Verkehrsverbindungen zu den anderen Wettkampfstitten
und zu den Wohnbereichen der Medienvertreter sind wettere wesentliche Bedingungen fiir
den Standort des Hauptmedienzentrums. Diese Voraussetzungen werden von den AMK-
Messehallen und dem ICC hervorragend erfiillt. Fiir das Hauptmedienzentrum werden nach
heutigem Stand ca. 70.000 gm Gesamtnutztliche benotigt.

Die Erfahrungen vergangener Olympischer Spicle und die neuesten Empfehiungen des
[OC zeigen, dall der fiir das Broadcast-Center (Radio/TV) vorgesehene Bereich des Hauptme-
dienzentrums (ca. 25.000gm) bereits ein Jahr und der technische Bereich des Presse-Zentrums
(Printmedien; ca. 15.000 gm) mindestens sechs Monate vor Beginn der Olympischen Spiele
fiir Einbau und Test der technischen Anlagen zur Verfiigung stehen sollten. Eine Experten-
gruppe soll mit der Priifung beauftragt werden, inwieweit die Weltverkehrsausstellung
Traffix 2000, die vom (1.05. bis zum 20.06.2000 aut dem AMK-Messegelinde vorgesehen
ist, mit den vorbereitenden Mallnahmen und der Installation des Hauptmedienzentrums
vereinbar ist.

Be1 Um- und Neubauten im Bereich des AMK-Messegeliindes miissen die Telekommu-
nikationsnetze an den Bedarf fiir Olympia 2000 angepufit werden. Auerdem ist etn Standort
fur eine neue, dem groBeren Bedart angepaite Telefon- Vermittiungsstelle auf dem Messege-
linde oder in unmittelbarer Niihe festzulegen.

Es ist sicherzustellen, daB die Planungen der Deutschen Bundespost in den Bereichen
Linien-, Vermittlungs- und Ubertragungstechnik auf den Bedarf Olympischer Spiele in Berlin
ausgerichter werden. Im Ostteil der Stadt und in der ehemaligen DDR miissen MalBnahmen
zum Aufbau einer modernen Telekommunikation ziigig eingeleitet werden, damit diese 1m
Jahre 2000 guch fiir die Olvmpischen Spicle genutzt werden kann,
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6. Marketing-Konzeption

Eine erfolgreiche Bewerbung um Olympische Spiele ist ohne eine umfassende Marke-
ting-Strategie nicht denkbar. Deshalb miissen fiir die Bewerbungsphase bis 1993 und fiir die
anschlieBende Realisierungsphase bis 2000 unterschiedliche Marketingkonzeptionen ent-
wickelt werden.

[hre wesentlichen Elemente sind:
- Bewerbungsstrategie

- Werbe- und PR-Konzept

- Lobbying-Konzept

- Sponsoring-Konzept.

In der jetzigen Bewerbungsphase mub eine iiberzeugende Imagekampagne auf nationa-
ler und internationaler Ebene durchgefiihrt werden. Berlin muB sich weltweit als Bewerber-
stadt priisentieren. Entsprechende Vorbereitungen, insbesondere fiir die Olympischen Spiele
in Barcelona 1992 und die EXPO in Sevilla 1992, sind unverztiglich einzuleiten. Es kommt
auch sehr darauf an, daB die Bevdlkerung sich in hohem MaBe mit der olympischen
Bewerbung identifiziert. Alle erforderlichen MaBnahmen sind mit dem Gesamt-Konzept zur
AuBendarstellung Berlins zu koordinieren.

Das Olympia-Biiro hat ein renommiertes Untermnehmen. das bereits Marketing-Konzep-
uonen fiir andere Olympia-Bewerberberstidte erstellt hat, mit der Entwicklung einer Marke-
ting-Konzeption fiir Olympia Berlin 2000 beauftragt. Sie dient als Grundlage fiir die
erforderlichen Ausschreibungen der Olympia Berlin 2000 GmbH.

Diese Marketing-Konzeption ist Teil des Anhangs.
Analog zu der Bewerbung um Olympische Spiele ist eine Marketing-Konzeption fiir die

Paralympics zu erarbeiten. Die Chancen fiir eine erfolgreiche Bewerbung um Olympische
Spiele steigen mit einer gleichlautfenden Bewerbung um die Paralympics.
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7. Finanzierung und volkswirtschaftliche Auswirkungen

7.1 Projektion der Einnahmen und Ausgaben der Olympischen Spiele

Die Einnahmen und Ausgaben konnen im gegenwiirtigen ersten Planungstadium nur sehr
grob geschdtzt werden. Dieser Schiitzung ist der Preisstand 1990 zugrunde gelegt.

Einnahmen Mio. DM Mio. DM
TV-Rechte 1200
Sponsoren/Lizenzen 600
Tickets 125

Sonstige Einnahmen

von auslindischen Sportverbiinden 25

eigene Einnahmen Paralympics 52

Vermarktung Vor- und Beiprogramm 17

verschiedene Einnahmen 16 110
Sonderfinanzierungsmittel

Lotterie 1250

Miinzen 625
Einnahmen insgesamt 3910

Ausgaben fiir die Durchfithrung

Olympia Berlin 2000 GmbH/Org.-Komitee 300
Werbung und PR 30
Logistik 80
Sicherheit 60
Unterkunft und Betreuung 100
Zusatzausgaben Paralympics 70
Vor- und Beiprogramm 160
Mieten

Olympisches Dorf 107

Mehrzweckhalle ' 20

Jugendlager 4

Messehallen 70)

Verschiedenes 9 210
[OC-Antell fiir TV-Rechte 384
sonstige Veranstaltungsausgaben 100
Durchfiihrungsausgaben insgesaimt 1314

Uberschub} 2396
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Der UberschuB liefert einen Deckungsbeitrag fiir die Investitionen, die fiir Olympische
Spicle vorgenommen werden miissen. Zum groBen Teilkommen sie jedoch als dauerhafte
Infrastrukturverbesserungen der Stadt weit liber Olympische Spiele hinaus zugute.

Investitionen (in Mio. DM)

Investitions- Olympia-spezif, Invest. Olympia-unabhiingige
zwecke in ausserhalb [nvestitionen
Berlin Berlins
Sportstitten 2100 *) 540 400 (Verschiedene)
350 (Mehrzweckhalle)
Olymp. Dort 290 - 1500 (Wohnungsbau)
Olymp. Familie 270 *) - 1400 (Wohnungsbau)
Mediendorf 180 *) - 950 (Wohnungsbau)
Jugendlager 13 - 140 (Wohnungsbau)
Telekommunikati- Erforderliche Rahmen-
onsinfrastruktur 240 bedingungen sichert die
' Deutsche Bundespost .
Informationssysteme
fiir Logistik und
Infrastruktur 100 - -
3193

*) Der gegeniiber der Projektstudie Berlin-West um 200 Mio. DM hohere Ansatz ist
darauf zuriickzufiihren, daB nunmehr fiir cine Reihe von Sportstitten Standorte im dstlichen
Teil Berlins vorgesehen sind, die aufgrund ihres schlechten Zustandes erheblich gréBere In-
vestitionen verlangen. AuBerdem gehtes jetzt nicht nur umdie "Machbarkeit”, sondern umein
auraktives und damit aussichtsreiches Bewerbungskonzept. Dies begriindet auch die jetzt
erstmals vorgenommenen Investitionsansitze fiir die Unterbringung der Olympischen Fami-
lie und der Medienvertreter, fiir die jetzt cigene “Dorfer” statt der urspriinglich geplanten Ho-
telunterbringung vorgesehen sind.

Aufwendungen fiir Grundstiicks- und Verlagerungskosten, Bodenpriifungen etc. sind in
der Rechnung nicht enthalten, da sie sich gegenwiirtig nicht abschiitzen lassen. Investitionen
in die Verkehrsinfrastruktur sind auch ohne die Spiele notwendig. Sie sind ihnen deshalb nicht
zuzurechnen.

Nach Abzug des Deckungsbeitrages aus der reinen Durchtithrung der Olympischen
Spicle bleibt zur Finanzierung der Investitionen ¢in Fehibetrag von 797 Mio. DM. Bei einem
angestrebten Finanzierungsanteil des Bundes von 50 % verbleibt ein Betrag von ca.

100 Mio. DM,

der aus Haushaitsmitteln des Landes Berlin auszugleichen ist.
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7.2 Voraussichtlicher Finanzbedarf fiir den Zeitraum 1991 - 1993
(Bewerbungsphase)

Der auf den Zeitraum 1991 - 1993 entfallende Teil der Ausgaben 4Bt sich bereits etwas
genauer abschitzen.

Finanzbedarf fiir 1991 - 1993 (in Mio. DM)

Artder Ausgaben Gesamtbedarf Davon entfailen davon in die
auf die GmbH Haushalte der
entsprechenden
Senatsverwaltun-

gen einzustellen

1991 1992 1993 1991 1992 1993 1991 1992 1993

Sachausgaben

Gutachten

Sportstitten,

Stddtebau etc. 50 50 50 0 20 20 30 30 30

Gutachten
Umwelt und
Verkehr 25 28 14 1.9 1,5 09 06 1.3 05

Gutachten
Paralympics 0,5 - - - - - 0,5 - -

Veranstalt.des

Yorprogramms 28 4,1 45 - - - 28 41 45
Restliche

Sachausgaben 86 87 8.i 86 87 8.1 - - -

Summe 19.4 20,6 19,0 125 122 11,0 69 84 80

Personal-
ausgaben 28 29 30 28 29 30 - - -

Gesamisumme 22,2 235 220 15.3 151 140 69 R4 80

Der gesamte Finanzbedarf fiir den Zeitraum 1991 - 1993 wird demnach voraussichtlich
67.7 Mio. DM

betragen. Uber die Einnahmen in diesem Zeitraum lassen sich gegenwiirtig noch keine
bezifferbaren Angaben machen. Es wird jedoch erwartet. daf spitestens nach einer Entschei-
dung des NOK im Jahr 1991 Sponsorleistungen und Vermarktungsertrige in nicht unerheb-
lichem Umfangeingehen werden. Vom Zeitpunktder NOK-Entscheidung an istneben derpn-
vatwirtschaftlichen Beteiligung auch mit einem Finanzierungsanteil des Bundes zu rechnen.
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7.3 Volkswirtschaftliche Auswirkungen

Aus der Projektion von Ausgaben und Einnahmen Olympischer Spiele ergibt sich, daBl
die Spiele einen erheblichen Deckungsbeitrag fir Infrastrukturinvestitionen leisten, die die
Stadt auch ohne die Spiele zum groflen Teil dringend benétigt. Ohne die Spiele mii3ten sie
vollstiindig ausLandesmitteln finanziert werden. Dariiberhinaus wird die [nvestitionstiitigkeit
vor allem fiir den Wohnungsbau, die 6ffentliche Verkehrsinfrastruktur und die Telekommu-
nikation einen kriiftigen Impuls erhalten. Damit wird die Beseitigung vieler Defizite und
Engpdsse in der Stadtentwicklung beschleunigt. Das wirtschaftliche Zusammenwachsen der
Stadt und der 6konomische Aufschwung in Berlin werden dadurch spiirbar gefdrdert.

Sozialprodukt, Beschiftigung und Einkommen in Berlin und in der Region werden dabei
betrichtlich gesteigert. Allein die olympia-spezifischen operativen und investiven Ausgaben
durften Modelirechnungen zufolge zusammen mit den Ausgaben der Olympia-Besucher ein
kumuliertes (d. h. iber die Zeit verteiltes) zusiitzliches Sozialprodukt von rd. 6 Mrd. DM und
eine Gesamtmehrbeschiftigung von rd. 80 000 Personenjahren bewirken. Das entspricht z.B.
einem Zuwachs von 8000 Arbeitspliitzen iiber 10 Jahre. Davon wird nicht nur Berlin, sondern
die gesamte Region profitieren. Das “Projekt Olympia” bietet die Chance, Arbeitslosigkeit
abzubauen. Preissteigerungen, besonders im Bausektor, lassen sich in Grenzen halten, weil
brachliegende Ressourcen, insbesondere im dstlichen Teil Berlins und der Region, genutzt
werden konnen. Auf Gesamtdeutschland bezogen istein Steuermehraufkommen der Gebiets-
korperschaften zu erwarten, das den offentlichen Finanzierungsfehibetrag Olympischer
Spiele mindestens ausgleicht.

Ein betriichtlicher 6konomischer Ansto ergibtsich zusitzlich aus dem Werbeeffekt, der
von Olympischen Spielen ausgeht. Medienautmerksamkeit, ein reichhaltiges sportliches,
kulturelles und wissenschaftliches Vor- und Betprogramm und die Spiele selbst werden die
Attraktivitdt Berlins auBerordentlich steigern. Die neuen Perspektiven der Stadt werden auf
Investoren, Handelspartner, internationale Institutionen, Messen, Tagungen und Kongresse
sowie auch auf Touristen grole Anziehungskratft ausiiben.

Volkswirtschaftlich lohnen sich also Olympische Spiele fiir Berlin.
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8. Zusammenfassung des Handlungsbedarfs

Die Bewerbung um die Durchfiihrung der Olympischen Spiele erfordert umfangreiche
MaBnahmen. Ein auB8erordentlich enger Zeitrahmen fiir die Bewerbungsphase ergibt sich aus
den feststehenden Terminen fiir die Nominierung der Bewerberstadt durch das NOK und die
Vergabe der Spiele durch das IOC. Planung und Vorbereitung fiir die Olympia-Bauvorhaben
lassen nur geringen zeitlichen Spielraum fiir die Realisierung der einzelnen Projekte (siehe
Zeutpline im Anhang).

Folgende Termine sind fiir die Bewerbung um Olympische Spiele im Jahre 2000 zu
beachten:

Bewerbung an NOK - April 1991
-Entschetdung NOK - Juni/Juli 1991

Bewerbung an [OC - September 1992

Entscheidung 10C - September 1993.

Eine erfolgreiche Bewerbung beim NOK erfordert eine detaillierte Ausarbeitung des
gesamten Olympia-Konzeptes. In der Bewerbungsphase bis zur Entscheidung des 10C im
Jahre 1993 miissen umfangreiche Image-, Marketing- und PR-Aktivititen durchgefihrt
werden. Fiir den Erfolg der Bewerbung ist es von auBerordentlicher Bedeutung, daB minde-
stens ein bis zwei herausragende Olympia-Bauvorhaben abgeschlossen sind oder sich kurz vor
der Fertigstellung befinden. Die Planungszeitriume miissen unter Ausschépfung aller Mog-
lichkeiten aufein absolutes Minimum verkiirzt werden.Die Auftragsvergabe an Externe, zum
Beispiel fiir Standortuntersuchungen und fiir die Vorbereitung der Bauwettbewerbe, ist
dringend nahezulegen.

Die Realisierung folgender Sportstiitten hat héchste Prioritit:

- Mehrzweck/"Olympiahalle” am Standort Stadion der Weltjugend
- Schwimm- und Sprunghalle am Standort Friesenstadion

- Radsporthalle im Bereich Werner-Seelenbinder-Halle

- Sporthalle im Jahn-Sportpark.

Der Schwerpunkt des Handlungsbedarts liegt im Baubereich, in der Image-Kampagne
und im Marketing zur Unterstiitzung der Bewerbung. in der Durchfiihrung des Vorprogramms

und in der Erschlieung von Finanzierungsquetlen. Alle genannten MaBnahmen sind unver-
ziiglich zu beginnen.

Der Autbau einer Datenbank ist tortzusetzen und ein Konzept fir das Informationssy-
stem der Olvmpischen Spiele in Berlin ist auszuarbeiten.
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Grunddaten der Olympischen Spiele

An die Bewerbung einer Stadt werden auBerordentliche Anforderungen gestellt. Es
kommt darauf an, mit einer iiberzeugenden Konzeption im internationalen Wettbewerb mit
anderen Bewerberstidien erfolgreich zu sein.

Der Rahmen fiir den Ablauf der Spiele ist durch die Olympische Charta festgelegt. Sie
beinhaltet: Wettkampfprogramm, Erdffnungs- und Schiullfeier, begleitendes Kultur- und
Kunstprogramm, IOC-KongreBl und Jugendlager. Vor Beginn der Spiele wird der Wissen-
schaftskongreB durchgefiihrt.

Das Wettkampfprogramm fiir die Olympischen Spiele 1992 enthilt 25 Sportarten mit
257 Wettbewerben. Anderungen sind durch das 1OC fiir die Spiele 1996 weder in einer Aus-
wettung der Wettbewerbe noch in der Gesamtzahl der Teilnehmer beabsichugt.

Die Stadt Lidr 166 NOK's zu den Spielen ein. Sie ist Gastgeber fiir Tausende Teilnehmer
und Hunderttausende Zuschauer.

Fiir die Olympischen Spiele miissen moderne Wettkampf- und Trainingsstitten, das
Olympische Dorf, das Jugendlager und das Hauptmedienzentrum bereitstehen. Eine schnelle
und bequeme Verkehrsverbindung zwischen allen Olympiastandorten ist zu gewiihrleisien.

Aufgrund der Zeitdauer der Wettkiimpte und der Anforderungen an die Wettkampfstit-
ten sind zur Durchfithrung des Sportprogramms etwa 30 Wettkampf- und 70 Trainingsstit-
ten erforderlich.

Fiir die Austragung der Spiele der XX VII Olympiade wird der Zeitraum vom 22. Juli bis
6. August im Jahr 2000 vorgeschlagen. Dubet wurden die Rahmenbedingungen der Olympi-
schen Charta, klimatische Bedingungen und Einflisse von Tourismussaison und Ferienzeit
beriicksichtigt.

Das Veranstaltungsprogramm der 16 Olympiatage unterliegt einer sportfachlichen,
zuschauer- und mediengerechten Zeitplanung.

Die Olympische Charta verlangtein anspruchsvolles Kultur- und Kunstprogramm. Leit-
gedanken und Konzepte sind bereits mit der Bewerbung vorzulegen.

Anlage Grunddaten Seite GD1
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Teilnehmer/Personengruppen

Mitglieder der Sportmannschaften 15.000
- Sportler 10.000
- Offizielle 5.000

Mitglieder von IOC, IF, NOK, Ehrengiste 4.500

Medienvertreter 16.000
- Printmedien 4.500

- Fernsehen und Rundfunk 7.500
- Technisches Personal  4.000

Personen der Organisation 12.000
- Delegierte, Techn.Offi-
zielle, Kampfrichter  6.000
- Sponsoren, Supplier ¢a.6.000 (- 83000)

Ortliche Krifte mit versch. Funktionen 50.000
Teilnehmer am Jugendlager 2.300
Zuschauer in Berlin 2.980.000
- Berliner 1.190.000
- Nicht - Berliner 1.790.000

(davon ca. 20% Tagesbesucher ) —
Insgesamt 3.080.000 (rd. 3.1 Mio)

Verkehr

Qlympiaverkehr ! fern/regional) je Richtung
- Miceiwert 125.000 Besucher/Tag
- Spizenwert 275.000 Besucher/Tag
- maximale Olvmma - Reserve 350.000 Besucher/Tag

Anlage Grunddaten Seite GD2
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Wettkampfkalender fuir die Spiele der XXVII. Olympiade Berlin 2000

25 QOlympische Sportarten Juli - August
mit 253 Wertbewerben 2333425 36,2728 29, 30.3L L 2 3 4 5 6
Sa So MoDi Mi Do Fr Sa So Mo.Di Mi Do Fr Sa So gesamt
Badminton | o b Rz 6 |
Baseball - 11
Basketball 12
BogenschieSen 5
Boxen 14
Fechten 10
Fuflball 10
Gewichtheben 10
Handball 12
Hockey 13
Judo 7
Kanu - Rennsport 6
Leichtathlegnk 9 4
Mod. Flintkampf 5
Radsport 8
Reiten 10 1
| _Ringen 10 |
Rudern 7
SchieBen 7
Schwimmen 3
Sport - Springen 8
schwimmen: Synchronschw. 3
Wasserball 7
Segein 7
Tennis 12
Tischtennis 9
Turnen 11
Volleyball b 14
Eréffnungs- und AbschiuBfeier 7
Anzahl Sportarten 414 16 20 21 2120 17 2002218 (92 1411 2
Anzah{ Wettbewerb-Finale 0 3 71213202433 2113 52313273522
2 ‘Wettkampfiage mit Final-Anzaii
Ruhe-/Reserverage
Aniage Grunddaten Seite GD3
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Stadtraumiiches Grobszenaria
Stadtentwickiung; Landschait; Umwelt
Olympischa Splele

Berlin 2000

Leitbild und Raumliches Konzept
Planungsbedarf fir Standorte
Konzept fir das Olympische Daorf

Zusammenfassung {Entwurf) von Teilergebnissen
aus dem Planungsqutachten

FEB ==
Jaren Gmor
Auftraggeber:

Olympiabtro
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Stadtriumliches Grobszenaria
Stadtentwicklung; Landschaft: Umweit
Qlympische Spiele

Bertir 2000

Leitbiid

Raumliches Konzept
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N
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Zusammaenfassung (Entwurt) von Teilergetinissen
aus dem Planungsgutachten

FEB =
Jutnt e
Auftraggeter:

Clympiaturo
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Frew Planungsgruse Bedin G OLYMPIA 2000

Zusammenfassung (Entwurf)
Stadtraumliches Leitbild fiar die Ausrichtung der Olympischen
Spiele 2008 in Berlin

Das von der Freien Planungsgruppe Berlin vorgelegte Leitbild
intcgriert nehen den Parametern aus den olympischen Anforderungen
inshesondere Ziclvorstellungen zur allgemeinen Swadtentwicklung,
dic iiber den unmiugcibaren Durchlithrungszeitraum der Glympischen
Spicle hinausrcichen, in cin ibergreifendes standortspezifisches
Austragungskonzepl.

Dic Ableitung von Malnahmevorschiiigen, Betrachiung von Kondlikien
und Potentialen und der Ausblick aufl notwendige wellere
Planungsschrine binden sich als Einzelbausteine wiederum cin in
dic kiinftige Entwicklungsplanung Gesamitberfins als Metropole im
21, Jahrhunder.

Raumliches Konzept
Das Konzept wird bestimmi durch den Anspruch, berlinsperifische
und umweltgercehte Spicle durchzufiihren, dic den cingetreienen
VerinderungsprozeB inder vercinien Siadt beriicksichiigen, positiv
unterstitzen und sichtbar werden lassen.
Dic wesenulichen Grundelemente sind dabei

- dic auraktive Ausgestaitung des Ericbnisbercichs Berlin

- der Wertausgleich swischen dem Osien und Wesien der
Swdt

- dic umweligercechie Einbezichung der Verkchrsanforderungen

- dic angepalie Auswceisung der olympischen Sportstiitten

- dic angepalic Ausweisung der olympischen Wohnstiiuen
dic Betonung der Belange von Landschatl und Gmwelt

Ubergreitend liralle Elemenic ist dabei cine addquate Nachnutzung

der olympiabedingten Anlagen und Einnichtungen, dic daru beivagen

sollen,  ¢in sukunitsweisendes  Stadiemwicklungskonzept  zu
unterstdzen,

Aniage zu 2.° Seite FPB3
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Fress Planungsgruppe Jerdin Gmbh

Zielvorsteliung
Erlebnisbereich Berlin

MaBnahmen

Konflikte/Potentiale

Nachste Schritte

OLYMPIA 2000

Verkniiplung der olympischen Wettkampistitten und Wohnstandore
fiir Tecilnchmer, Gistc und Bewohner mit dem Erlebnisbercich
Siadt, der Stadikulwr und den Stadtquartieren, der Stadigeschichie.

Die profilbesummenden Wetikampfstitten sind in unmittclbarer
Nachbarschalt zu  wypischen, berlinprigenden  Siadigebieten
ausgewicsen. Prenzlaucr Berg und Wedding, Miue und Friedrichshain,
Gruncwald und Messegclinde. Diese durchweg waditionsrcichen
Sportstiticn werden  crgidnzt  durch  weiterc  olympische
Funktionsbereiche an den WasscrsiraBen der Stadt: Spree und
Westhalen in Verbindung #u Treptower Park und Volkspark Rehberge.

Dic Stadiquartiere werden ncben den City-Bereichen Ostund West,
Kurfiirsicndamm und Friedrichstrale, und den Kultur- und
Veranstaltungsstiten in Gesamiberlin Schwerpunkic des olympischen
Kuilur- und Beiprogramms bilden.

Dic konscquenie Weitcremwicklung der behutsamen Swdiernecucrung
in den Bezarken Prenzlaucr Berg, Mitte und Friedrichshain und der
dkologische Stadumbau zu ciner umweltvertrdglichen Mischnutzung
an den Siandorten Rummelsburger Bucht, Eldenacr Stralc und
Westhalen ergiinzen dic unmiteibare Olympiaplanung.

Sudigeschichie wird daruber hinays ciumiich sichibar gemacht
durch dic bewubte Ausgestaltung der Stadt in und am chemaligen
Grenystrenfen. Erldutert und  dokumenuert 1m olympischen
Beiprogramm.

Dic vorgeschlagenen Malinahmen gehen zu groien Teilen dber dic
unmittclbare Planung Iiir Olympia hinaus.

Gerielie Mittelvergabe und Biindeiung von MaBBnahmceprogrammen
anderer Triiger kinnen jedoch cinen wenvollen Beitrag zur sinnvollen
Erncucrung und Neustrukturicrung an den vorgeschenen Standorten
leisten: Mallnahmen. dic unabhingig von der Durchtihrung der
Otympischen Spicle in Berkin notwendig werden.

Abstimmunyg der MaBnahmen sur behutsamen Stadicrncucrung,
Malnahmen un grenznahen Raum  und  Malnabhmen  der
Invesutonsprojekte it den Ziclvorstellungen Olympia 2000,

Ausrichwng und Detailicrung des Xultur- und Berprogrammes
auch aul die quartersspezilischen Polenuaic.

Anlage zu 2.1
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Frew Planungsgruppe Berin Gmbh OLYM PIA 2000

Zielvorstellung

Wertausgleich
Anschubvorhaben in bisher vernachidssigien und fehlgenuizien
Gebieten insbesondere im Osueil der Stade

Magnahmen

Erginzend su den  Standornbercichen Olympiastadtion  und
Messcgelinde sind die Flichen [iir olympische Weukidmpic und
olympisches Wohnen iberwicgend an Standorten im Osucil der
Stadt ausgewicsen. Neben der Verbesserung des Verkchrssystems
wird durch dic Bau- und Neuordnungsmafinahmen an dicsen Standoren
der Ausbau weiterer stidicbaulicher Potenuale im Umfeld sumuliert
bzw. kann schon vorhandene Ansiitze erginzen. Dies riflt insbesondere
auf dic Standonbereiche Eldenacr StrafSic und Rummcisburger Bucht
als auch aul dic Chaussce-StraBe (Strafe der Weltjugend) und
Fricdrichshain (Suindort Seclenbinder Halle) 7u.

Kontlikte/Potentiale
Insbesondere an den  vorgeschenen Wohnstirdoricn  ircten
Intcressenskonllikic zwischen der Olympia-Planung und verschicdenen
Investitonsprojekien privater Tridger auf.

Dic Vorhaben konnen sich bei entsprechender Abstimmung und
Stcucrung hervorragend crgiinzen zur sinnvollen Weiterverbesscrung
und dkologischem Swudtumbau in den Planungsgebicien.

Ndachste Schritte
Sicherung  der Flichen vor andercr  Inanspruchnahme  und
Koordinicrung der QOlympia-Planung auf den vorgeschencn Sandorten
mit anderen dtlentlichen und privaicn Bauvorhaben.

Invesuuonsienkung und Beginn von ersten MaBnabhmen im Ostteil
der Suadt.

Anlage zu 2.1 Seite FPBS
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Frew Planungsgruppe Bertn Grmbh

Zielvorstellung
Verkehr

MaBnahmen

Kontlikte/Potentiale

Nachste Schritte

OLYMPIA 2000

Ausnichtung der Spicle aul den éffenuichen Schienenverkehr. Angebot
cines zukunfisorienticrien und ausbaufihigen Verkchrssysiems zur
besseren Vernetzung  im o Stadtgebict und  Integrauon  des
Regionalverkehes 1 das S-Bahn-KonzepL

Dic Otympiastandoric werden so weit wie méglich in unmiucibarer
Nihe des Nordringes bzw. der Westbahn ausgewiescn. Daber wird
cin dirckicr baulicher Zusammenhang zwischen den Standorten und

“den jeweiligen Halicpunkien gesucht. An einer Reihc von Standorien

wird dabei dic Uber-/Unicrbauung von S-Bahnhofen bzw., Gleisanlagen
angeregl.

Das ncuc, ergiinzende Verkchrssysiem stcht Besuchern, Zuschavemn,
Medicnvertretern, OtTiziclen und Teilnehmem zur Verliigung

Als Erginzung des Verkchrstriiger Schicne werden, wo notwendig,
Sonderspuren liir Jen cingeschriinkien Individual- und Busverkehr
vorgeschen.

Mitder Ausrichiung auf den Nordring wird aul potenticlle Standonce
im Sdden der [nnensiadt verzichiet. Diese Tasache ist abgewogen
worden gegeniiber dem 2ur Verfigung stchenden Zeitraum, der eine
Umsclzung des Verkehrskonzeples bis zum Jahr 2000 auf den
Gesamuring  unméglich  erscheint und gecgeniber dem
stadicnwicklungspoliusch  nolwendiger erscheinenden Umbau-/
Investitionsbedarf im Osucil des Nordringes, an dem auch die
groBere Anzahl potenticller Olympia-Standoric licgt.

Potenuiale, techrische Konzepuion, Linienfiihrung, Haltepunkic und
Fahrszcuge fiir das S-Bahn-Ring-crgiinzende Schncllbahnsystem
missen  detaillierter untersucht  werden und  mit  der
Gesamistadteniwicklung aber auch mit der forizuschreibenden
Olympia-Planung koordiniert werden.

Anlage zu 2.1
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Frew Planungsgruppe Bacin Gmbh

Zielvorstellung
Sportstatten

MaBnahmen

OLYMPIA 2000

Ergiinzung des vorhandencn Angebots mit ncuen Sport- und
Veranstaliungsstitien an den  Olympia-Standorten  und
Wertverbesscrung bestchender Anlagen in den Bevirken.

Das vorhandene Sporifliichenangebot von Berlin wird insbesondere
durch gedeckte Sporstiten aber auch Freianlagen crglinzt:

Standortbercich Olympiastadion: ...

Modernisicrung des Swudions, Erweitcrung des Hockeystadions,
Neubau cincr GroBsporthallc

Standortbercich Messegelinde: ...

Modemisicrung der Deutschlandhalle, Ersatzbau Eissporthalle,
temporirer Ausbau von besichenden und geplanten Mcesschallen zur
Sportnutzung und Riickbau fiir dic spiitcre Messc-Nachnutzung

Swndoertbercich Westhalen: ...

Neubau ¢iner Sporthaile in Verbindung mit der Umnutzung des
Gebictes. . Riickbau der  Zuschaucrkapazititen, kommerziclle
Nachnutzung

Swndortbereich Chausscestrale: ...

Neubau der Olympiahalle {ir 15-20000 Zuschauer in Verbindung
mit konzentricrien Dicnstleistungen und  Servicccinrichlungen.
Nachnutzung kommerzicll

Sundoribercich Cantiansiralle: ...

Modernisicrung der Stadionanlage, Neubau ciner Grollsporihalle
und ciner Beztrkssporthaile, cvil. innerhalb cincs Sporthallen-
komplexes. Errichtung der zentraicn Bascballankage {ir Berlin.

Sundorthercich Friedrichshain: ...
Neubau ciner olympiagercchien  Schwimmbhalle,  Abrifl  des

Fricsenstadions und der Scelenbinderhalle. Bau ciner iberdachien
Radsporthalle

Swndorthercich Eldenacr Stralie: ..
Ersatzstandort Tir cine neu zu bauende Sporthalle m Verbindung

mit den vorgeschenen UmstrukturicrungsmaBnahmen. Nachnutzung
kommerzicit?

Anlage zu 2.1
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Frewe Planungsgruppa Sedin Grroh OLYMPIA 2000

Ubriges Stadtgebict:
Insgesamt ca. 100 Trainingsstitten werden nach olympischen
Anlorderungen im Swadigebict benouigt, Standorie sind m geniigender
Anzahl vorhanden. An cincr groBen Anvzahl ist crhohier
Modemisicrungsgrad ertorderlich. Nachnutzung: Bearkssportanlagen
und darunicr

Konflikte/Potentiale
Im vorgeicgen Leitbild sind cinige Sportstitten liir olympische
Sportancn nicht aulgeliihr, da cniweder weiterer Untersuchungsbedarf
‘besteht, so 2.B. lir
- Rudern und Kanu

oder dic endgiilige Abkldrung unterschicdlicher Interessen noch
mcht stattland. so z.B. tiir

- Tennis.

Weukimplc zu welicren Sportarien werden aullerhalb Berlins
ausgetragen

- SchieBen in Lehmitr
- Reiten in Hoppegarien
- Segeln in Roswock/Warnemiinde

- FuBBball- Vorrunden

Nachste Schritte
Vorbereitung und Durchtiihrung von ersicn Bauwcubewerben fir
Sportstiuen, deren Bau unabhingig von der Durchiiihrung der
Olympischen Spicle in Berhin st
Iy Schwimmstadion
2y velodrom
3y Grobsporthalle
4) Olympiahalic
Stidichauliche  and  landschattsplanerische Gutachien  und

Entscherduny dber  noch aussichende alternative
Lisungsmogiichkeien.

Anlage zu 2.1 Seite FPB8
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From Planungsgruppe Berin Gmen OLYMPIA 2000

Zielvorstellung

Wohnen
Angebot von Woharaum i differcnzierien Angebowstormen und
Lagen lir dic Nachnuwung. Forderung der Mischnulzung in
vorgeschenen Dicnstlcistungskonzenwrauonen, Verbesserung der
Beherbergungskapazitiwen fiir Besucher und Giste der Stadt.

MaBnahmen
Fiir dic Olympischen Spicie werden am Verkehrstriger Schicne und
in dessen unmiuelbarer Nilhe (Gr unterschiedliche Ziclgruppen
Wohnstandoric angeboten, Als Vorgaben fidr das Olympische Dorf
sind dabet dic Nihe zur Hauptwetikamp(stitie und
sicherheitsicchnische Anlorderungen beriicksichuigt:

Swndortbercich Ruhleben:

Bau des Otympaschen Dorles fiir ca. 15 000 Sportler und Offiziclle
mitden crlorderlichen Gemeinbedarts- und Service-Einrichtungen.
Dicse wernden tetlweise nur temporiir errichiet und aul eine verrdgliche
Nuchnuwung rickgebaut.

Ein Teil der Wohnungen im Olympischen Dort wird im Hinblick aul
dic Paralympics behinderiengerecht ermichiet.

Swandortberciche Westhaten und Eldenacr Sualle:

Errichtung und Angcbot von Wohnraum inklusive Howlkapazititen
fiir ca. 9 000 Medicnverireier inncrhalb der von der Stuadt-
entwicklungsplanung angedachien Dicnstleistungs-/Mischnugrungs-
ausweisungen,

Sundortbercich Rummeisburger Bucht:

Bau von Wohnungen lir Mitglicder der Olympischen Familie
{insgesamt 9 - 12 (XK Personen, Delegierte, Techniker, Othziclle,
Kampfrichier, Sponsoren und Suppiicr) in Verbindung mat der
vorgeschenen  Umsirukiuricrung  des  Gebicles zu cinem
Dieasticistungsschwerpunkt.

Als ergiinzendes Wohngebict sowohl fiir Medienvertreter als auch
die Olympische Familic wird zusitzlich der Standortbercich

- Heerstralle
ausgewiesen, Hier kann der Uberhangbedarf befricdigt werden, der

sich aut den hevorzueten Standorien sutgrund bisher unbekannter
Bindungen wder Kontlikte maulicherweise micht realisicren it

Anlage zu 2.1 Seite FPBY
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Frew Planurgsgrupps Berlin Grmbh

Konflikte/Patentiale

Nachste Schritie

OLYMPIA 2000

Ein wciicrer besonders berlinspezifischer Bereich der
- Grenzstreilen Bemauer Strale

st cbenfalls  fir Olympisches Wohnen ausgewicsen, Im
Zusammenhang mit der Freillichen-/Griinplanung sollen  hier
Wohnungen angeboten werden, dic sowohl lir dic Olympische
Familic und Mcdienverireter genutzt werden konnen als auch fie
das Olympische Jugenddorf (als Alternative zu der Auswcisung von
temporiren Unterkiinficn in der Wuhlheide).

‘Dic Vor- und Nachnutzung ist dabei aul studenusches Wohnen

ausgerichtel

Erst aulgrund dewifhienerer Uniersuchungen und Abstimmung mit
andercn Interessen der Dicnstleistungs- und Gewcerbeansicdlung
kinnen dic poweaticlicn Quaniititen auwl den Vorzugssiandorten
crmultelt werden.

Dic Grolkenordnung Tiir dic iiber dic im Olympischen Dorf
nachgewicsenen Wohnungen hinausgehenden Wohnbaulen resyliicren
insbesondere aus der auch im Jahr 2000 zu ecrwartenden zu geringen
Howclkapazitil in Berlin.

Insgesami wird durch das Wohnbauprogramm fiir dic Olympischen
Spicle in der Nachnuizung Wohnraum fir 20 - 25 000 Personcn
angeboten. Hicrin ist cin besonderer Aniell fiir

- Behinderte und

- Studenten

cnthalicn, der den bestichenden Fehlbedarf, iber dic laufenden

Programme hinaus, vermindem wiirde.

Als Vorarbetten lir siidicbautiche Weubewerbe sind an allen
Wohnstandonen detwllicnere Untersuchungen notwendig bzw. miissen
exisucrende Guischien um dic ncu hinsugekommencn Ziclrichtungen
crginzt werden,

Fiir cxisticrende Nulzungen sind Ersatzsiandorte auszuweisen.

Anderung der Fliichennuzungsplanung und  Aulsiellung  von
Bebauungsplinen,

Anlage zu 2.1
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Frew Manungsgruppe Berin Gmbh

Zielvorstellung
Landschaft und Umweit

Mafinahmen

OLYMPIA 2000

Sicherung getihrdeler Fretrdume durch  geziclic  behutsame
Sundorausweisung und Einbezichung benachbarter Siadtriiume in
dic unmiuclbarc Sportstittcnplanung.  Umweliverbessemde
MaBnahmenplanung in den Standonbereichen.

Das  siidicbauliche Konzept beriicksichtigi  besichende
Landschafisriiume und crgiinzt und vernetzt so weit wic moéglich
Griin- und Freiflichen an den Standorten und in den Stadiguanticren.

Dic Olympia-Sundorte sclbst sind auf bestehenden Sporfiichen
mil hohem Freillichenanieil oder dberwicgend schon versiegelten
Fliichen ausgewicsen, aul denen der Anicil unversicgelicr Flichen
betrichuiich erhéht wird.

Bei der Umsetzung des Konzepies wird sowohl an den Siandorten
als auch im Umicld cin wesentlicher Beirag zum Okologischen
Swudwmbau geleistet:

Standoribercich SchicBplaw: Ruhleben:

Dic Fliichen des zur Zeit Gberwicgend militirisch genutzten Tetls
des Geliindes werden nach einer temporidren Zwischennutzung
renaturicrt und stchen danach der Bevélkerung [ir die nawumahe
Erholuag zur Verligung.

Standortbereich Rummelsburger Bucht:

Durch dic durchgreilende Umstrukturicrung des Gebietes wird in
Verbimdung mit anderen Invesutionsprojckicn ¢in erster Schratt
verwirklicht, dic Sprce als innersiadtischen  Lebensraum
zuriickzugewinnen.

Swandortbereich Cantianstrafic:

Dic Aulwertung der existicrenden Nebenanlagen des Stadions und
dic Erweitcrung der Freitizichen auf das Gelinde des Eberswalders
Gilterbahnhotes verbessen das Freifliichenangebat fir dic Stadibexirke
Prenslauer Bers, Wedding und Mitte. Dics gilt auch bei der
vorgeschenen Errichtung cines  Sporthallenkomplexcs und der
Baschall-Anfage aut dicsem Geliinde.

Standortbercich Fricdrichshan:

Die behutsame Ausweisung der Ersatzanlage fiar das Fricsenstadtion
und dic begleitende Griinordnung, insbesondere aber dic Umgestalung
der Freitlichen in Verbindung mit dem Bau der Radsporthalle
werden dieses Quartier entschedend verbessern, Uher den engeren
Stndortbereich hinaus word auch dic Vemetzung des innersidduschen
Griinzuyes vom Fricdrichshain Gber den Prenzlauer Berg bis nach
Hohenschanhausen n Angril! scnommen.

Aniage zu 2.1
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Frem Planungsgruppe Berin Gmbh

Kontlikte/Potentiale

Nachste Schritte

OLYMPIA 2000

An andercn Siandorien werden benachbarie Grin- und soweit
vorhanden Wasserbeziige aufgenommen und  ausgebaut
(Chausscestralle und Westhaien) oder eine Verbesscrung des
Wohnumicldes crmreicht (Eldenacr StraBe) bszw. notwendige
Aldastsanicrungen initicrt (Eldenacr Stralle, Rummelsburger Bucht,
Westhalen).

Dic Ausweisung der Olympia-Halle auf dem Gelidnde des Stadions
der Welyjugend und dic damit verbundene Bebauung vorhandener
Freiflichen wurde nach  Abwigen gesamistidlischer

‘Nuwzungsanspriche vorgenommen. Als Ersatzmanahme ist hier

cine dcutliche Erwcicrung der Freiflichen tm unmitictbar
angrenzenden Stadtgebict vorgeschen (Invalidenfricdhof, Pankegriin
cinschlicBlich Sidpankc, Nordbahnhof).

Dic¢ Alulasten an den Swandorten Rummelsburger Bucht, Westhalen,
Eldenacr StraBe und deren Besciugung bzw. Samierung crfordert
crhohie Investutionen. Der enge Zeitrahmen bis zum notwendigen
Baubeginn bzw. zur Freiflichengestialtung erlfordert unmittclbaren
Handlungsbedarf. um dic Ziclserung in diesen Gebicten zu crreichen,
Der Zeidruck wird andcererseits als hilfreich angeschen, dicse
unabhiingig von den Olympischen Spielen notwendig werdenden
Mabnahmen durchzutiihren,

Vorbereiung und Durchfithrung von Altlastuntersuchungen und
Bodcnsanierungen,

Analog zu den dewillicrieren Uniersuchungen zum Olympischen
Port miissen an allen Standonbereichen im Rahmen der vorgeschenen
stidicbaulichen  Gutachten  bzw.  Bercichsplanungen
tandschaltsplancrische  Vorgaben  zar  Durchiiihrung  der
Bauwetthewerbe aulgestellt werden.

In dic Ausschretbung fiir dic Weubewerbe miisscn dariiberhinaus
Anforderungen  sur  umwchvertraglichen  Durchfidhrung  der
Baumabnahmen und zum Schallschutz Eingang finden.

Aniage zu 2.1
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Stadtrdumiiches Grobszenario
Stadtentwicklung; Landschaft; Umweit
Clympische Spiela

Bertin 2000

Standortbereiche
Konzeptentwurfe

SEISPIEL PLANLEGENDE

Qie cniffrenasige Plandarstellung dient siner erstan rdumtichen Konzeption und
€inoingung in das Umfeld. Cia genaue Verorung der Standorte in den
PMangebistan kann aerst in den stidtabaulichen Gutachten bzw. Wartbewerban

arfolgen.
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Frews Planurgsgrupps Barin GmbH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Olympisches Dorf

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen
Wohnen

Dienstleistungen
Sportstatten

Verkehr

Sonstiges

Planungsschritte
Stadtebauliches Gutachten

Sonstige Fachgutachten und
Studien

Stadtebaulicher
Ideenwettbewerb
Bauwettbewerh

Umweiltvertraglichkeitspriifung

Sonstiger Handlungsbedarf
Bedarfsanmelidung Flachen

Grunderwerb/Anmietung

Ausweisung Ersatzstandorte

Absttmmung

Alternativstandonrt

Charlotienburger Chaussee, Westbahn, Erdgasspeicher-Passenheimer
Strale, Mailcld, Hanns-Braun-Platz, Friedhof Ruhleben

Wohngebict, Waldilichen und Fretheitswicsen westlich des S-
Babhn-Damms

max. 350 000 ym BGF

max. | 10 000 gm BGF (liberwicgend temporir)

Hallenbad im Rahmen des medizinischen Zentrums

Interne ErschlicBung, umweltgerechter shuttle-service, Busbahnhof,

krcuzungsireic Zulahrt von der Charloucnburger Chaussee, S-
Bahnhol Charloucnburger Chaussce

tcmporirc Zulahrt zum Friedhof

Veruelung als Grundlage zur Wetibewerbsausschreibung

Gesamtkonzept im Rahmen der Verkchrsentwickiung
Landschaftsplancrisches Guiachien

Olympiadort

Tettabschnitte des Olympiadorfes (Nord, Zentrum, Siid)

notwendig

im abgegrenzien Gebiet
Bundes- und landescigene Grundstiicke, ARWO-Grundstick

fir Polizeischule., Polizeidicckuion 2 West (temporir ™), BKA,
Gewerbebetriche, ARWO

Polizei, ARWO. BKA. Gewerbhebetriche. Scnate. Bundesrepublik.
briusche Maliticregieruny, LSB. Verwallung Waldbihne. S-Bahn-

Triger

nicht vorgeschen

Anlage zu 2.1
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Frew Manungsgruppe Berkn GmbH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Olympiastadion

Abgrenzung des Gebiets
Erweiterter Planungsbereich
Beabsichtigte MaBnahmen

Sportstatten

Sonstiges

Planungsschritte

Sonstige Fachgutachten und
Studien

Stadtebaulicher
ideenwettbewerb

Bauwettbewerbe

Umweltvertraglichkeitsprifung

Sonstiger Handlungsbedarf
Bedartsanmeldung Flachen

Grunderwerb/Anmietung

Abstimmung

Alternativstandort

Olympisches Geliinde, emnschiieBiich der 2.Zt. von den Englindern
genutzien Fiiichen und des S-Bahnhofs Olympiasiadion.

Gebict 2wischen Westbahn, cinschlicBlich nérdlicher Heerstralle,

Charlottenburger Chaussee, U-Bahniinie 1.

Modernisicrung des Stadions inclusive Uberdachung
Neubau ciner Gro8sporthalle fiir 10 000 Zuschauer

Erwcitcrung des Hockeystadions

Umnuizung der bisher von der britischen Militirregicrung genutzten
Gebiude und Freianfagen fiir Training, Wettkampf und olympische
Verwaltung

Aldastunicrsuchung im britischem Militirgelidnde

Engerer Wetthewerbsbereich analog Gebietsabgrenzung, Anbindung
inncrhalb des weileren Planungsbereich

Umbay/Uberdachung Stadion
GroBsporthallc

Freianlagen inclusive Hockeystadion

nolwendig

innerhalb Gebietsaburenzung soweit noch nicht unier Verwaliung
Olympeastadion

moglicherweise notwendig, abhiingig vom Ergebnis des Wettbewerbs

mit S-Bahntriger bei eventueller Uberbauung des Bahnhos
mit Truppenabzuy der Allierien

Denkmalplleae

mcht vorgeschen

Aniage zu 2.1

C/',L

Seite FPB16



(—-——H Untersuchungsgebict : [ Griin Standortbereich
;—-——«I l Standorthereich Freianiagen alt o'ymp‘aStadion
[ ] | vorhandene Baustruktur gogooooo [ Freianlagen neu Konzeptentwurf

Cie chiffrenartige Plandarstellung dlent einer arsten
rdumiichen Konzeption und Elnbindung In das
Umileld. Dle genaue Verortung der Standorte in den
Pangebletan kann erst In den stAdtebaulichen
Gutachten bzw. Welthewsrben srfolgen.

@ l Olymplaexpress m | { Sporthalle neu

[O O Ol !—Haupﬂuﬁwege { W ] { Olympisches Wohnen

[ -J | Umnutzung

Olympia 2000 21. Septamber 1990

|
|
]
EM | s-/u-Batn ] %! Sporthalle alt
|
!

(RNY [y USRS ) SUNS— i I I UV NS _——

¢/ | bienstieistungen geplant

Mymprar heg Cate an
0 Q < C Q é._--'-’""

R N L L
PSRRI B

e s aa e o

e —
SERIrTE

Lkl
e
; g JL v



Frewm Planungsgruppe Serin GmbH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Wohnen Heerstraie

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen

Wohnen

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Bauwettbewerb

Sonstiger Handlungsbedarf

Bedartsanmeldung Flachen

Schirwindter Stralie. HeerstraBe, Heilsberger Strale, Olympiastadion
cinschlicBlich  S-Bahn-Trassc zwischen Rcichssportfeid-und
Schirwindlcr Briicke

Heerstralle Sid, Olympisches Dorf

Verdichieter Wohnungsbau {iir Teile der Olympischen Familic oder
Mecdienvertreter, ca. 4 300 bis 6 000 Personen

Tragfihigketisuntersuchung

Wohnungsbau

im crweiterien Planungsbereich

Grunderwerb/Anmietung
temporire Nutzung durch Olympia
Abstimmung
Hauptstadiplanung, Beretch Wohnen
Truppcaabrug der Alliierien
Bund, Land Bertin
Alternativstandorte
Westhaten, Eldenacr Strale, Rummelsburger Bucht
Anlage zu 21 Seite FPB18
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Frem Planungsgruppe Berin G OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Messegelande Sport
Abgrenzung des Gehiets
AVUS, Japamischer Garien, Sommerganen, Wandalenailee,

Westbahntrasse cinschhieBlich

Erweiterter Planungsbereich
Messegelidnde Nord, [CC, Mommscnstadion

Beabsichtigte MaBnahmen

Sportstatten
Ersawzbau (ir die Eissporthalle
Modemisicrung der Deutschiandhaile
Neubau wenerer Messchallen, Nutzung der Hallen 1 und 25
Tempordrer Ausbau (ir dic Sportnutzung, spaterer Riickbau
Verkehr

Umleguny Jalfésiratie. Umbau Gleis- und Bahnhofsaniagen
Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten
Ergdanzuny der vorhandenen Gutachicn und Uniersuchungen

Bauwettbewerb
Ersatz Eissporthalle

Bahnhotl Mcsse
Sonstiger Handlungsbedarf

Bedarfsanmeidung Flachen
innerhalb Gebictsabgrenzung

Grunderwerb/Anmietung
temporire Nutzung der Messchallen

Abstimmung
AMK

Alternativstandort
nicht vorgeschen. cinzelne Hallen an anderen Swndortbercichen
moglich

‘Anlage zu 21 Seite FPB20
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Fres Manungsgruppe Berlin GmbH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Messegeldnde Medienzentrum

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen

Wohnen/Dienstleistungen

Medien

Planungsschritte
Stadtebauliches Gutachten
Sonstige Fachgutachten

und Studien

Sonstiger Handlungsbedarf

Bedartsanmeldung Flachen

Grunderwerb/Anmietung

Abstimmung

Alternativstandort

Masurcnallee, Messedamm, Japanischer Garten, Sommergaricn,
Thiiringer Allec

Swudiautobahnring West, Kuscrdamm, Theodor-Heuss-Platx

im erwceilerien Planungsbercich

icmporire Nutzung des Messegelindes als Hauptmedicnzenuum

vorhandcen tiir Nordbereich (Teleport/ZOB)

Telekommunikation

AMK

temporire Nulzung

AMK

Projekt TeleportyZOB

micht vorgeschen
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Fram Planungsgruppe Serin GmibH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Westhafen

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen

Wohnen/Dienstleistungen

Sponstatten

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Sonstige Fachgutachten und
Studien

Bauwetthewerb

Sonstiger Handlungsbedarf

Bedarfsanmeldung Flachen

Grunderwerb/Anmietung

Ausweisung Ersatzstandorte

Beussclstrale, Berlin-Spandaucr Kanal, PutlitzstraBc. Bahngelinde

Giitcrbahnhot Moabit

Unterbringung cines Teils der Medicnvertreter, etwa 4 500 Bewohner,
Teile als Wohnbebauung und Hotelbauten

Ncubau cincr Halle liir icmporiirc Sportnutzung

vorhanden, Erginzungsgutachten

Altlastenuntersuchung auf den Gewerbefldachen

Mischnrutzung aut chemaligem Halengelinde

Halle

Land Berhin, BeHaL A

temporiire Nutzung

Hatenbetrieboe) und Piichier

Abstimmung
BeHala
Investiuonsprojekic
Denkimalpricye
Alternativstandorte
Heerstrugie und Bernauer Strale
Anlage zu 2.1 Seite FPB24
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Frew Planungsgruppe Bertin GmbH OLYMplA 2000

Planungsbedarf Standortbereich vor dem Reichstag

Abgrenzung des Gebiets
Platz der Republik

Erweiterter Planungsbereich
Ticrgarten Ost

Beabsichtigte Manahmen

Sportstitten
temporire Anlage [ir Dressuireien

Planungsschritte

Umwelterheblichkeitsstudie
nowwendig

Sonstiger Handlungsbedarf

Bedarfsanmeldung Flachen
{.and Beriin

Grunderwerb/Anmietung
tempordre Nutzung

Abstimmung
Hauptstadiplanung

Alternativstandort
Hoppegarten

Aniage zu 2.1 Seite FPB26
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Fram Planungsgrepoe Gerin GmibH

OLYMPIA 2000

Pianungsbedarf Standortbereich Stadion der Weltjugend

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte Madnahmen

Sportstitten

Wohner/Dienstleistungen

Verkehr

Sonstiges

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Bauwettbewerb

Sonstiger Handlungshedar{

Bedarfsanmeldung Flachen

Grunderwert/Anmietung

Ausweisung Ersatzstandorte

Abstimmung

Alternativstandort

Habcrsaathstrabie, Chaussecstralic, BoyenstraBe, Scharmhorsistraie

Bereich zwischen Berlin-Spandauer Schiffahriskanal, Scllersirale
und Licscnstrabe, GanenstraBe, Invalidenstrale

Neubau Olympiahalle/Sportpalast mit 13 bis 20 000 Zuschaucr

" ¢eventuell Umbau Enka-Hess-Eisstadion

Eraiinzende Dicastlesiungen m Verbindung mit der Olympiahalle

Erschlicfung tber Nordbahnhot und Lehrier Bahnhof

Ncuordnung des gesamicn umlicgenden Bereichs, Mischnutzung/
Kemgebict

Gesamigebict

Olympizhalic mu Sckundirnulzungen

Evil. Wohnbebauung, Dicnstleistungsbauten, Hotels im Umfeld

im ¢rwellericn Planungsbereich

im cngeren Planungsbercich, eventucll Randbebauung Chausscestralc,

abhiingig vom Gutachien
Wohnbchauung Habersaathswasic
Arbeiskrers grensnaher Raum

Prognos-Studic

Hauptswdtplanung

mcht vorgeschen

Anlage zu 2.1
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Fremm Planungsgiupoe Seriin GmbH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Bernauer StraBBe

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen

Wohnen

Sonstiges

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Bauwettbewerb

Sonstiger Handlungsbedart

Bedartsanmeldung Flichen

chemaliger Grensstreilen und siidlich angrenzende Blockilachen

angrenzende Wohn-/Mischgebicte zwischen Usedomer/Demminer
Swraldc und Invaliden-, Anklamer, Granseer StraBie sowic Teile des
Eberswalder Giiier- und Nordbahnhofs

Ersatzstandort {iir Olympisches Wohnen (Medicnvertreter oder
Olympische Familic), Altemativstandort fiir permancnics Wohnen
zum temporiren Jugendlager Wuhlheide (ca. 2 500 Personen)
Angedachie Vor-/Nachnutzung: Swdentisches Wohnen

Wohnumicldverbesserung

fiir den crwaiterien Planungsbercich

Wohnbebauung

im abgegrenzien Gebict

Grunderwerb/Anmietung
temporire Nalzuny
Abstimmung
Grinplanung
Verkehrsplanung
Arbeitskreis grenznaher Raum
Planungen Nordbahnhot/Eberswalder Giiterbahnhot
Studentenwerk
Behutsame Stadterneuerung im erweiterien Planungsbereich
Alternativstandort
Wuhlhewle lir Jugenddor!
Anlage zu 2.1 Seite FPB30
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Fresms Planungsgruppe Berlin Gmbr

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich CantianstraBe

Abgrenzung des Gebiets

Erwerterter Planungsbereich

Beabsichtigte Manahmen

Spartstatten

Verkehr

Sonstiges

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Stddtebaulicher
ideenwettbewerb

Bauwettbewerb

Sonstiger Handlungsbedarf

Bedartsanmeldung Flachen
Grunderwerb/Anmietung

Abstimmung

Alternativstandont

Eberswalder Giiterbahnhof, Gleimstrale, Cantianstrallc, Eberswalder
Strae

Graun-/Wolliner Siralle. S-Bahn Nordring, Schénhauser Allec,
Oderberger Stralle. Bernaucr StraBe

Neubau ciner Grollsporthalle
Neubau ciner Bevirkssporthaile (Wedding)
Emichtung ciner Bascballanlage

Modernisicrung des Stadions

Evd. Errichtung cines Koptbahnhofes mit Pendelverkchr vom
Gesundbrunnen, bzw. Haltepunkt Olympiacxpress am Nordring

Freitlichenplanung

Gesamibereich

Eberswalder Gaterbahnhol und Sponpark

Grosporthallc und Berirckssporthalle

Bascballanlage und Hauptstadion

Ebherswalder Gilerhahnhol
Teililichen Eberswulder Giiterbahnhot

Verkehrskonzept Gesundbrunnen
Grinplanung Grenzbercich mit Projeki Mauerpark
Behutsane Siadterneuerung im erweuerien Planungspercich

Grengstreiten Bernauer Strafle

nicht vorgeschen

Anlage zu 2.1
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Fraw Planungsgrupoe Bedin GmbH

Planungsbedarf Standortbereich

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen

Sportstatten

Sonstiges

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Bauwettbewerb

Sonstiger Handlungsbedart

Bedarfsanmeldung Flachen

Grunderwerb/Anmietung

Abstimmung

Alternativstandorte

OLYMPIA 2000

Friesenstadion

Kari-Friedrich-Fricsen-Schwimmstadion zwischen Virchowstrale,
Artur-Becker-StraBe, Dimitroflstralc und Leninallee

Parkaniage und stidtisches Krankenhaus Friedrichshain, angrenzende
Blocke 1m Osten tis sur Ringbahn

Neubau Schwimmstadion

Riickbau der jetzigen Anlagen

Grinordnung Fricdrichshain Ost

Gesamtgutachten  fir dic drei Standorte  Fricscnsiadion,

Scelenbinderhalle und Eldenacr Strafle in Verbindung mit Griinplanung

Schwimmstadion

in Kombiantion mut AuBcnaniagen SEZ

Flichenaustausch

Bercichsentwickiungsplanuny  Fricdnichshain, Prenzlauer Berg,
Lichienberg

Konzepuon SEZ

Behutsame Stadierncucrung im erweiterien Planungsbereich

Berexch seclenbinderhalle i Kihlhaos)

Rummelshurger Bucht ?

Anlage zu 2.1
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Fram Planungsgruppe Berin GmoH

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Seelenbinderhalle

Abgrenzung des Gebiets

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen
Sportstatten

Verkehr

Sonstiges

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Stadtebaulicher
Ideenwettbewert

Bauwettbewerb

Bedarfsanmeldung Fldchen

Ausweltsung Ersatzstandorte

Abstimmung

Alternativstandort

Paui-Heyse-Siralle, Ostrand der Bahntrasse, Cotheniusstraie, Conrad-
Blenkle-Strae

Angrenzende Blocke im Westen und dstlich der Bahnirasse, TSC-
Gelindc und Anton-Sactkow-Park, Sidseite Leninalles

Ncubau Velodrom

Ausbau Bahnholsaniagen Leninallee

AbrniB Scelenbindcrhatle

Grin- oder Freiraumgestaliung Artur-Becker-Swralle-Leninaliee-
Prenzlaucr Berg

Gesamiguwchten liir die drei Standoric Fricsenstadion, Scelen-
binderhatlc und Eldenacr Stralic in Verbindung mit Griinplanung

S-Bahnhof Leninallee

Velodrom

Bahnholsanlagen

Planungshereich

Schiachthot, Betriebsverlagerungen?

[nvesulionsprojekie
S-Bahn-Triger
Griinpianung

Behutsame Stadterneucrung tm erweitericn Planungsbereich

Weillensee, Schoneberg

Anlage zu 2.1
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Frew Planungsgrupps Berin Gmbk

Erweiterter Planungsbereich

Beabsichtigte MaBnahmen

Wohnen/Dienstleistungen

Sportstitten

Sonstiges

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten

Sanstige Fachgutachten und
Studien

Stadtebaulicher
Ideenwettbewerb

Bauwettbewerb

Sonstiger Handlungsbedarf

Bedarfsanmeldung Flachen

Grunderwerb/Anmietung

Ausweisung Ersatzstandorte

Abstimmung

Alternativstandorte

OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Eldenaer StraBte
Abgrenzung des Gebiets

Eldenaer Strafle, HabsburgstraBe s KochhannstraBe, Bahngelinde
bis Rudoll-ScilTert-Sraie

Gesamies Schiachthofgclinde mit angrenzenden Blocken

Emichwung von Wohnkapazititen fiir Medienvertreter, ca. 4 500 bis

6 ()0 Bewohner innerhalb der von der Stadtentwicklungsplanung
angcdachicn Dicnstleistungs-/Mischnutzungsausweisungen

evtl. Inegrauon ciner Sporthalle [ir temporire Zuschauerkapazitaten
bis zu 6 000 Personen, Rickbau

Wohnumifcldverbesserung

Gesamigutachien tir dic dret Standorte Fricsenstadion, Seclen-
binderhallc und Eldenacr SiraBe in Verbindung mit Grinplanung

Allastuntersuchungen

gesamtes Schlachthotyelinde

Wohnbebauung/Mischnuizung

Schiachtholgelinde

lemporire Nuizung

Ersatzstandort tiir den Schlachthof und Gewerbebetriche
[nvesunonsprojekie

Treuhand

Denkmatpticuc

Behusame Stadterneucrung sm crweiterien Planungsbereich

Heerstrabe und Bernauer Stratle

Anlage zu 2.1
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Fram Planungsgruppe Serin Gror OLYMPIA 2000

Planungsbedarf Standortbereich Rummelsburger Bucht

Abgrenzung des Gebiets
Teiltlichen am Norduler des Rummelsburger Sces und auf der
Stralauer Halbinscl

Erweiterter Planungsbereich
Treptower Park und Ostkreuz

Beabsichtigte Malnahmen

Wohnen
Errichtuny von Wohnbaulen fir dic Olympische Familie, 9 000 bis
12 (XX Bewohner inncrhaib der von der Saadientwicklungsplanung
angcdachten Dicnsileistungs-/Mischnutzungsausweisungen

Sonstiges
Alulastenbescitigung  bzw. Bodensanierung, Umfluikanal
Rummelisburger Sec-Sprec
Grin- und Freiftichengestaltung

Planungsschritte

Stadtebauliches Gutachten
{iir den erweierten Planungsbereich

Sonstige Fachgutachten und
Studien
Allasteountersuchung

Verkehrsplanung
Stadtebaulicher

ldeenwettbewerb
Sualaucr Halbinscl und Rummelsburger Bucht

Bauwettbewerb
Wohnbebauunyg und Erginzungseinrichtungen im cngeren Bereich

Senstiger Handlungsbedart

Bedarfsanmeidung Flichen
innerhalb Gebictsabgrenzung

Grunderwerb/Anmietung
lcmporire Nulzung

Ausweisung Ersatzstandorte
zur Umsctzung des Gesamikonzepts fiir ca. 40 Betricbe notwendig

Abstimmung
Sprecraumkonzept
Treuhand
[nvestinonsprojekie
Denkmalptlege «Haltanstalt)

Alternativstandorte
Heerstralie und Bernauer Soraide

Anlage zu 2.1 Seite FPB4Q
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Fraw Planungsgrupos Berliin GmbH

Olympisches Dortf
Konzept

OLYMPIA 2000

Standort
Ruhleben

Leitgedanken

Der Standort

Dic Aulgabe, cin olympisches Dorf fiir 15 000 Bewohner zu
ersiellen, st an den Paramelemn  zweier  unierschicdlicher
Anforderungsprofile oricnticrt. Kurzfristig ergeben sich spezifische
Bedingungen aus der ilcmporiren Nutzung des Wohngebicies als Ort
der Entspannung und Begegnung von Sportler vicler Nationen. in
dicsem Zusammenhang sollen Funktionszuordnungen, bauliche
Dichic und dic Qualiiit der Architcktur cine Aumosphire geloster
und hcitcrer Festesfreude ermoglichen. Angebote fiir kulturclle
Betitigung und nawrnahe Freizeilaktivitdien untersiitizen dicses
Zicl. Dem sicht die anschlicBende langfristige Nutzung des
Wohnquarticrs durch dic lokale Bevolkerung (10 000 Einwohner)
gegeniiber. In dicsem Falle ist cine daucrhafie funktionetic Einbetung
der Sicdlung in den gesamustiidiischen Zusammenhang cbenso von
Bedeutung wic cine ausgewogene Versorgung der Bewohner mit
Gemeinbedariscinrichungen,

Das von der FPB vorgelegie Konzept fiir cin olympisches Dorf weist
nach, daB dic umerschicdlichcn Anfordcrungsprotilc milcinander
zuverbinden und tangfrestig fiir dic Berliner Bevdikerung vortcilhaft
sind,

Das ca. 130 ha grofic Arcal des zukiinitigen olympischen Dorfes
schlicBt unmiuctbar westlich an das Olympa-Sporticld an und
umlabt dic Tellfliichen

- Polizeidircktion 2 West an der Charlotienburger Chaussee

- Polizcischule aul demselben Getiinde

- Sundort des Bundeskriminalamics in unmittelbarcr Nidhe

- Gewerbestandort an der Charloucnburger Chaussce

- Milidirisches Gbungsgeliinde, SchicBplaw

- Murcillenschlucht und Teile der FlieBwiese Ruhleben

- Gelande der Waldbihne und angrenzender PKW-Parkplars
- Sportleistungszentrum an der Glockenturmstratic

- Sportibungsicld beidseitig der Friedrich-Friesen-Allee

Bix aul’ cine Ausnabme befinden sich samtliche Grundstiicke im
Eigentum der Bundeseepublik Deutschland oder des Landes Berlin,

Anlage zu 2.1
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Frew Planungsgruppe Gedin G OLYMPIA 2000

Planungsrelevante Vorgaben

Im nérdlichen Bereich enuang der Charloticnburger Chaussce sind
Freillichen und Baukdrper durch dic Nutzungen Sport, Wohnen,
Verwaltuag {Sicherheit und Ordnung) sowie Gewerbe belegt. Im
zentralen Bercich des Arcals werden lediglich Teilflachen fiir
militirische Ubungszwecke genutzt. Dic iibrige Fliche ist durch
Wald- und Vorwaldbestinde charakicrisiert. Der Qualitit des groSen,
rusammenhiingenden Waldgebicics entspricht dessen Auswcisung
als Vorranggebict fir Boden-, Klima- und Grundwasscrschutz. Im
sidlichen und dstlichen Randbereich des Waldes erstrecken sich mit
der Murctlenschlucht cin potenticlles und mit der FlicBwicse cin
fesigelegies Nawrschutzgebict. Die letztgenannicn Landschafis-
clemenic bilden durch ihren Schiuchicharakwer cine natiirliche
Barricre gegeniiber den siidlicher gelegenen Bereichen des Dorfes.
Hicr belinden sich, nchen cinigen Fliichenpotentialen fiir ncue
Bauanlagen, miwder Waldbiihne sowic den Sporthaticn und Spiclfcldem
nowtwendige und verfigbarc Einrichtungen.

Unier sicherhettstechnischen  Gesichtspunkien  licgen  giinstige
Voraussctzungen vor. Das Arcal ist weitgehend isolicrt von scinem
sikluschen Umicld: durch cine HauptverkchrsstraBe und anschlicende
Gleisanlagen im Norden, den S-Bahn-Damm im Westen, den Friedhof,
das Naturschutzgebict und dic Olympia-Sportanlagen im Osten und
den S-Bahn-Einschnitt im Sdden. Sowohl der Polizcistandort als

~auch das SchicBibungsgelinde verfiigen bereits iber erprobie
Sicherhcitsanlagen.

Dic verkehriiche ErschlicBung des Olympiadorfes {indet im Bereich
Offentlicher Verkehrsmittel gute Bedingungen vor. Nérdlich des
Gebicts  [ihren Bahnkirper cnulang, die fiir cine Olympia-
Schncllverbindung  genuizt werden kdnnten und  damit  den
Pendelverkehr  zwischen Olympiadorf und  Wettkamptstitten
wcilgchend von der Strallc auf dic Schienc verlagern wiirden.

Dicsc Funktion kiante auch dic S-Bahnlinic entlang der westlichen
Grenze iibenchmen, zumal cin neucr Bahnhof an der Charloucnburger
Chaussce vorgeschen ist.

An der nordostlichen Peripheric des Olympiadortes endet dic U-
Babhnlinic 1. dic ¢incn dirckien Anschlu an die City gewihrlcisiet.
Dic schicnengebundenen Verkchrsmittel erschlieBen idberwiegend
den Norden des Olympiadorics. i

Diec Anbindung an das Ghcrgeordnete Hauptverkchrssiraennets
crfolgt chenlails tber dic Charlottenburger Chaussec im Norden des
Dorles. Die bereits heute gegebene Auslastung dieser Verkchrsachse
im Verbund mit nur bedingt vorhandenen Méglichkeiien der
Kapazititscrweiterung  unterstiitzen  dic Orienticrung  auf  das
vorhandene ~chicnengebundene Verkchrssystem,

Anlage zu 2.1 Seite FPB44
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Freie Planungsgruppe Benin GrmibH OLY M PI A 2000

Konzeptionelle

Voriberlegungen
Bei der Konzepteniwicklung wird von ciner funktionaien Dreitcilung
des Arcals ausgegangen. Das zentral gelegene Waldgebict mit
angrenzender Schlucht und Nawrschutzgebict wirkt zundichst als
Trennclement zwischen der stidtischen Nutzung im Norden und der
vorwicgend sportfichen Nutzung im Siiden des Arcals. Vor dem
Hinicrgrund der Gkologischen Hochwertigkeit des Waldes sowie
scincr boden-, wasser- und klimaspezifischen Bedeutung fiir die
Gesamtstadt endiil der Wald als potentielles Baugebict. Daher
werden BaumaBrahmen vorwicgend auf den ndrdlichen Bercich zu
konzentnieren scin. Das wicderum setzt die (eilweise temporire)
Umsctzung der dort angesicdelten Nutzungen voraus.,

Auch unter suidicbaulichen Gesichispunkten empfichlt sich die
Konzentration aul” den Norden, weil das Wohngebiet fir die
Nachnutzung mit dem Wohnstandort westlich der S-Bahn zu
verkniipten ist. Bej der Versorgung mit Gemeinbedarfscinrichiungen
cbenso wic der verkehrlichen ErschlicBung sind beide Bereiche im
Zusammenhang zu betrachien.

Das bercits vorhandene leistungsfihige OPNV-System legt die
Konzentration der langfristigen Ansiedlung von bis zu 10 000
Einwohnern im Nordbercich nahe.

Der Trennungscharakier des Waldes kann durch temporire Bebauung
der Miliciribungs(lichen aulfgechoben werden, Der Siiden des Arcals
cignet sich [ir Gemeinbedarfs- und Trainingsnutzung, die nicht
unmiuclbar um Wobnbercich des Dortes angesicdelt scin miissen.

Anlage zu 2.1 Seite FPB45
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Frer Planungagrucoe Berin Gron OLYMPIA 2000

Das Konzept

Das Olympische Dorf wird vorwicgend von der Charlottenburger
Chaussec im Norden crschlossen. Hier befinden sich der halb-
olfenuliche Busbahnhof im Anschluf} an dic Funktionen Empfang,
Verwalwng und Sicherheit. PKW-Stellptitze in medngen Parkhiusem
bilden cinen Liirm- und Sichtpuffer zwischen den Verkchrsanlagen
im Norden und Westen des Olympiadorfes und der Wohnbebauung
im Innem. [n ciner Wohnanlage mit Parkcharakter 1Bt sich der
GeschoBflachenbedart {iir dic Wohnnutzung in ctner hohengesiaffclien
Bebauung unierbringen. Sic verringert sich von sicben Geschossen
im Norden terrasscnartig bis auf drei Geschosse im Bereich des
Waldrandes. Im  Zentrum des Nordberciches sind Gemein-
bedarfscinrichtungen in zwci- und dreigeschossiger Bauweise
vorgeschen, deren Aufteilung in permanente und temporire Bauten
vom langfrisugen Bedarf deierminiert ist. Der Wintschaftsverkehr
wird diber dic Ruhicbener Strade direkt ins Zentrum geleitey,

(Das Konzept basiert auf den vorgegebenen BruttogeschoBfliichen
von 350 000 gm (iGr Wohnen sowie 110 000 gqm fir Gemcein-
bedartscinrichtungen. In dicsem Zusammenhang weist der Gutachter
aul Potenuale {ir Reduvicrungen hin. Bei cinem Umfang von bis zu
20% Einsparung an BruuogeschoBilichen wire immer noch cine
grozigge Versorgung der Olympiatcilnchmer gewiihrleistet, wihrend
dic damit bewirkte geringere Bebauungsdichie den angestrebien
Parkcharakicr des Olympiadorfes verstirken wiirde.)

Die im Wald gelcgene Bebauung umfaBt den zentralen “Platz, der
Nationen™ und Gemeinschaliseinrichiungen in iemporiir ausgebildeter
cin- und zweigeschossiger Bebauung. Im sidlichen und dstlichen
Randbereich des Dorfes decken die vorhandenen Sportanlagen den
gesamien Bedarf an doelintermen Traimingsanlagen ab. Auf den
Fliichen des Parkplawes sowic an der Glockenturm- und Passcnheimer
Strale erhihen zwei- bis dreigeschossige permanenic und temporire
Bauten mit Gemeinbedarfscinrichtungen dic Bedcutung dicses
Bereiches als dritter Schwerpunkt des Olympiadorfcs.

Verkehrliche  Verkniipfung  sowic dic Anbindung an  dic
Wetkampistiuen des Olympia-Stadions  geschicht mit cinem
umweltschonenden Bus-shuttle-Sysiem aul cinemn Strafenmundkurs,
der alle Berciche des Olymmia-Dorfes mitcmander verbinder. Die
susiizlichen Fuliwegeverbindungen werden den Wald im Sinne
cines olympischen Haines mit hohem Erholungswen erichbbar machen,

Anlage zu 2.1 Seite FPB46
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Fowe Parungegiope Buin Groti OLYMPIA 2000

Olympiadorf Flaichennachweis Standort
Ruhleben

anteilige Grundsticksfliche

- Wohnen ' 17 ha

- Gemeinbedarfseinrichtungen 9 ha

- Sportflichen 15 ha

- Verkehr und Erschlieung 14 ha

- Wald und Park _ 75 ha

Gesamtiliche Olympiadorf ca. 130 ha

GFZ (im Nordbereich 1,85

GRZ 0,4

Bruttogeschoffiachen:

1 Wohnen.

7geschossig {entlang Charlottenburger Chaussee) 70.000 gm BGF

6geschossig {Zentrum) 150.000 gm

4geschossig (Zentrum) 108.000 gm

3geschossig (am Waid) : 19.000 gm

Gesamt BruttogeschoBfldche Wohnen 350.000 gm BGF
inrichtyngen:

- Polizeidirektion (6geschossig) 9.000 gm BGF

- Zentrum Nordbereich (2-3geschossiq) 50.000 gm

- zentraler {Wald-)Bereich(12geschossig) 16.000 gm

- Suidbereich (2-3geschossig) 35.000 gm

- Waldityihne 20.000 gm

Gesamt Bruttogeschoffliche Gemeinbedart 110.000 gm BGF

3. Sporantagen:

- Kombi-Sporthalle {Poiizeistandort)
- Sport-Leistungszentrum (Glockenturmstr.)

- Sportfliche mit Rundlaufbahn (Augus-Bier-Platz) 18.000 gm
- Wuripiatz 15.000 gm
- Flache west. Wurfplatz 17.000 gm
- Hueppeplatz 18.000 gm
- Georgiplatz 10.000 gm
- Tennisaniage 3.000 gm
Anlage zu 2.1 Seite FPB48
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"Olympiagelinde Berlin - Studie zur Durchfiihrung der Spiele 2000"

(Zusammenstellung der wesentlichen Aussagen aus dem Gutachten der Fa.
Weidleplan Consulting GmbH)

Der Auftrag an die Fa. Weidleplan bezog sich auf folgende Schwerpunkte:

- Entwicklung eines olympischen Grobprogramms fiir das Stadion und Untersuchung, wie
weit die vorhandenen Flichen des Olympiastadions hierfiir ausreichen.

- Erarbeitung eines generellen Funktions- und Nutzungskonzeptes fiir das gesamte Olympische
Gelinde unter besonderer Beriicksichtigung der funktionellen Beziehungen, der ErschlieBung
der Einrichtungen und der Einbezichung der vorhandenen Anlagen.

- Entwicklung eines Grobprogramms und Einordnung einer Mehrzweckhalle fiir bis zu 10.000
Zuschauer.

1. Zum Olympiastadion wird folgende Aussage getroffen:

- Das in sportfunktionaler Hinsicht sehr gute Stadion eignet sich auch nach heutigen
MaBstiben grundsitzlich fiir die Austragung Olympischer Spiele.

- Die ausreichend vorhandenen Flichen- und Raumpotentiale erfordern keine zusitziichen
Sonderbauten (“Satelliten”) auBerhalb des Stadionbauwerkes.

- Die Weiterfiihrung der sportlichen Nutzung wiihrend der Aus- und Umbauphase (ca. 3 Jahre)
wird fiir prinzipiell moglich gehalten. Damit ist eine kontinuierliche Nutzung fiir FuBball
(Bundesliga) und traditionelle Leichtathletikwettkimpfe mit bis zu 50.000 Zuschauern
gewihrleistet.

2. Beider Erarbeitung des Nuzungskonzeptes fiir das Gesamtgelinde sollte nach Auffassung
der Gutachter das stidtebauliche Konzept in seiner klaren und einfachen Axialitit erhalten
werden. In Abstimmung mit dem Landeskonservator sind die notwendigen Verdnderungen
unter sorgfiltiger Beachtung erhaltenswerter Bausubstanz durchzufiihren.

Nebenden Sportarten Leichtathletik, FuBball und Reiten (Preis der Nationen) im Stadion
selbst konnen folgende Sportarten auf vorhandenen bzw. zu erweiternden Sportanlagen
durchgefiihrt werden:

- Wasserball im Schwimmstadion,
- Hockey im Hockeystadion und

- Bogenschiellen auf dem Maifeld.

3. Die geforderte Mehrzweckhaile liBt sich nach Autfassung der Gutachter in das
Gestaltungskonzept des Olympiageliindes integrieren. Als bevorzugter Standort wird der
nordostliche Bereich (Schenckendorttplatz) vorgeschlagen,

Die angebotene Hallenkonzeption geht davon aus, das Olympiageldnde in sportlicher
und kulwreiler Hinsichr attraktiver zu gestalten.

Anlage zu 2. Seite WPC1
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Realisierungskonzept

Integrierte Bewertung der Umweltbedingungen an den olympischen Standorten

- Umweltvertraglichkeitspriiffung -

Die Strukturierung der integrierten Bewertung ist in der beigefiigten Ubersicht im
Gesamizusammenhang dargestellt und wird kurzgefaBt wie folgt erldutert:

Raumbezug

Die integrierte Bewertung der Umweltbedingungen ist getrennt fiir jeden Olympischen
Standort vorzunehmen. Raumlich werden dementsprechend schwerpunktmiBig die Olympia-
Standorte und die Verkehrsflichen betrachtet.

Projektbezug

Die Umweltvertriiglichkeitspriifung als Instrument der Umweltvorsorge beinhaltet die
Emittiung, Beschreibung und Bewertung der gesamten Umweltauswirkungen des Projektes.
Wie Voruntersuchungen ergeben haben, ist es sinnvoll, die Umweltvertriglichkeitspriifung in
vier Stufen durchzufiihren. Dabei wird zunichst jede Stufe getrennt bearbeitet. Die moglichen
Wechselwirkungen zwischen den Einzelstufen werden integriert.

Umweltbezug

Betrachtet werden die Umweltauswirkungen der Olympischen Spiele in Berlin auf
Menschen, Klima, Luft, Wasser, Boden, Flora und Fauna, Landschaft sowie Kultur- und
Sachgiiter.

Es sind alle relevanten Wirkungszusammenhiinge zwischen den genannten Wirkungsbe-
reichen aufzudecken und zu strukturieren. Es wurde deshaib der methodische Ansatz einer
ganzheitlichen Bearbeitung gewiihlt, der die Einzeldaten zur Analyse von fachspezifischen
Strukturen in ein vernetztes System iiberfiihrt.

Zwei Merkmale stehen im Vordergrund der ganzheitlichen Bearbeitung:

- integrierter Ansatz: d. h. Bewertung der projektbezogenen Umweltventriglichkeit unter
Beriicksichtigung aller relevanten Umweltbereiche:

- interdisziplindrer Ansatz, d. h. disziplin- und ressortiibergreifende Beriicksichtigung der
standortbezogenen Wechselwirkungen.

Der interdisziplinire Ansatz erfordert ¢in Arbettsteam mit Vertretern aus allen relevan-
ten Fachdisziplinen, wie z.B.: Okologen. Landschaftsplaner. Verkehrsplaner. Stadt- und
Regionalplaner, Umwelttechniker (Lutt. Lirm. Boden. Wasser), Geologen. Hygieniker.
Soziologen. Sportwissenschaftler und ggt. Energietechniker.

Anlage zu 2.3 : Seite LU1



Arbeitsprogramm und Arbeitsschritte

Als erster Arbeitsschritt ist fiir jeden Standort die Ermittlung, Beschreibung und
Bewertung des Ist-Zustandes einschlieBlich der Vorbelastungen erforderlich. Hierfiir wird
zuniichst das vorliegende Datenmaterial ausgewertet, und es werden beprobungslose Erstbe-
wertungen durchgefiihrt. Fiir besondere Problembereiche sind entsprechende Detailuntersu-
chungen und Sondergutachten erforderlich.

Aus den Ergebnissen der Bestandsaufnahme werden eventuell notwendige Vermei-
dungs-/Sanierungs- und Verbesserungsmafnahmen abgeleitet.

Einen besonderen Schwerpunkt bildet die anschlieBende Emmittlung, Beschreibung und
Bewertung der projektbezogenen Auswirkungen fiir jeden Standort einschlieBlich Priifung
der Sozialvertriglichkeit.

Soweit die Umweltvertriiglichkeitspriifung erhebliche Schwachstellen ergibt, sind
Empfehlungen fir Projektalternativen darzustellen.

SchiieBlich erfolgt danndie Gesamtbewertung sowie die Erarbeitung von Empfehlungen
fiir die Nachkontrolle.

Integriert in das Arbeitsprogramm ist die Biirgerbeteiligung mit dem Ziel, die erfor-
derliche Akzeptanz in der Bevolkerung durch eine friihzeitige Information und durch Diskus-
sionen sicherzusteilen.

Antage zu 2.3 Seite LU2
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Realisierungskonzept

- Umweltvertraglichkeitsprifung -

Integrierte Bewerlung der Umweltbedingungen an
den olympischen Standorten

| 1 | | 1
ganzheit- Arbeitsprogramm und
Raumbezug Projekibezug Umweltbezug licher Arbeitsschritte (vgl.
Ansatz Projektstrukturplan)
Umweltvertraglichkeit Menschen Ermittiung, Beschreibung und Be-
im Hinblick aut gesund wertung von Ist- Zusland und Vor-
heitlich unbadenkliche belastungen
Sportausubung Kiima
Ableitung erforderlicher Sanie-
rungs-/Verbasserungsmafnahmen
lvmpisch T Umweltverraglichkeit Lutt
O ympische . im Hinblick auf die Kon-

Standorte fiikte Zwischen Umwaelt- Ermitilung, Beschreibung und Be-
schulzanlorderungen und wertung projekibezegener Auswir-
sportiicher Tatigkeit Wasser kungen tur jeden Standort und

Verkehrstlachen einschi. Prii -
fung der Sozialvertragiichkeit
Boden
Ableitung von Empfehlungen fir
Umweltvertraglichkeit Projeklalternativen
baulicher Massnahmen Flora und Fauna
Gesamibewertung
Verkehrs- Umweltvertraglichkeit Landschatt Birgerbeteiligung
A im Hinblick aut die ver-
"aChen kehtliche Abwicklung
und deren Logistik Kultur- und Etarbeitung von Emplehlungen
Sachgiter tir die Nachkonirolle

Anlage zu 2.3
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Realisierungskonzept

Integrierte Bewertung der Umweltbedingungen an
den olympischen Standorten

- Umweltvertraglichkeitsprifung -

] 1 1 ] |
ganzheit- Arbeitsprogramm und
Raumbezug Projektbezug Umweltbezug licher Arbeitsschritte (vgl.
Ansalz Projektstrukturplan)
Umweltvertraglichkeit Menschen Ermittiung. Beschreibung und Be-
im Hinblick auf gesund- werlung von Ist-Zustand und Vor-
heitlich unbedenkiiche belastungen
Sportausubung Kiima
Ableitung erorderlicher Sanie-
rungs-/Verbesserungsmafnahmen
lvmpi Umweltvertraghichkeit Luft
0 ymp sche im Hinblick auf die Kon-

Standorte fiikte zwischen Umwaeit- Ermittlung, Beschreibung und Be-
schutzantorderungen und wertung projekibezogener Auswir-
spoitllicher Tatigkeit Wasser kungen tur jeden Standort und

Verkehrstidchen einschi.Pru -
lung der Sozialvertraglichkeit
Boden
Ableitung von Emplehlungen Hir
Umwaeltvertréglichkeit Projektalternativen
baulicher Massnahmen Flora und Fauna
Gesamtbewertung
Verkehrs- Umwaeltvertraglichkeit Landschaft Biirgerbeteiligung
5 — im Hinblick aul die ver-
fidchen hehriiche Abwicklung
und deren Logistik Kultur- und Erarbeitung von Emplehlungen
Sachguter fur die Nachkontrolle

o e e
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Sportstitten

Standort Sportstatte |Kapazitat* | Sportarten MaBnahmen Nachnutzung
(Zusch.)
Gelande Olympia- 76 000 | Leichtatletik Modernisierung Sport- und Kultur;
Olympia- stadion FuBball (Endsp.)} geman Gutachten veranstaltungen
stadion Reiten (Preis | der Fa. Weidlepian | von besonderer
der Nationen) Bedeutung
Sporthalie 6000 Handbait Neubau als Sport- und Kultur
Mehrzweckhalle veranstaltungen
Hockey- 25000 |Hockey temporarer Neubau | volistandiger
stadion 1 Ruckbau
Hockey- 5000 {Hockey Modernisierung wie bisher
stadion 2
Schwimm- | 7500 |Wasserbail Modemisierung wie bisher
stadion
Maifeld 4000 |Bogenschieen | temporidre Bauten wie bisher,
Ruckbau
Stadion der | Olympia- 20000 | Turnen Neubau ais Veranstaitungen
Weltjugend | halle Handball Mehrzweckhalle kultureller und
(Endspiele) mit ergénzenden sportlicher Ant
Dienstleistungen
Abri3 des vorhandenen
Stadions einschlieBlich
der Nebenaniagen
privater Investor und
Betreiber
Klarungsbedart:
Ergebnisse des Gut-
achtens Prognos
Jahn- Sporthalle | 10000 |Boxen Neubau als Trainings- und
Spontpark Mehrzweckhalle Wettkampfstatte
Sport- und Kuitur
Sporthalle | 6000 |Judo Neubau als Mehr- Breitensport und
zweckhalle Kultur
Rickbau der Zu-
schauerplatze
Stadion 30 000 |FuBball Rekonstruktion und | wie bisher
{(Vorrunde) Erweiterung
Baseball- 10 000 | Basebalil Neubau mit tempo- | Trainng und
stadion raren Zuschauer- Wettkampt
platzen Klarungsbedarf
zum Rickbau

* Die Zuschauerkapazitat berucksichtigt die Antorderungen der internationalen Fachverbande

Anlage zu 2.4
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Standort SportstéttJ Kapazitat Sportarten MaBnahmen Nachnutzung
(Zusch.)
Bereich Radspon- 6000 |Bahnradsport Neubau Trainings- und
Werner- halle als Mehrzweckhalle | Wettkampfstatte
Seelenbinder-
Halle Leistungszentrum
sonstige Sport- u.
Kulturveranstai-
tungen
Bereich Schwimm- | 10000 | Schwimmen Neubau
Friesen- und
stadion Sprunghalig Abrif} des vorhan- | Trainings- und
denen Schwimm- | Wettkampfstitie
stadions einschi.
Nebenanlagen Leistungszentrum
Mitnutzung fir
Breitensport
AMK-Messe- [Messe- 4 000 bis | Volleyball Sanierung und Veranstaitungen
lgeldnde hallen 10 000 | Basketball Modernisierung der | Sport und Kultur
Deutschiand- Tischtennis Deutschlandhalle
halle Ringen
Eissport- Gewichtheben | Ersatzbau fir Veranstaltungen
halle Fechten Eissporthalle Sport und Kuttur
Umnutzung Riickbau fiir
vorhandener Messenutzung
Messehallen
Neubau von Riickbau fir
Messehailen Messenutzung
Westhaten  |Sporthalle 6 000 |Badminton Neubau Sport ader Dienst-
‘ leistungen
ggz:'rt‘fomm Reservestandort flr Sportstatten {ohnehin Trainingsstatte)

* Die Zuschauerkapazitit beriicksichtigt die Anforderungen der internationalen Fachverbdnde

Aniagezu 2.4 Seite ST2
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Wohnstitten

Standort Nutzung

Kapazitat
(Bewohner)

Ma3nrahmen

Nachnutzung

Ruhleben Olympisches

Dort

15000

Neubau von Wohnungen
Wohnungen fiir Behinderte

Umnutzung vorhandener
Aniagen

Infrastruktur teilweise
temparér

Ersatzstandort fiir Polizei

Nutzung vorhandener
Sportaniagen

Nutzung der Waidbiihne

Klarungsbedart:

- Verlagerung der Polizei

- Landschaftsschutz

- Altlasten

- Autgabe der militarischen
Nutzung

Wohnungen

Erholung und
Freizeit
Dienstleistungen

Renaturierung

wie bisher

wie bisher

HeerstraBe | Mediendort

standort)

{Erganzungs-

bis 6 000

Verdichtung der vor-
handenen Wohnaniagen

Infrastruktur teilweise
vorhanden

Klarungsbedart:
Nutzungskonkurrenz

Wohnungen

wie bisher

Mediendorf
{Vorzugs-
standort)

Westhafen

bis 6 000

Neubau von Wohnungen in
Verbindung mit Dienst-
leistungen

infrastruktur, soweit er-

fordertich

Klarungsbedartf:

- Verlagerung der Hafennutzung

- Altlasten
- Nutzungskonkurrenzen
- Wohnungskapazitaten

Wohnungen
Dienstleistungen
Mischnutzungen

Anlage zu 2.4
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Standort Nutzung Kapazitit | MaBnahmen Nachnutzung
{Bewohner)
Eldenaer Alternativ- 4 500 | Neubau von Wohnungen in Wohnungen
StraBle standort tiir | bis 6 000 | Verbindung mit Dienst- und
Mediendort leistungen Dienstleistungen
oder
Qlympische Klarungsbedart:
Familie - Nutzungskonkurrenz
- Denkmalschutz
- Altlasten
- Verlagerung von Betrieben u.
Angebot von Ersatzstandorten
Rummeis- | Olympische 9 000 | Neubau von Wohnungen Wohnungen
burger Familie bis 12 000 | mit (nfrastruktur Erholung und Frei-
Bucht zeit
Dienstleistungen
Klarungsbedarf:
- verkehrliche Anbindung
- Altlasten
- Nutzungskonkurrenz
- Denkmalschutz
- Verlagerung von Betrieben u.
Angebot von Ersatzstandorten
Bernauer Ersatzstandort| 2500 | Neubau von Wohnungen Wohnungen
StraBe fiir Olympischef
Familie
Wuhiheide | Jugendlager 2500 Neubau von Wohnungen Wohnungen
Klarungsbedart: vorzugsweise
- Nutzungsanderung fur dauer-| fir Studenten und
haftes Wohnen junge Arbeitnehmer
Anlage zu 2.4 Seite ST4
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Begriindung Gutachten

Der Senat gibtein Gutachten zur Realisierung von Veranstaltungen mit einer groBen Zahl
von Rollstuhlfahrern in Auftrag.

Begriindung:

Fiir die Olympischen Spiele und fiir die Paralympics ist an den Tagen mit dem groBten
Zuschaueraufkommen jeweils mit 900 Zuschauern im Rollstuhl zu rechnen.Dabei kann es in
einzelnen Sport- und Veranstaltungsorten zu erheblichen Konzentrationen von Rollstuhlfah-
rern kommen. Bei der Eroffnungsfeier der Paralympics werden beispielsweise 2.300 Roll-
stuhifahrer (1.400 Athleten und 900 Zuschauer) erwartet.

Spitzenaufkommen am Tag des hdchsten Zuschaueraufkommens:

Olympische Spiele Paralympics*
Zuschauer 400.000 14.000
davon Rollstuhlfahrer 900 500

*nicht gerechnet die Eroffnungs- oder SchluBveranstaltung

In der Vergangenheit konnte bet GroBveranstaltungen jedoch nur eine sehr begrenzte
Zahl Rollstuhlfahrer in den Veranstaltungsstitten zugelassen werden (z.B. 750-Jahr-Feier,
Filmfestspiele, Kirchentage). AuBlerdem gab es in Berlin keine aureichende Zahl von
Zimmern fiir Rollstuhifahrer in Hotels und Pensionen.

Das Begriindungsgeflecht dafiir ist sehr vielschichtig und beinhaltete u.a. folgende
Aspekte:

- Baupolizeiliche Bestimmungen

- Evakuierungsbestimmungen der Feuerwehr
- Genehmigungsverfahren der Bauaufsicht

- Bauordnung

- Architektonische Barmieren.

Es gab bisher allerdings keine Untersuchungen, die sich mit den bestehenden Bestim-
mungen ausfithrlich auseinandergesetzt haben. um festzustellen, welche Moglichkeiien es
gibt, die auftretenden Schwierigkeiten zu iiberwinden.

Ein Gutachten, das in Zusammenarbeit mit den beteiligten Behorden und Institutionen
erarbeitet wird, soll daher zum Ziel haben, gesetzgeberische, rechtliche, verwaltungs- und
versicherungstechnische, organisatorische und bauliche Lésungen darzustellen, um Grofiver-
anstaltungen zu ermdglichen, an denen eine grofle Zahl von Rolistuhifahrern (Aktive und
Zuschauer) uneingeschrinkt teilnehmen kann. Aullerdem ist zu untersuchen, wie die Zaht der
Hotel- und Pensionsbetten fiir Rollstuhlfahrer in Berlin erhoht werden kann.

Ein solches Gutachten ist fir die behindertengerechte Gestaltung Berlins dringend
notwendig und sollte die Bereiche Veranstaltungsorte, Unterbringung und Transport umfas-
sen. Seine Ergebnisse sind fiir die adiquate Planung und Konzeption der Olympischen
Veranstaltungssuitten. des Olympischen Dortes und des Olympia-Expresses unbedingt erfor-
derlich.

Da ein Gutachten dieses Umfangs beispielhaften und richtungsweisenden Charakter tir
Deutschland und Europa hat, st mit einer BezuschuBung aus Bundes- und EG-Mitteln zu
rechnen.

Anlage zu 3. Seite PA1
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Wichtige deutsche Stadte im Vergleich

Da Berlin einen vergleichsweise hohen Anteil behinderter Menschen hat, sind hier
infrastrukiurelle Verbesserungen in besonderer Weise notwendig.

Behindene Mitbirger der Gesamtbevilkerung

Frankfurt 5,7 LA
457.500
Stuttgart 8,1% /
/
/ |Anzahi Behinderter.
/

Minchen 8.4 % / MdE** bis 49 92.400
/ MdE ab 50 270.500
/ MdE ab80 94 600
Hamburg ' 10.0 % A s
! / insgesamt 457 500
Anzahi Rolistuhlfahrer 14.000
BERLIN* Anzahi Blinde 3,500

* 3,3 Mio. Einwohner
** Minderung der Erwerbsidhigkeit

Anlage zu 3.
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Grunddaten Paralympics 2000 Berlin

Termin: 20. August bis 2. September 2000 (Sonntag - Sonnabend)

Teilnehmende Nationen

Mitglieder der Sportmannschaften
- Sportler
- Betreuer
- Funktionare

Personen der Organisation
- Organisationskomitee
- Kampfrichter
- Operative Krifte

Vertreter von Presse und Medien
Zuschauer
Sport

- Sportarten

- Wetibewerbe
- Wettkampfstatten

80

3.800
1.200
300

60
1.000
6.000
1.500

285.000

Anlage zu 3.
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Wettkampfkalender Paralympics 2000 Berlin

14 Wettkampftage

: 18 Wetlkampfistiatten
20.8.[21.8.[22.8.(23.8.|24.8.{25.8.126.8.|127.8.| 28.8.|129.8.|130.8.|131.8./1.9. | 2.9.
Schwimm o | Schwimmballe Friesenstadion (Neubau)
b SRR i N 1. Schwimmbad am Otympiastadion
-Leichiathieilk-_;iﬁ_' Pt 1 : Olympiastadion
- P AN G Hans - Braun Platz
FuBball .~ ' = . S Mommsenstadion
Bogenschiefen | i D C | Maiteld
E Feldbov)ilni e B ‘ i E P E Hockeystadion
® | Gewichtheben | -~ = .i Boccia lu AMK - Halle
F Fechken S g | Bilard S AMK - Halle
: vmle ball (sltzend) E| .t |8 Eissporthalle
T [Vorru}\da g (stehénd) o E Sporthalle am Olympiasiadion (Neubau)
N T G AT Y Deutschlandhalle
G N E Horst - Korber Zentrum
U |R AMK - Halle
____________ R | N AMK - Halle
‘ : nad!thon G StraBe (AVUS)
| { StraBe (Marathon)
\
!

Bereich Olympiastadion

D1e Paralympics dauemn 14 Tage. Es werden 18 Wettkampfstaitten bcnotlgt

Anlage zu 3.
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Dic iiberwicgende Zahl der Wettkiimple kann an 2wei Standorten durchgelihet werden

Lage Sportstitten Paralympics

trpel e,

e | 3}'“&";—?: oAt
‘. l“"'aq..";‘_\____‘-‘j;r-(__‘f“l‘.'}"
O L Pt :

\ﬁ = &

=t Wettkampistitte

ti‘ L R ) -—“‘E . Schwimmbad Olympiastadion
. - TR G 15 S . " Voo

.‘3‘;: | vympinstedion 1 ~ .:‘ : . Horst Korber' Zentrum

s DR PP-L .k Ut 3 - . Olympiastadion

e "-_o— i ‘ w2y 4 Maiteld

. Bereich Clympiastadion
Bereich Olympiastadion

1
2
3
4
© 4 5 Olympia Hockeystadion
8
7
8 Hans Braun Platz

Schwimmen T
Blinden Torbail. Judo *ru“:;,ﬁ
-

Leichtathletik l"-’

Bogenschieflen P

Feldbowiing L
4

Tenms =~
Basket-: Volleyhail
Leichtathiebk

- 3. Mommsenstadion FuBball
/4 10. AMK-Halle Fechten, Billard
11. AMK-Halle Tischtennis [
J 12. AMK-Halle Gewichtheben  Boccia | __ ..
, | 13. AMK-Halle Schiefen K
1 14. Deutschiandhalle Basketball
15. Eissporthalle Volleyball = ""p ‘
41 16. AVUS Radtahren e ‘.7»‘.‘
| nicht abgebtidet - ety
Schwimmballe Friesenstadion Schwimmen E e
1 strane Marathon Seayres
‘—-‘: ~ " .- n R, . n > - rniiq/'
Anlage zu 3.
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Finanzrahmen des Vorprogramms

Bei der folgenden Auflistung der Ausgaben handelt es sich um Zuschiisse des Senats.
Nicht beriicksichtigt sind mogiiche Deckungsbeitridge Dritter.

Sportveranstaltungen
- Hockey: Champions-Trophy 1991 500 TDM
- Reiten: Welicup-Finale 1993 500 TDM
- Basketball: EM (Minner) 1993 700 TDM
- Rollstuhlbasketball: EM (Minner) 1993 150 TDM
- Volleyball: WM (Frauen) 1994 700 TDM
- Weltspiele der Behinderten 1994 2 .000 TDM
- Reiten: WM Springreiten 1994 900 TDM
. - Boxen: WM 1995 800 TDM
- Judo: WM 1995 800 TDM
- Handball: WM (Frauen) 1995 800 TDM
- Badminton: WM 1995 700 TDM
- Basketball- Foderation WeltkongreB 1991 90 TDM
- Reiter. Verein. Generalversammlung 1992 90 TDM
- Trainingsaufenthalt Rudem 1991 100 TDM
- Trainingsaufenthalt Leichtathletik 1992 100 TDM
- Fach-Seminar 1993 100 TDM
9.030 TDM
Anlage zu 4. Seite VB1
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Fiir jahriiche wiederkehrende herausragende Sportveranstaliungen wird eine Pauschal-
summe von 1.000 TDM pro Jahr angesetzt. Diese Veransialiungen sind:
- Leichtathletik - Int. Stadionfest
- Olympischer Tag
- Berlin-Marathon
- Berliner Friedenslauf

- Radsport - Int. Fnedensfahrt

- Rudern - Int. Grofle Griinaver Ruderregatta
- Boxen - Int. TSC-Boxturnier

- Handball - Int. Neujahrsturnier

- Int. Frauenturnier

Veranstaltungen 1991 - 1995 5.000 TDM

Wissenschaftsveranstaltungen

- KongreB “Berlin und Olymp. Bewegung™ 1991 100 TDM

- ISHPES - WeltkongreB 1992 250 TDM

- AIESEP - Weltkongref} 1994 500 TDM

850 TDM

Kulturveranstaltungen

- Sommerwerkstatt 1991 - 1993 3.000 TDM

- Tanzprojekt 1992 700 TDM

- Mulukulturelles Projekt 1992 1.200 TDM

- Sportfilmtage 1993 700 TDM

- Aussteliung “Berlin und die olympische Bewegung™ 1994 200 TDM

- Ausstellung “Sport und Kunst™ 1995 1.000 TDM

6.800 TDM

Gesamtsumme: 21.680 TDM
Aniage zu 4. Seite VB2
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Nach Jahren und Veranstaltungsbereichen qufgeschlﬁsseli ergeben sich folgende Summen :

VERANSTALTUNGEN in TDM
Sport Wissenschaft Kultur Summe / Jahr

1991 1.690 100 1.000 2.790

1992 1.190 2.900 4.090

1993 2.450 250 1.700 4.400
Summe

1991 - 1993 5.330 350 5.600 11.280

1994 4.600 500 200 5.300

1995 4.100 1.000 5.100
Summe

1994 - 1995 8.700 500 1.200 10.400

 Gesamisumme | 4030 80 | ss00 [ 21,680

Anlage zu 4.
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MARKETINGKONZEPTION
OLYMPIA BERLIN 2000

Burson-Marsteiler GmpH. Beriin
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Situation

Die Stadt Berlin bewirbe sich, Gastgeber der Olympischen Sommerspiele des Jahres
2000 zu werden. Die Entscheidung dariiber fallt auf zwei Ebeaen, zunichst auf nationaler,
spdter auf internationaler.

Machbarkeitsstudien in beiden Teilen Berlins ergaben, daB die Stadt gute und

ausbaufihige Potenrale hat, Olympische Spiele erfolgreich auszurichten.

Gleiches nehmen vier weitere deutsche Stidte / Regionen fiir sich in Anspruch:
Frankfurt, Hamburg, das Ruhrgebiet und Stuttgart, die sich urspriinglich ebenfalls um die
Ausrichtung der Spiele bewarben. Auf Anregung des NOK-Prisidenten Daume verzichteten
sie zunichst auf ihre Kandidawr zugunsten Berlins. Zumindest das Ruhrgebiet ist - auch
aufgrund der geinderten politischen Lage - offenbar wieder bereit, seine Bewerbung zu
betreiben.

Das NOK beabsichtigt, im Juni, Juli 1991 den deutschen Kandidaten fiir die
Ausrichtung der Spiele zu benennen.

Bereits 1993 wird das IOC iiber die Vergabe entscheiden.
Folgerung

Anders als noch vor wenigen Monaten angenommen, ist das Vowum des NOK
zugunsten Berlins keine Selbstverstindlichkeit.

Die Bewerbungssmategie gegeniiber sowonl den narionalen, als auch den inter-
natonalen Entscheidungsgremien muB innerhalb verhiltnismiBig kurzer Zzir entwickelt und
umgesetzt werden.

Entscheidungs-Kriterien

Auf beiden Entscheidungsebenen mul die Bewerberstadt glaubhaft machen, da8 sie
cinen reibungslosen Ablauf der Spiele gewiihrieisten kann (Sportstitien, Unterbringung der
Olympischen Familie, der Medien, der Besucher, Infrasquktur, Erfahrung, Sicherheit).

Das NOK ist dartiber hinaus davon zu iberzeugen, daB die kandidierende Stadt auch

el der intermnationajen Entscheidung die groBen Aussichien auf Erfolg hat

Aniage zu 6. Seite IM1
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Bei den bisherigen Entscheidungen des IOC liegt offenkundig u.a. auch der Gedanke
zugrunde, die Spiele im Wechsel an verschiedene Erdteile zu vergeben. Eine gewisse
Bevorzugung des amerikanischen Kontinents hingt sicherlich mit der GroBe des dortigen
Fernsehmarkts zusammen. DaB Entscheidungen des IOC hiufig auch unter politischen
Gesichtspunkten gefillt wurden, wird innerhalb und auBerhalb des Gremiums zunehmend
krinsiert.

Weil davon auszugehen ist, daB die meisten Bewerber liber die technischen und
organisatorischen Mittel zur Ausrichtung der Spiele verfilgen, ist in diesem Bereich eine
posidve Differenzierung kaum mdoglich. Umso wichrdger ist daher ein iliberzeugendes
Gesamtkonzept, das kulturelle, wirtschaftliche und auch Image-Aspekte einschlieBt.

Neben den fakiischen Entscheidungsgriinden, die auch von gréBeren Offentlichkeiten
nachvollzogen werden kénnen, spielen jedoch emodonale und subjektive Modvatonen der

einzelnen Entscheider eine gar nicht gro genug einzuschitzende Rolle.

Folgerung

Die Bewerbungsstraiegie mufl darauf abzelen, sowohl das meinungsbildende Umfeld
der Entscheider zu beeinflussen, ais auch mir jedem z2inzelnen Entscheider in den direkten
Dialog zu meten.

Die Bewerbungskampagne mufl aufler Kompetenz vor allem auch Svmpathie ver-
mitteln. Die Bewerbung um die Olympischen Spiele muB gleichzeitig auch Sympathie-

werbung fir Berlin sein.

Berlins Position

Die Bewerbung Berlins wird von allen maBgetlichen Kriften der Stadt geragen. Auch
im Umland, also in der chemaligea DDR, wird die Mdgiichkeit Olympischer Spiele in Berlin
posidv gesehen.

Der Ausrichrung der Spiele stehen keine radonalen Griinde entzzgan. Vielmehr wilrden
sie - vor allem auch ithre Vorbereitung - erhebiicz dazu beimagen, die norwendige

Fortentwicklung und Emeuerung (im Osteil der Stacr) zu beschleunigen.

Jedoch:

+ Die welpolitsche Konstellation, die den damalizan U3-Prisidenian Reagan &

1

Clvmpischen Spiele fir Beriin fordem Ued, st nichr mahr Zegeben,

Anlage zu 6. Seite IM2
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+ Die sehr rasche deutschlandpolitische Entwicklung der letzten Monate hat internationai
eine gewissen Skepsis gegeniiber dem vereinten Deutschland und nadonal Vorbehalte
gegeniiber Berlin aufkommen lassen.

+ Selbst innerhalb der Berliner Bevilkerung gibt es Minderheiten, die weiteren

Neuerungen und Verinderungen in der Stadt abgeneigr sind.

+ Von in- und auslindischen Meinungsbildnemn wird immer wieder auf die hisiorische
Belastung durch die Berliner Spiele 1936 verwiesen.

* Dariiber hinaus wird verschiedentlich gefragr, ob es nicht sinnvoller sei, anstatt in
Olympische Spiele zu investieren, den Aufbau der ehemaligen DDR zu unterstitzen.

+ Das Zusammentreffen der Expo 2000 in Hannover mit den Olympischen Spielen in Berlin
wird z.T. kritisch beurteilt.

Folgerung

Die Bewerbungsstrategie muBl unterschiedliche, den jeweiligen Zielgruppen ange-
messene Ebenen der Argumentatdon vorsehen. Auch uater diesem Gesichtspunkr wird
deutlich, dad zusdwzlich zu den unabdingbaren spordich-olympischen eine Vielzahl weiterer
Aspekte treten mud.

Dementsprechend miissen auch unterschiedliche Kommunikationsmethoden und -
instrumente eingeserzt werden, vom persénlichen Gesprich iiber die Medienarbeit bis zur
klassischen Werbung.

Zielgruppen

Berlin und Umland
Bevdlkerung

Sportler und Sportvereine
Sportverbinde

Wirtschaft / Verbinde

Medien

Kulur

Polink / Partelen

Universitdten / Fachhochschulen
Kirchen

Tounsuscrer 3ereich im 2ngeren und weieren Jinne

Aniage zu 6. Seite IM3
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Verkehrsimter / Presseimter (in Bezug auf Besucher)
Jugendorganisadonen

National

NOK (einzelne Mitglieder und entsprechendes Umfeld)
Verbinde (gegliedert nach Sparten und Regionen)
Sportler

DSB

Olymptastiitzpunkte und Bundesleistungszengen
Ministerien

Deursche Wirtschaft/Berlinbeauftragte
Meinungsbildende Offentichkeiten

Sportpresse und weitere Medien

Clubs (Rortarier, Lions etc.)

International

IOC (die einzelnen Mitglieder und das entsprechende Umfeid)

Sportverbinde

Polidk - itber Bonner Polidker und Botwschafter des Auslandes im Inland und
Botschafter des Inlandes im Ausiand

Wirtschaftsverbinde (wie z.B. Chambers of Commerce etc.)

Sportler

Medien

Zielsetzung

Das Globalziel der Bewerbungssirategie ist es, die Mehrheit der nadonalen und

internanonalen Entscheider (NOK und IOC) fiir Berlin einzunehmen und damit die Vergabe

der Olympischen Sommerspiele 2000 nach Berlin zu bewirken.

Aus dieser generellen Zielsetzung ist etne Vielzanl von Einzelzielen abzuleiten. Davel

gehr es um Akzepuanz und Unterstiitzung cinerseits der Idee der Berliner Spiele, andererseits

der dafir norwendigen Mafinahmen.

Die Bevéikerung Berlins und des Umiandes ist davon zu dberzsugen. 2al

die Vergabe der Olympischen Spiele nach Berlin szukmureil, wirtschartica, ulurell und

imagemiBig der gesamten Region zugure kime.

sie darauf stoiz sein <dnnen.

21n Engagement darlir notwendig 2ter auch lonn2nd st

Anlage zu 6. Seite IM4

>z



+ Die iibrige Bevilkerung Deutschiands ist davon zu iiberzeugen, daB

- Olympische Spielé in Berlin Nutzen fiir das ganzz Land brichten.
- sie keine Ubermacht Berlins im féderalen Gefiige der Bundesrepublik konstdtuieren
wiirden.

- es zur Ausrichrung der Spiele in Berlin keines "Notopfers” bedarf.

» Das NOK ist davon zu iiberzeugen, da3

- Berlin besser als andere Bewerber in der Lage ist, die Voraussetzungen fiir die Spiele zu
schaffen, {iber die sportlichen Bedingungen hinaus.

- Berlin im Vergleich mit anderen Bewerbern beim IOC die gréBie Chance hine, akzeptiert
zu werden. :

- Spiele in Berlin auch ihren Inidatoren (dem NOK) zur Ehre gereichen wiirden.

- die Bewerbung Berlins von der Bevélkerung mitgeoagen wird.

« Das IOC ist davon zu iiberzeugen, da

- Berlin ein in jeder Hinsicht idealer Ausrichter der Spiele wire.

- die Emtscheidung fiir Berlin internadonal zumindest zu keiner negatven Reaktion fiihren
wiirde.

- Beriin als Auszagungsert eine grofe Symbolkraft fiir "Friedensspiele” im Sinne der
olympischen Idee zukime.

Argumente und Botschaften

Grundlage der gesamten Argumentation ist die Machbarkeit der Spiele und ihres
obligatorischen kulturellen Begleitprogramms in Berlin, auch unter Berticksichtigung des
Zentdrucks. Zusdwzlich muB den verschiedenen Zielgruppen glaubwiirdig vermuttelt werdea:

- Gerade das Ende des Kalten Krieges hat Berlin zum Svmbol der Vearsidndigung und der
friedlichen Xonflikt!gsung gemacht.

- Deshalb ist fir Beriin das Auribut "Friedensstad: " angemessen. und die Berliner Spiele

are

haben die Bezeichnung "Friedensspiele” verdient.

- Im neuen Janrhunders. im aeuen Jahrmausend hat 2uch Berlin das Recho sich als "neues

SBeriin' sewelsen mu diirran.
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- Olympische Spiele in Berlin tragen dazu bei, das Zusammenwachsen der Stadthilften zu
fordern und Gesamt-Berlin damit zu einer neuen Identitdt zu verhelfen.

- Die Beschleunigung des Ost-West-Ausgleichs in Berlin dient dem ganzen Land.

- Investtonen fiir die Spiele in Berlin bringen auch auBerhalb der Stadt einen
volkswirtschaftlichen Nutzen in Milliardenhéhe.

- Eine Kooperation mit der Expo-Stadt Hannover verbessert die Infrastruktur der gesamten
norddeutschen Region.

- Investdonen zur Strukturverbesserung in Berlin und dem Umland (Verkehr,
Telekommunikation, Wohnungen und auch Sportstitten) sind ohnehin unerliBlich. Durch
die Vorbereitung auf die Spiele werden die Investitonen beschleunigt und die
Verbesserungen dadurch eher verfiighar.

- Allein schon die Bewerbung um die Spiele und die dadurch eingeleiteten MaBnahmen
bieten die Chance zur Verbesserung der Lebensqualitit in und um Berlin. Selbst bet
einem lerztendlichen Scheitern der Bewerbung wiirde die Bevilkerung profitieren.

Vorgehensweise

Es wire logisch, erste KommunikationsmaBnahmen an die Berliner Bevolkerung zu
richten, um so zunichst den &ffentlichen Konsens herzustellen, der zur Uberzeugung des
NOK geboten ist. Dennoch ist die erste Prdsentations- und Kontaktgelegenheit, die nicht
verpaBt werden darf, der Zusammenschluf} der beiden deutschen NOKs am 17. November
in Berlin. Hier muB unmirtelbare Uberzeugung der NOK-Mitglieder geleistet werden.

In der ersten Stufe des Bewerbungskonzepts werden folglich die Aknvitdten auf lokaler
und natonaler Ebene parallel laufen miissen.

Lokal wird es darum gehen, Belege zu schaffen, daB diese Stadt die Spiele wirklich
will und zu ihrer Ausrichtung in der Lage ist. National miissen vor allem die eher
emotionalen Vorbehalte gegeniiber Berlin abgebaur oder zumindest relativiert werden.

Nach der NOK-Entscheidung (Mitte 1991) wird die Kommunikation mit den
Zielgruppen gewdrtigen miissen, dal eine Unterscheidung zwischen der potentellen
Gastgeber-Swudt 3erlin und dem Gesamt-Staat Deurschiand aicht mehr unpedingt stanfinde:.

oowohi nach den Clympischen Staruten die Spieie aur an eine Stadt vergeben werden.
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Diese Ambivalenz wird Berlin sich zunutze machen miissen. Mit groBer Sensibilitit
wird abzuwigen sein, wann, bei welchen Gelegenheiten und mit welchen Kommuni-
kadonspartnern die Argumentation "deutsch” sein darf, bzw. "berlinisch” sein mu8.

Auf jeden Fall muB sichergestellt sein, dafl die Argumentation pro Berlin glaubhaft ist
und in all ihren Facetten (Sport, Politik, Wirtschaft, Kultur) von glaubwiirdigen
Kommunikatoren vermittelt wird. Es muB deshalb eine Allianz der wesentlichen
Meinungsbildner angestrebt werden. Einzel-Persdnlichkeiten miissen dariiber hinaus
motviert werden, flir Berlin aktiv einzutreten.

AuBerhalb der EinfluBméglichkeiten eines Kommunikationsprogramms liegt die
Notwendigkeit, in Berlin Sportstitten zu schaffen und zusdtzliche Erfahrung in der
Ausrichtung sportlicher GroBereignisse zu gewinnen. Beides kann und muf jedoch durch
Kommunikationmanahmen vorbereitet, beglettet und unterstiitzt werden.

Elemente fiir das Motto

Die Bewerbung um Olympische Spiele muB auf jeden Fall Aspekte enthalten, die im
internatonalen Werntbewerb eine Alleinstellung rechiferngen.

Berlin kann das leisten:
- Berlin ist eine Metropole, die Intemadonalitit und Urbanitit vereint.
- Berlin hat ein Olympia-Konzept, das die Spiele in der Stadt inte griert.
- Berlin ist wohl noch fiir lange Zeit eine Schnittstelle zwischen Ost und West .

Die Zusammenfassung méglichst vieler positiver Auribute im Motto der Spiele kdnnte
daher lauten

"Spiele der kurzen Wege in der Metropole zwischen Ost und
West”

Alternativen - um cine stwaige Einengung im Verstindnis zu vermeiden - kdnnren sein:
- ,,Olympia im Herzen Europas™
- .Spiele der kurzen Wege in der Sriedensmerropoie”

Diese Zlemente sind Diskussionsgrundlage Jr die Monorindung.
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'DIE EINZELNEN PROGRAMMPHASEN

ORGANISATORISCHE UND MATERIELLE VORAUSSETZUNGEN
FUR DIE DURCHFUHRUNG DER KONZEPTIONSBESTANDTEILE

KOMMUNIKATIONS- UND IDENTIFIKATIONSANALYSE

Was: Untersuchungen und Studien zur Einstellung der unterschiedlichen Zielgruppen-
zur Stadt Berlin und zur Idee der Olympiabewerbung.

Warum: Sie runden die vorliegenden Daten aus der Machbarkeitsstudie Berlin-West
und der Bestandsaufnahme Berlin-Ost ab. Sie ergeben gesichertes
Datenmaterial iber Einstellungen und Erwartungen, Informationsbediirfnisse
und womdglich vorhandene Angste. Sie konnen die Stimmung und
Einstellungsverinderungen beobachten und wichtige Hinweise fiir
~Kurskorrekturen* geben. Sie erfragen die Bereitschaft, die
Olympiabewerbung zu unterstiitzen. Sie erméglichen ein schnelles Erkennen
von Tendenzen und Trends. Man kann so das Kommunikadonsprogramm
aktuell auf solche Erkenntnisse einstellen.

Wie: Es soll sich um eine strukturierte Reprisentativbefragung handeln, die von
einem Marktforschungsinsdtut durchgefiihrt wird. Die Umifrage erstreckt sich
auf die Stadt und das Umland, sie unterscheidet sehr sorgfiltig nach
Zielgruppen (Bevdlkerung, unterteilt nach Wohn- und Arbeitsort, sportlicher
Betdtigung und ggf. Vereinszugehdngkeit, Politker, Verbinde, Entscheider
in der Wirtschaft, Medien). Sie wird im Abstand von einem Jahr wiederholt
und auf weitere wichtige Entscheiderzielgruppen und ggf. die Bevdikerung
auBerhalb Berlins ausgeweitet. Diese Untersuchungen soliten im November
1990 erstmalig begonnen werden.

STUDIE UBER DEN VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN NUTZEN
Was: Eine ausfiihrliche Studie dber den volkswirtschaftlichen Nutzen fiir die
Bevolkerung und {iir die Wirtschaft. Ermittung der volkswirtschaftlichen

Dimensionen fiir Beriin und sein Umland.

Warum: Diese Studie ist Basisargumentanonsmaterial sowohl gegeniiber den wichdgen

Eascheidern in der Wirtschart Berlins. als auch insbesonders zegeniiber der
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Wie:

Berliner Bevélkerung, gegeniiber Politikern, den Medien und den nationalen
Entscheidern im Bereich Politik, Wirtschaft, NOK und IQ0C. Sie dient der
Absicherung der unter anderem im Landespressedienst vom 7. Mai 1990
dargelegten zu erwartenden Aspekte und der Uberzeugungsarbeit fiir die
Bewerbung um die Austragung der Olympischen Spiele im Jahre 2000. Sie
soll letzrendlich die Olympiabewerbung unterstiitzen.

Im Rahmen dieser Untersuchung werden Politker, Unternehmen und
Verbdnde innerhalb und auBerhalb Berlins, spordiche und kulturelle
Einrichtungen, Verkehrsamt, Fluggesellschaften, Hotellerie und andere
Fremdenverkehrseinrichtungen, die Berliner Messegesellschaft, THK und
Wirtschaftsforderung Berlin GmbH, Einzelhandel usw. befragt - unter
besonderer Beriicksichtigung des volkswirtschaftlichen Nutzens fiir Os:-
Berlin bzw. Ostdeutschland.

Infrage kommen dafiir zB. das Deutsche Institut flir Wintschaftsforschung in
Berlin (DIW), ggf. zusammen mit der Forschungssielle fiir den Handel
(FFH), ebenfalls Berlin.

SICHTEN OLYMPIABEWERBUNGEN

Was:

Warum:

Wie:

Sorgfaltiges Analysieren der Olympiabewerbungen der letzien Jahre, Finden
von rationalen wie emotionalen Griinden fiir die Zustimmung oder die
Ablehnung.

Schaffen von Grundlagen fiir die Formulierung der Bewerbung fiir die
Ausrichtung der Olympischen Spiele im Jahre 2000. Vorbereitetsein auf die
méglichen positiven wie negativen Argumente und eventuellen , Stolpersteine™
der Bewerbung. Erkennen von Chancen und Méglichkeiten.

Zusammentagen der Bewerbungsunterlagen sowie der Konzepte zur
Yorbereitung der jcweiiligen Bewerbung. Sichten der offiziellen
Begriindungen fir die ortlichen (NOK) Entscheidungen und die
Entscheidungen des ICC. Sichten der entsprechenden Presseverlautbarungen
dariiber, Gespriche mit Persdnlichkeiten, die mit den jeweiligen
Bewerbungen befalBlt waren.
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INFORMATIONSBURO OLYMPIA BERLIN 2000

Was: Zenralstelle zur Koordinadon aller Medienkontakte.

Warum: Aktive Medienarbeit liber alle im Zusammenhang mit der Konzeption
stehenden Aktivititen. Angebot eines Ansprechparmers fiir die Medien.
Absender aller relevanten Informationen im Zusammenhang mit den
MafBnahmen der Konzepdon. Aufgabe: Koordinarion der kommunikativen
MaBnahmen und Vermiulung von Informationen in mediengerechter Weise.

Wie: Das Biiro ist die Pressestelle der Olympia GmbH. Es verfiigt iiber eine Text-
und Fotobibliothek Es entwickelt Programme zur Kommunikation mit :
- regionalen Medien
- {iberregionalen Medien
- internationalen Medien.

Es plaziert Exklusivartikel in Medien aller Art. Es gibt einen regelmiBigen
Pressedienst heraus. Es vermitteit Gesprichspartner und ist zustindig fiir die
Veranstaltungen mit und fiir die Medien. Es fithrt Kooperationen mit den
Medien durch.

BENOTIGTE MATERIALIEN
- ARGUMENTATIONEN
Was: Formulierungsieitfaden fiir die in der Zielsetzung genannten Botschaften.

Warum: Vorbereitetsein auch auf kritische Fragen der unterschiedlichen Zielgruppen.
Die Persdnlichkeiten, die die Bewerbung unterstitzen und in diesem
Zusammenhang auch Sprecherfunktion wahrnehmen bzw. sich gegeniiber
Drirten duBern, sollten eine in den Grundziigen einheitliche Sprachregelung
haben. Die Sensibilitit des NOK erfordert dariiber hinaus das Einhalten
siniger Regein. In Richmng auf die unterschiedlichen Zielgruppen miissen die
Vorreile der Stadt und unsere Botschafien positiv argumenuert werden.

Wie: Srstellen 2ines umrfassenden Fragenkaraioges. Erarbeiten der Zesigneten

Antworten und Zamwickiung :ines Argumentationsieirfadens daraus. Cer
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Argumentatonskatalog wird so Grundlage aller Informarionsmirttel. Er wird
allen denjenigen zur Verfligung gestellt, die im Sinne der Olympia GmbH und
fir die Olympischen Spicle des Jahres 2000 in Berlin argumentieren -
insbesondere denjenigen, die Sprecherfunktion wahmehmen.

- PRESSEMAPPE

Was:

Warum:

Wie:

Aussagekriftige und aufmerksamkeitsstarke Gestaltung der Materialien fiir die
Medien.

Materialien, die sich direkt an die Medien richten und von diesen auch so
anerkannt werden, haben in der Regel eine hohere Akzeptanz. Die Gestaltung
von Pressemappe und Prcsscpépicr kann dabei Logo und Motto
beriicksichdgen und eine presserelevante Gestaltung wihlen.

Nach Verabschiedung von Logo und Motto Vorlage verschiedener
Alternativen. Nach Verabschiedung: Gestaltung der Materialien fiir den
Gebrauch bis zur NOK-Entscheidung, danach ggf. Neugeswmaltung mit der
Aufnahme der Olympischen Ringe.

- SACHVIDEO

Was:

Warum:

Wie:

Video, das den verschiedenen Zieigruppen in Berlin zeigt, was - entsprechend
des Planes des Olympiabiiros - in Zukunft wo geplant, gebaut, verindert
wird.

Motivierung und Uberzeugung der Biirger Berlins, der Sportler, der
Offiziellen, der Bewroffenen, dal} diese Planung letztendlich Vorteile bringt.
Ziel: Erreichen der Identifikation der Zielgruppen mit dieser Planung.

Umsetzen der vorliegenden Planung des Olvmpiabiiros in ein sachiich
iberzeugendes und optisch ansprechendes Video. Einsatz in den
entsprechenden Veranstaltungen mit den unterschiedlichen Zielgruppen (s.
Zielgruppenakdvititen).
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- MULTIVISION

Was: Imageproduktion zum Thema ,Sportstadt Berlin“, die in
aufmerksamkeitsstarker Weise Berlin als Stadt mit Zukunft vorstellt. Die pro
Berlin gesammelten Stichworte (Friedensspiele, Internationalitit,
Zusammenwachsen zur Metropole, Olympia der kurzen Wege, Kulwur- und
Sportmertropole, Umsetzung von Okologischen Konzepten mit hoher
Sozialvertriglichkeit, nachtrigliche Nutzungsmdéglichkeiten,
Aufgeschlossenheit, sportbegeisierte Bevidlkerung, Jahrtausendwende) sowie
die in der Smrategie formulierten Botschaften sollen deutlich herausgearbeitet
sein. Die Multvision soll und muf positive Emotionen ansprechen/wecken
und zwar sowohl bei der Bevolkerung Berlins ie.u.w.S., als auch weit iiber
den regionalen Rahmen hinaus.

Wie: Nach Festlegung von Drehbuch und Umfang sowie technischen
Notwendigkeiten fiir diese Multivision sollte diese nach Fertigstellung bei den
wichtigen GroBveranstaltungen eingesetzt werden. Angesichts hoher
Produktionskosten miissen vielfiltige und hiufige Einsatzmdéglichkeiten
gefunden werden. Geeignete Madglichkeiten: sportliche und kulturelle
GroBveranstaltungen in Berlin, sportliche und kulturelle Gro@veranstaltungen
national und international, dort, wo das Infocenter (s. dort) eingesetzt wird
(z.B. Deurtsches Haus in Barcelona und Albertville, Expo 92, IOC-Sessions,
etc.). Die Mulitvision mu mehrsprachig sein.

.- IMAGEBROSCHURE
Was: Inhalte der Multivision in Broschiirenform - hochwerng.

Warum:  Die Imagebroschiire hat vom Ansatz her die gleiche Aufgabe wie die
Multdvision, ndmlich Unterstiitzen unsere Hauptargumente pro Berlin, der
Botschaften und gewiinschten Imagemerkmale. Diese mehrsprachige
Broschiire hat die Mdglichkeit der weiteren nationalen und internadonalen
Verbreitung.

Wie: Es ist bekannt, dad eine Broschiire arstellt wird, die am 13. November 1990
vorgestellt werden soll. Wenn diese Broschiire die hier z=steilten Aufgaben
arflillen kann, ist damit 2in Instrument geschatfen, das dann umgehend be: den

wichtigen Zielgrupren singesetzt werden kann: persénliche Uberzabe, Versand
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an ausgewihlte Personlichkeiten, Einsatz bei den verschiedenen
Veranstaltungen.

Zuysirzlich wird ein Faltblatt mit den wichtigsten Pro-Argumenten als
Streuartikel fiir die Bevdlkerung (nur deutsche Fassung) erstellr.

- MASKOTTCHEN

Was:

Warum:

Wie:

Sympathieerzeugende Figur (z.B. Pliischder), die bereits im Vorfeld eingesetzt
werden kann.

Insbesonders Sympathiegewinn, emotional positive Umsetzung unserer
positiven Botschaften, Mdglichkeit, dieses Maskottchen zum spiteren
Olympiamaskottchen aufzubauen. Die Maskottchen und die dblicherweise im
Zusammenhang mit Maskotichen weiterentwickelten Geschenkartikel, Give
Aways etc. lassen sich in aller Ragel sehr positiv und gewinntrichtg
vermarkten.

Auswahl einer geeigneten Figur, die die Maskottchenidee am geeignetsten
amsetzen kann. Nutzen dieses Maskottchens bereits in der Bewerbungsphase
zum Sympathiegewinn. Spitere Umsetzung/Aktualisierung als
Olympiamaskottchen.
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UBERZEUGUNGS- UND MOTIVATIONSPROGRAMM FUR DIE
ZIELGRUPPE BERLINER BEVOLKERUNG

Die Zustimmung der Berliner Bevélkerung und der dort definierten Zielgruppen ist
unabdingbar notwendig zur Durchsetzung des Gesamtkonzeptes. Negative Simmung und
Ablchnungen gilt es abzubauen, Angste und Unsicherheiten sowie Iritationen zu beseitigen,
Uberzeugung und Akzeptanz, Identifikation zu finden. Berlin kann mit dem Pfund einer
sportbegeisterten Bevilkerung wuchem. Rund 2.200 Sportvereine im West- und Ositeil der
Stadt haben rund 540.000 aktive Mitglieder. Allein am Marathonlauf 90 haben sich ca.
25.000 Amateure beteiligt. Das ISTAF hat jihriich 35.000 Besucher zu verzeichnen.

Die hier anzusprechenden Zielgruppen sind rational und emodonal zu iiberzeugen.
Die entsprechenden MaBnahmenbiindel miissen also auf der einen Seite Informationen und
Argumente liefern, auf der anderen Begeisterung erzeugen. Die folgenden MaBnahmen
konnen diesen Anforderungen gerecht werden:

WETTBEWERB FUR EIN GEEIGNETES MOTTO

Was: Ausschreibung/Wettbewerb fiir die Berliner Bevélkerung zur Findung eines
geeigneten Mortos, unter das die Gesamtkampagne gestellt wird.

Warum: Die Berliner Bevélkerung soll sich mit dem gesamten Programm und der Idee
der Olympiabewerbung identifizieren. Insofern macht es Sinn, sie von
Anfang an in die Gesamtaktvititen einzubeziehen. Dieser Wettbewerb kann
zum Motivadonsschub und zu einer positdven Ausrichtung beimagen.

Wie: Vorgespriche mit den Chefredakteuren der Tageszeitungen und
elektronischen Medien Ost und West zur Kooperaton. Ausschreibung iiber
diese Medien und Aufruf zur intensiven Beteiligung. Die Ausschreibung sollte
Anfang November erfolgen. Aus allen Einsendungen werden die besten
ausgewdhlt und primiert. Die Medien sollten auch zur Vorstellung des dann
tatsdchlich ausgewihiten Mottos zinbezogen werden. Es ist bewuit, daB
moglicherweise nicht das Motto in seiner endgiiltigen Form unter den
Einsendungen zu finden sein wird. Ein Profiteam wird zusitzlich die Aufgabe
haben, 2in geeignetes Motto zu finden und mdglicherweise eine zesignete

Biirgereinsendung entsprechend anzupassen.
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SPORTVEREINE UND MITGLIEDER = BOTSCHAFTER BERLINS

Was: Nutzen der zahlreichen Sportvereine Berlins, um deren Mitglieder zu
Fiirsprechern und ,,Botschaftern® Berlins zu machen.

Warum: Die Sportwelt ist am ehesten mit der Olympischen Idee zu begeistern. Diese
Begeisterung kann man zunichst zur Motivation der Bevélkerung Berlins,
spdter aber natiirlich auch im narionalen und internationalen Bereich nutzen.

Wie: Zur Motivagion der Sportvereine, sich an dieser Aktivitit zu beteiligen und den
»Botschafter-Charakter zu unterstiitzen, wird ihnen ein Programm zur
Modtvation der eigener Mitglieder angeboten. Die Botschaft fiir diese
Zielgruppe kénnte heiBen: ,,Von den Olympischen Spielen in Berlin hat die
ganze Region etwas - vor allem die Sportler. Ein Gremium entwickelt ein
Grundprogramm fiir die Sportvereine dessen Elemente Mitgliederwerbung,
Initiierung von Sportparterschaften, Inituierung von Patenschaften fiir
Sportverbinde und Einzelsportler in der Dritten Welt sein k&nnten. Die
Vereine konnen in Einzelgesprichen oder durch Informationen durch den
Landessportbund auf diese Aktivitdt eingestimmt und fiir Aktionswochen
gewonnen werden. Die Vereine erhalten Informationsmaterial (Leaflets,
Video, Sticker, Plakate erc). Fiir die Mirgliederwerbung werden Wettbewerbe
ausgeschrieben, in denen ¢s attraktive Preise zu gewinnen gibt. Die Aktvitit -
so sie berlinweit lduft - kann beispielsweise mit einem GroBdispiay begleitet
werden, das aufzeigt, daB diglich xy Berliner neu fiir die Sportvereine und
damit fiir die Idee ,,Olympische Spiele in Berlin“ motiviert werden konnten.
Fiir die Aktionen sollten die Medien als Kooperationspartner gewonnen
werden.

Zusatzidee: Alle Sportier und Sportlerinnen, die anld8lich von
Sportveranstaltungen in Berlin weilen, erhaiten ein Olympialeaflet und das
Maskottchen direkt bei threr Ankunft. Jeweils ein Sportverein Berlins
iibemimmt die Patenschaft fiir die Ubergabe dieser Sympathietriger an die
Sportler und Sportlerinnen.
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INFOCENTER

Was: Infocenter auf Sportfesten, kulturellen GroBveranstaltungen, Messen und
Ausstellungen - zunédchst innerhalb Berlins und des Umlandes -, das die
Bewerbung Berlins offensiv argumentert und vorstellt

Warum: Moglichkeit, die Pline und Ziele im Zusammenhang mit der Bewerbung
vorzustellen, die Botschaften zu vermitteln, Argumente auszutauschen und
informative Uberzeugungsarbeit zu leisten. Broschiirenmaterialien, Leaflets,
die Videos sollten hier eingc:sctzt werden. Mdglichkeit auch, bereits Artikel
mit Olympiabezug vor dem Juni/Juli 1991 (noch ohne die Olympischen
Ringe} zu vermarkten.

Wie: Nach Festlegung der generellen optschen Linie (inklusive Logo und Motto)
und nach Fertigstellung der entsprechenden Print- und audiovisuellen
Materialien muf ein atraktiver Informationsstand entwickelt werden. Dieser
Informationsstand sollte eine flexible Ausgestaitung ermdéglichen, um
anliBlich der unterschiedlichen Veranstaltungen Dritter flexibel etnsetzbar zu
bleiben.

Veranstaltungen, anlidBlich derer bereits 1991 der Infostand aufgebaut sein
sollte: Internationale Griine Woche, ITB, Sportveranstaltungen wie
Volleyball, Boxen WM und Judo EM (falls der Zuschiag erteilt wird),
ISTAF, Tennis und weitere Veranstaltungen. Dieser Stand soll auch in den
spidteren Monaten 1991 (z.B. Funkausstellung) und in den Folgejahren in
Berlin bet den wichtgsten Gro8veranstaltungen eingesetzt werden, dann aber
im wesentlichen auch auf narionalen und internationalen GroBereignissen
prisent sein.

MOTIVATIONSVERANSTALTUNG BERLINER BEVOLKERUNG

Was: Der Idee ,,Spiel ohne Grenzen™ folgend (allerdings mit mehr Sportaktivitiiten)
sollen Motivatgonssportteste in den Bezirken durchgefithrt werden.

Warum: Demonstraton der Stirke des Breiteasports in der Region. Aktivierung auch

von Nicht-Yereinsmutgliedern. Breire Moavatnonsveransiaitung zur Forderung
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der posidven Argumente und der Botschaften im Zusammenhang mit der
Bewerbung.

Wie: Ab Mai 1991 - und dann regelmiBig im Maj - werden die Spiele als ,,Vor-On-
Aktionen* ausgetragen. Jeder Bezirk veranstaltet eigene Spielfeste. Diese
werden in Kooperation mit elektronischen Medien in die jeweiligen Stadtteile
ibertragen, so daf beispielsweise immer zwei Bezirke im Wettbewerb
zueinander stehen kSnnen, ohne daf die Teilnehmer in den jeweils anderen
Bezirk reisen miissen.

Im Vorfeld wird die Berliner Bevilkerung aufgerufen, eigene Sport-/
Spiclsportarten zu entwickeln, die dann anldBlich der Aktionen/Spielfeste
durchgefiihrt werden sollen. Der Grtliche Bezirk wihlt in Zusammenarbeit mit
den értlichen Sportvereinen und in Absprache mit dem Weubewerbsparmer
die dann durchzufiihrenden Spiele und Sportarten aus.

Zusarzidee: Nach einer ersten erfolgreichen Ausrichtung dieser Spielfeste im
Mai 1991 sollten alle Berlins der Welt aufgefordert werden, ab 1992 diese
Spiele zu begleiten. Entsprechende Kooperationen mit Medien fiir die
Uberragungen miissen gefunden werden.

AKTIONEN FUR KRITISCHE IDEENVERWERTER
Was: Informations-/Motivadonsveranstaltungen fiir berotfene Zielgruppen.

Warum: Es gibt bestimmte Gruppierungen unter der Berliner Bevélkerung, die von
den Aktivititen, die mit der Bewerbung zwangsldufig einhergehen miissen,
besonders betroffen sind bzw. sich betroffen fiihlen.. Fiir diese Zielgruppen
schlagen wir Modvatons- und Informatonsveranstaltungen vor, damir diese
durch geeignete Argumentation und positiver Emotionalisierung trotz
Beroffenheit weniger negativ auf die Akrtivititen rund um die Bewerbung
etngestimmt werden kénnen. Wir haben als Beispielveranstaltung eine fiir die
Taxifahrer ausgewihlt.

Wie: Die Taxifahrer werden zunichst zu einer Motivadonsveranstaltung eingeladen,
in der ihnen das Gesamtprogramm vorgestellt wird. Hier wird auch auf die
Propiempunkre aufmerksam gemacht und Ldsungsmoglichkeiten diskuuerr.

Diese Mouvatonsveransialtung beinhaltet neben der reinen Informanon auch
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ein attraktives Rahmenprogramm fiir die Taxifahrer. Innerhalb dieser
Veranstaltung wird die folgende Veranstalmungsserie vorgestellt: Immer dann,
wenn sportliche Gro8veranstaltungen in Berlin statfinden, wird ein Leaflet
mit Gewinnméglichkeit aufgelegt. Dieses Leaflet haben Taxifahrer im Wagen
und kénnen es den Fahrgidsten aushindigen, die zu diesen sportlichen
Grofiveranstaltungen hin oder von diesen weggefahren werden. Der
Taxifahrer kann so die Aktvititen Berlins rund um den Sport argumenteren.
Das Leaflet enthiilt die Informatonen rund um die Bewerbung Berlins und die
positiven Botschaften und Argumente sowie ein Preisausschreiben. Gast und
Taxifahrer kénnen mit diesem Preisausschreiben gemeinsam gewinnen. Diese
Akdvitit wiederholt sich zu jeder neuen sportlichen Veranstaltung.

ZUSATZLICHE INTERNATIONALE SPORTEREIGNISSE UND
WETTKAMPFE NACH BERLIN

Was: Bewerbungen um internationale Sportereignisse und sportliche
GroBveranstaitungen zur Austragung in Berlin.

Warum: Einsatz und Nutzen der Begeisterungsfihigkeir der Berliner Bevdlkerung.
Beweisen der Fihigkeit Berlins zur Durchfithrung solcher internatonalen
Sportereignisse und Veranstaaltungen. Dokumentationen des Status: Sportstadt
Berlin. Interesse wecken bet den nadonalen wie internationalen Offiziellen des
Sports fiir den Auswagungsort Berlin. Interessante Ereignisse fiir die
Wirtschaft schaffen.

Wie: Es bestehen bereits zahlreiche Bewerbungen fiir die Austragungen weiterer
sportticher GroBveranstaltungen in Berlin. So fiir die Weltmneisterschaft im
Boxen, die Europameisterschaft im Judo, den Welicup Dressurreiten 1993,
die Weltmeisterschaft im Springreiten 1994, Basketball und Volleyball,
Weltspiele der Behinderten 1994. Auch soiche Bewerbungen sollten bereits
Olympische Qualitit haben. Der Vorschlag ist, daB diese Bewerbungen in
gemeinsamer Arbeit erstellt werden und ein einheitliches Corporate Design
und eine einheitliche Argumentation nutzen. So kann man auch bereits mit
diesen Bewerbungen die Imagekampagne fiir die Olympischen Spiele in
Berlin verbinden.
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BURGERBETEILIGUNG

Was:

Warum:

Wie:

Biirgerforen in den einzelnen Bezirken/Infoveranstaltungen.

Einbezug der Bevélkerung bereits weit im Vorfeld, Informationen iiber
geplante Aknvititen und Verdnderungen, Negativargumente im Vorfeld
abbauen und breite Zustmmung erzielen.

Auf Bezirksebene unter Einbezug der Bezirksamitsleiter, der
Bezirksbiirgermeister und der entsprechenden Betroffenen werden
Informationsveranstaltungen durchgefiihrt, in denen die Pline im Derail
vorgestellt werden. Hierfur sollten Video, Broschiiren zur Verfiigung stehen.
Die Verantwortlichen wie die Bevélkerung sollten in die Argumente frithzeitig
einbezogen werden. Die Planung wird vorgestellt, Fortschritte aufgezeigt.
Diese Veransaltungen soliten ab Friihjahr 1991 beginnen und die baulichen
Mafnahmen und Akuvititen der Folgejahre begleiten.

WANDZEITUNG

Was:

Warum:

Wie:

Olympia-Zeitung in aufmerksamkeitsstarker Form zur Prisentation der
verschiedenen Akuvitdten rund um die Olympiabewerbung Berlins.

Neben intensiver Medienarbeit sollte auch ein eigenes Sprachrohr vorhanden
sein, das in geeigneter und gewollter Weise die Argumente pro Berlin und die
Aktvititen veranschaulicht.

Wandzeirung zum Aushang an plakativen Stellen innerhalb Berlins, die alle
1/4 Jahr aktualisiert wird. Die Botschaften rund um die Olympiabewerbung
werden dargestellt, ebenso die Pline und die einzelnen Aktionen mit und fiir
die Bevodlkerung. Moglichkeit: Integration von Sponsoren in diese
Wandzeitung.

UMFANGREICHE ARBEIT MIT DEN MEDIEN

Was:

Gezielte Medienaktivititen, umrangreiches I[nformationsprogramm.

individuelle Ansprachen.
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Warum:  Zur Unterstiitzung der Uberzeugungs- und Informationsarbeit, Wecken des
Medieninteresses. Die Medien positiv auf die Argumente pro Berlin
einstimmen und sie zu entsprechenden Verdffentlichungen veranlassen.
Mégliche Negadvstellungnahmen eindimmen.

Wie: Das Informationsbiiro ist Mittler und Informationsvergeber, Ansprechpartner
fiir die Journalisten. Dariiber hinaus: RegelmiBiger Pressedienst fiir die
Medien in Berlin, Einzelgespriche mit den Chefredakteuren, mit den Lokal-,
Sport- oder Wirtschaftsredakteuren (entsprechend der Themen),
Exklusivangebote nur dort, wo es Sinn macht, denn in Berlin sollten alle
Medien an ecinem Strang ziehen; Angebot der Pressematerialien in
mediengerechter Weise (Artikel und gutes Bildmaterial fiir die schreibende
Zunft, Horfunkcassetten/-bdnder fiir die Rundfunksender, Videos fiir die
Fernsehstationen). Intensive individuelle Kontaktarbeit. Einladen der
Journalisten zu allen Veranstaltungen, Gewinnen der Medien fiir Weunbewerbe
und Vorankiindigungen.
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INFORMATIONS- UND UBERZEUGUNGSARBEIT FUR DIE
ZIELGRUPPEN NATIONAL - INSBESONDERE NOK UND
UMFELD

Das NOK und die Entscheider miissen tiberzeugt sein, daB diese Bewerbung Berlins
die Zustimmung breiter Zielgruppen und Offentlichkeiten und auch der Berliner
Bevolkerung hat. Die Zieigruppen in diesem Bereich haben alle eine individuelle Meinung zu
dem Thema Olympische Spiele bzw. Olympische Spiele in Berlin. Sie miissen {iberzeugt
werden, daf die Bewerbung der Stadt Berlin fiir die Ausrichtung der Olympischen Spiele
die richtige Entscheidung ist, daB die Spiele nach Berlin geh&ren und daB die Bewerbung
beim IOC akzepdert werden wird. Die folgenden MaBnahmen erscheinen in diesem Sinne

gesignet

BOTSCHAFTER FUR BERLIN

Was: Finden und Uberzeugen von geeigneten Persdnlichkeiten aus dem Bereich
Politik, Wirtschaft, Kultur und/oder Sport, damit diese sich quasi als
~Botschafter fiir Berlin“ in die Uberzeugungsarbeit fiir einzelne Zielgruppen
einbeziehen lassen.

Warum: Es ist notwendig, die wichtigsten Beriihrungspunkte zwischen den NOK-
Mirgliedern und unserem Thema zu finden und in geeigneter Weise
anzusprechen. Diese Ansprache sollte iiber unsere Botschafter erfolgen und
iber weitere geeignete Persdnlichkeiten, die zum direkten Umfeld der
einzelnen NOK-Mitglieder gehéren. Die individuelle Uberzeugungsarbeit ist
hier notwendig. Es ist wichtig, die Dokumentation des Berliner Engagements
fiir jedes einzelne Mitglied zwingend zu machen. Die Ansprache dieser
Meinungsfihrer - als Zielgruppen cinerseits, als Mittler andererseits -, ist
Bestandteil des Lobbying-Konzeptes.

Wie: Anhand von ,,Steckbriefen’ werden Xontaktpunkte idendfiziert (Verbinde,
Vereine, Firmen, sonstige Interessen, generelle Einstellung). Unsere
Botschafter und Zielgruppen im direkten Umfeld des jeweiligen NOK-
Mirglieds werden {iir die individuelle Ansprache 2ingesetzt. Personliches

Engagement soll zur Uberzeugung flihren.
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PRASENTATION VON ERGEBNISSEN

Was: Dokumentation der vorstehend genannten Studien und Untersuchungen sowie
Argumentationsleitfiden zur Untermauerung der Uberzeugungsarbeit.

Warum: Unterstiitzen der positiven Argumente fiir die Olympiabewerbung Berlins
durch Untermauerung mit gesichertem Datenmaterial und Aufzeigen der
inzwischen geleisteten und fortfiihrenden Uberzeugungsarbeiten bei den
verschiedenen Zielgruppen.

Wie: Optsch gut aufbereitete Dokumentatonen geben die wichtigsten Stchworte
und Inhaite wider und werden jedem einzelnen Mitglied durch unsere
Botschafter iibergeben oder iibersandt

Der Rahmen fiir die Ubergabe erster Dokumentationen und Ergebnisse wire
der 17. November, wenn die beiden deutschen NOKs zusammengefiihrt
werden. Diese Veranstaltung, zu der es auch eine entsprechende
Rahmenveranstaltung geben wird, ist ein idealesVehike! zur Weitergabe von
Dokumentationen und Prisentatonsunteriagen, von Video und Buch zum

Thema Sportstadt Berlin.
INFOZENTREN
Was: Die vorstehend genannten Infozentren, die wir zundchst auf den regionalen

Groflveranstaltungen einsetzen, miissen auch fir die nationale
Uberzeugungsarbeit auf den nadonalen Sportfesten, GroBveranstaltungen,
Messen eingesetzt werden.

Das Warum und Wie ist vorstehend beschrieben.

Grofveranstaitungen nationaler A, an die wir in diesem Zusammenhang denken,
sind die folgenden: Eiskunstlauf EM, Miinchen, EM Ringen, Aschaffenburg/Stuttgar,
Tennis Hamburg/Stuttgary/Diisseldort, Internationales Reitturnier, Wiesbaden, Springderby
Hamburg, Leichtathletik-Finale EC, Frankfurt/Leipzig, Leichtathletik DM und WM
Qualifikation Hannover, Reitturnier der Weltelite, Bremen, WM Gewichtheben,
Donaueschingen, DM Boxen, K&in, Skispringen, Oberstorf. Entsprechend soll auch der
Longred der Deutschen Reiterlichen Versinigung in Berlin im Frihjahr 1991 genutzt
werden.

Aniage zu 6. Seite IM22

T2



MEDIENARBEIT

Was:

Warum:

Wie:

Intensive Gespriche und Informationsvergabe an die Medien nadonal und die
Medien am Ort der einzelnen NOK-Mitglieder.

Gewinnen des Interesses der nationalen Medien fiir die Argumente zur
Olympiabewerbung Berlins, Erzielen von positiver Presseberichterstatrung,
Uberzeugungsarbeit bei weiteren Zielgruppen iiber die Presseberichterstattung
in den Medien, Abwehr von méglichen Negadvargumenten.

Sehr intensive individuelle Gespriche mit einzelnen wichtigen
Medienvertretern national; regelmiBiger Pressedienst mit den akmellen
Informatonen iiber das Geschehen innerhalb des Bewerbungszeitraumes und
dariiber hinaus; mediengerechte Vergabe von Informationsmaterialien
(schriftliche Materialien und Bilder fiir die Printmedien, Horfunkbinder fiir
die Rundfunksender, Videos fiir die Fernsehanstalten). Exklusivangebote;
intensive Bearbeitung der Medien am Sitz der NOK-Mitglieder. Einladungen
und Kooperationen.

FORMULIERUNG DER BEWERBUNG

Was: Erarbeitung der Bewerbungsunterlagen in olympiareifer Form.

Warum: Von der Art der Bewerbung wird es unter anderem abhidngen, inwieweit die
NOK-Mitglieder zur Zustimmung bereit sind. Die Bewerbung muB nicht nur
allen formalen Anforderungen in ausgezeichneter Weise entsprechen, sondem
auch insbesondere sehr ansprechend setn.

Wie: Gemeinsames Erarbeiten der Bewerbungsunterfagen unter Beriicksichtigung
der rationalen wie emotionalen Notwendigkeiten.
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INFORMATIONS- UND UBERZEUGUNGSARBEIT FUR DIE
ZIELGRUPPEN INTERNATIONAL - INSBESONDERE IOC
UND UMFELD

Auch diese Gruppen miissen bereits im Vorfeld der Formulierung der Bewerbung
ausfiihrlich informiert und von der Durchfiihrbarkeit iiberzeugt werden. Insbesondere das
IOC muB den Eindruck gewinnen, dafl die Bewerbung sinnvoll ist und die Idee der IOC-
Mitglieder widerspiegelt. Die Begleitung der Bewerbung auf internationaler Ebene mu vor
Ort in internadonalen Metropolen stattfinden, aber auch durch persdnliches
Lobbying/Kontaktarbeit. Die folgenden MaBnahmen erscheinen sinnvoll, das IOC zu
erreichen:

BOTSCHAFTER

Was: Aufgreifen der Idee der Botschafter auch fiir die internationale Anspache:
Verwenden von geeigneten Personlichkeiten aus dem politischen,
wirtschaftlichen, kulturellen und/oder sportlichen Bereich, die die Ansprache
individueller Art {ibernehmen kdnnen.

Warum: Individuelle Uberzeugungsarbeit ist hier ebenfalls unabdingbar notwendig. Es
gilt, personliche Beriihrungspunkte mit dem Thema Berlin zu finden und
entsprechend individuell zu argumenneren.

Wie: Finden geeigneter internationaler Persodnlichkeiten mit hohem
Bekanntheitsgrad und von Personlichkeiten tm direkten Umfeld der 10C-
Mirglieder, die diese Uberzeugungsarbeit leisten kénnen.

Zusitzlich: Einsatz und Ansprache der jeweiligen Botschafter der Linder in
Deutschland und der deutschen Botschafter im Ausland zur Unterstitzung
des Themas. Die Botschafter des Auslandes in Deutschiand kdnnten
beispielsweise wihrend eines Diplomatenempfangs in der Berliner
Landesvertretung iiber die Aktivitdten im Zusammenhang mit der Bewerbung
Berlins informiert und von den damit zusammenhidngenden Argumentationen
iiberzeugt werden. Die Ansprache der Botschafter im Ausiand soll Gber das

Auswirtige Amt koordiniert werden.
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PRASENTATIONEN/DOKUMENTATIONEN

Was:

Wie:

Prisentationen und Dokumentationen aus Ergebnissen der Studien und der
Entwicklung der Image-Kampagne zur Weitergabe an die IOC-Mirglieder und
das entsprechende Umfeld.

Darlegung von iiberzeugenden Argumenten fiir die Olympiabewerbung Berlins
aufgrund gesicherten Datenmatenials und der entwickeiten Manahmen.

Erstellen von entsprechenden Prisentadons- und Dokumentationsunterlagen,
die durch personliche Ubergabe oder Ubersendung vorgestellt werden.
AuBerdem sollten AnliBe Dritter genutzt werden, anldBlich derer man die IOC-
Mitglieder mit solchen Prisentadonen und Dokumentationen ansprechen kann.
Geeignet erscheinen hier die [OC-Sessions in Birmingham, Albertville,
Barcelona, die Olympischen Spiele in Albertville und Barcelona und die Expo
92 in Sevilla.

UMFANGREICHE MEDIENARBEIT

Was:

Warum:

Wie:

Intensive Gespriche und Informatonsvergabe an die Medien intemadonal und
die Medien am Ort der einzelnen IOC-Mirglieder.

Gewinnen des Interesses der internationalen Medien fiir die Argumente zur
Olympiabewerbung Berlins, Erzielen von positiver Presseberichterstartung,
Uberzeugungsarbeit bei weiteren Zielgruppen iber die Presseberichterstattung
in den Medien, Abwehr von mdglichen Negativargumenten.

Sehr intensive individuelle Gespriche mit einzelnen wichtigen
Medienvertretern international; regelmiBiger Pressedienst mit den akruellen
Informationen iiber das Geschehen innerhalb des Bewerbungszeitraumes und
dariiber hinaus; mediengerechte Vergabe von Informationsmaterialien
(schriftliche Materialien und Bilder fiir die Prinmmedien, Hérfunkbinder fiir die
Rundfunksender, Videos fiir die Fernsehanstalten). Exklusivangebote:
intensive Bearbeitung der Medien am Sitz der ICC-Mirglieder. Einladungen
und Kooperatonen.
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DRITTE WELT

Was: Umfangreiches Programm zur Darstellung des Dritte-Welt-Engagements
Berlins mit verschiedenen Aktivititenbiindeln.

Warum: Das Thema Dritte Welt ist fiir NOK- und IOC-Mitglieder ein ganz wichtiges
und hochakmelles. Generell gilt aber, da8 Berlin selbst im Bereich Drirte Welt
bereits sehr aktiv titig ist und daB man das vorhandene Engagement in ein
speziclles Engagement fiir die Sportwelt umsetzen kann. Mit diesem Bereich
kann positive Uberzeugungsarbeit geleistet werden.

Wie: Ubernahme von Patenschaften und Partnerschaften fiir internationale
Verbinde in der Dreitten Welt - insbesondere Afrika - durch die Berliner
Sportverbinde. Verstirkte Forderung der SFB- und Deutsche Welle-
Aktvititen zur Jounalisten- und Technikerfortbildung. Managementtraining
fir Verbandsfunktionire. Weiterbildung kommunaler Beamter von
Sportverwaltungen in Lateinamerika und ggf. Asien, Unterstiitzung beim
Aufbau soicher Strukturen in afrikanischen Lindem.

Weitere Themen und Aktivititenbereiche in Kooperadon mit Einrichtungen
wie beispielsweise Institut fiir Sportwissenschaft (TH Darmstadt), DAAD,
GTZ oder Deutsche Kommission der UNICEF sind ,.Spport und
Gesundheit/Sportmedizin®“, ,,Sport als soziale Dimension®“, ,,Schulsport®,
»3portjournalismus/Sportberichterstattung™®, ,Breitensport™ oder
~dportpddagogik” (Deaktivierung der DSE Deutsche Stiftung fiir
Internagonale Entwicklung/BMZ).

Die Vorbereitungen fiir dieses Konzept miissen in 1991 laufen, so die Uberzeugung
der Berliner Sportvereine zur Ubernahme von Partnerschaften und Patenschaften, die
Vorbereitungen von mdglichen Kooperationspartnern unter den Medien fiir
Trainingsveranstaltungen oder Schulungen und die Austauschprogramme mit der DSE.
Erste Beispiele konnten dann in 1991, die weitere Umsetzung ab 1992 erfoigen.

INFOZENTREN

Was: Die vorstehend genannten Infozenman, die wir zunidchst aur den rezionalen
und nanonalen Gro8veranstaltungen. Messen zinsetzen, miissen auch Ilr die

internationale Uberzeugungsarbeit auf den internadonalen Sporifesten.
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GroBveranstaltungen eingesetzt werden. Dieses gilt ab zweite Jahreshiilfte
1991. Eine wichtge Veranstaltung ist beispielsweise das Deutsche Haus in
Barcelona, weitere konnten sein: Deutsches Haus in Albertville, Expo “92,
Sevilla, Veranstaltungen ,,Madrid-Kulturstadt Europas 1992, EM Hockey,
Paris, Mittelmeer-Spiele, Athen, WM-Kanu, Jugoslawien, Fechten,
Budapest, Universiade, Cheffield, Internationale Tennisturniere,
Panamerikanische Spicle, Havanna, Leichathledk WM, Tokio.

Das Warum und Wie ist vorstehend beschrieben.

FACHKONGRESS 1992

Was:

Warum:

Wie:

Fachkongresse in Berlin zum Thema , Sport und Umwelt” im Vorfeld der
Olympischen Spiele.

Erreichen und Uberzeugen wichtiger IOC-Mitglieder, Prisentation der
Internatonalitit Bertins und des Olympischen Engagements, Prisentation der
sehr verantwortungsbewufiten Vorgehensweise Berlins im Bereich der
Vorbereitungen der Olympischen Spiele und der Beriicksichtigung auch
sportmedizinischer, sozialvertriglicher, Umweltaspekte.

Drei-Tages-Kongre$ mit interessantern Rahmenprogramm. [OC-Miiglieder
werden gezielt als Referenten eingeladen, insgesamt geht die Einladung an
die IOC-Mitglieder inklusive Parmer. Integriert in den Kongre8 wird die
Vorstellung der Olympiaprisentation Berlins mit entsprechenden Materialien
(Broschiire/Buch, Video, Dokumentationen). Veranstalter kdnnte das
Sportwissenschaftliche Institut Berlins, die FU oder ein anderes natonales
[nstitut mit bekanntem Namen sein. Das Drirte-Welt-Thema kann integriert
werden. Sportmediziner, Sportler, Politiker, Kommunen, Stidte, in denen
Olympische Spiele startgefunden haben, gehdren zu den angesprochenen
Teilnehmern. Die Themen rekrutieren sich aus dem Bereich Sportmedizin,
Umwelt/Sozialvertriglichkeir, Spitzen- und Breitensport, Sport in der Dritten
Welt.

FORMULIERUNG DER BEWERBUNG

Was:

Erarbeirung der Bewerbungsunterlagen in olvimplareifer form.
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Warum: Von der Art der Bewerbung wird es unter anderem abhingen, inwieweit die
I0OC-Mitglieder zur Zustimmung bereit sind. Die Bewerbung muB nicht nur
allen formalen Anforderungen in ausgezeichneter Weise entsprechen,

sondern auch insbesondere sehr ansprechend sein.

Wie: Gemeinsames Erarbeiten der Bewerbungsunterlagen unter Beriicksichtigung
der rationalen wie emotionalen Notwendigkeiten.
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INFORMATIONS- UND MOTIVATIONSPROGRAMM FUR DIE
UNTERSTUTZERZIELGRUPPEN

Die hier genannten Zielgruppen miissen einerseits iiberzeugt werden, zum anderen
sollen sie aber auch zur Uberzeugung der drei Kernzielgruppen eingesetzt werden. Sie sind
also Zielgruppen und Mittler gleichermafBlen. MaSnahmen in diesem Zusammenhang sind
insbesondere darauf ausgerichtet, die finanzielle Forderbereitschaft zu inidieren. Deshalb ist
das Sponsoring/Vermarktungsprogramm von hoher Bedeutung. Die geeigneten Mafinahmen
hierfiir:

SPONSORING BERLIN 2000

Was: Erarbeitung ¢ines umfangreichen Programms mit dem konkreten Angebot von
Sponsorenpaketen.

Warum: Schaffen einer Basis-und Begriindung fiir ein angemessenes Engagement der
Wirtschaft.

Wie: Ausarbeiten eines ausfiihrlichen Programms ,,Sponsoring Berlin 2000%, das
die konkreten Angebote innerhalb der Bewerbungsphase bereits ausfiihrlich
auflister und Sponsorenpakete hierfir vorstellt. Die Sponsoren soilen bereits
in diese und in Folgeaktivititen einbezogen werden und das Programm ist
gestaffelt nach lokalen, regionalen, naticnalen, internadonalen Beziigen. Es
wird projektweise vorgestellt, was in welchem Umfang und mit weichem
Nutzen gesponsert werden kann. Werbegerechte Ablaufpldne werden
prasentiert, Idealgemeinschaften zwischen Wirtschaft und Medien angestmebt.
Verschiedene Bereiche innerhalb des Gesamtkonzepts konnen als
sponsoringfahig vorgesteilt werden: so beispielsweise die Unterstiitzung der
méglicherweise zusitzlichen Sportereignisse, die man nach Berlin holen
mochte, die Standaktivititen auf nationalen wie internationalen
GroBveranstaitungen (Beispiel: Deutsches Haus in Barcslona); Spielfeste zur
Motivadon der Berliner Bevdlkerung unter Einbezug der Sportvereine;
Fachkongre8 1992. Zusammenstellung cines Sponsorbooklets, aus dem ganz
klar hervorgehr, weiche Rechte woran, zu welchem Preis und weichem
Zetmaum vermarktet werden.

Es muf} zindeutig festgelegt werden, wer die Ansprache der Sponsoren vornimmt.
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OLYMPIAKONFERENZ
Was: Intemnationale Konferenz zum Thema , Finanzierung Olympischer Spiele®.

Warum: Demonstriert den emsthaften Willen der Stade, die Spiele auszurichten. Sie

bringt internationales Know How in die Stadt. Sie gewihrleistet internationale

 Resonanz. Sie kann als Uberzeugungsinsmument fiir wichtige
Entscheiderzielgruppen genutzt werden.

Wie: Die Einladung wird von der Stadt ausgesprochen und die Teilnehmer, die
angesprochen werden sollen, sollen méglichst viele Aspekte, die das Thema
Olympische Spiele widerspiegeln, verteten: Verkehr, Presse, NOKs,
Sicherheitsbehérden, Bauamt, insbesondere aber auch die Wirtschaft. Die
Diskussionen wihrend des Kongresses sollen zu positiven Lsungsansitzen
fiir die Zukunft fihren.

MARKETINGKONFERENZEN

Was: Regionale und natonale Konferenzen zur Vorstellung der Aktonen der
Kampagne und der Integratonsméglichkeiten fiir die Wirtschaft.

Warum: Uberzeugen der Entscheider, sich ideel wie finanziell an den Akuvititen -
wihrend der Bewerbungsphase zu beteiligen.

Wie: Vorstellung der Dokumentation der Sponsoringmdéglichkeiten, Priasentation
der Multvision und der Broschiiren, Darstellen der positiven Akzeptanz bei
Medien und Entscheidern.

Die Vorstellung der regionalen Konferenz geht einher mit der Griindung eines
Gremiums hochqualitativen Charakters, das sich zusammensetzen soll aus
Eatscheiderzielgruppen der Wirtschaft, die bereit sind, zum Berlinthema
idecle wie finanzielle Unterstiitzung zu leisten. Es wird eine
Zugangsberechtigung zu diesem Gremium geben und Ziel ist, eine
Begehrlichkeit unter wichtigen Entscheiderzielgruppen zu erreichen. Dieses
Gremium ist Berater Berlins und Iniuator entsprechender Akuavitdten. Die
Mirgliedschaft in diesem Gremium ist nicht an die GroBe des Unternehmens
gebunden, sondern an die Motivation und das Engagement [ir die

Olvmpiabewerbung Berlins.

Anlage zu 6. Seite IM30
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Eine weitere Akdvitit kénnte sich an diese anschlieBen: die Griindung eines

Férdervereins fiir die Dritte Welt, der alle Aktivititen in diesem

Zusammenhang unterstiitzt und gemeinniitzig sein mul.

VERANSTALTUNGEN DRITTER

Was:

Warum:

Wie:

Informationsprogramme flir die verschiedenen Clubs bundesweit.

Gremien, in denen man wichtige Entscheiderzielgruppen anmifft, die man dont
gezielt auf die ihnen gerechte Weise liberzeugen kann.

Gestaltung von Informationsprogrammen mit Angebot von schriftlichem und
audiovisuellem Informationsmaterial sowie Referaten fiir die Wirtschafts- und
Marketingclubs, Rotaries, Lions, Chambers of Commerce etc.. Bundesweite
wie internadonale Nutzung. Beginn: Nach Fertigstellung des Programms
»Sponsoring Berlin 2000“.

ARCHITEKTEN- UND STADTEPLANERWETTBEWERB

Was: Ausschreibung der notwendigen infrastrukturellen MaBnahmen.

Warum:  Neben der grundsitziichen Notwendigkeit: Nutzen umfangreicher Expertisen,
Einbezug dkologisch vertriglicher Ldsungen.

Wie: Ausschreibung unter zusdtzlicher Griindung eines Gremiums nationaler wie
internationaler Experten, die zur Beramung im Vorfeld herangezogen werden
k6nnen und zur Bewertung der Wettbewerbsergebnisse zur Verfligung stehen.
Vorstellungen der Ergebnisse national wie international, aber auch in den
Biirgerforen.

OLYMPIASTAMMTISCHE

Was: Xooperatonen mit den Veranstaltungen der Sportjournalisten und Einrichten
gines ¢igenen Stammtisches.

Warum:  Uberzeugungsarbeit fiir Journalisten insbesondere aus dem Sportbereich.

Anlage zu 6. Seite IM31
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Wie: Griinden eines Stammtisches, der regelmiBig tagt und die aktuellen
Entwicklungen beleuchtet, sowohl informativ wie auch unterhaltend.
Teilweise Integration des Dritte-Welt-Programms (s. dort). Gezielte
Einladungen von auslindischen Journalisten.

Anlage zu 6. Seite IM32
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WERBEMITTEL

Uber den Einsatz von Werbe- und Kommunikationsmitteln - wie sie das
Olympiabiiro definiert - ist in den einzelnen MaBnahmenbldcken und in der Beschreibung
der bendugten Materialien referiert worden. Hier sind die gestalterischen und inhaltlichen
Elemente fiir Logo und Motto, Pressemappe/-papier, Broschiiren, Videos, Multivisionen zu
nennen. Hierzu gehéren die Olympia-Wandzeitung, die Pridsentations- uad
Dokumentationsunterlagen, die Infozentren/-stinde, das Maskottchen.

Gefragt wird in diesem Zusammenhang sicher nach weiteren werblichen
MalBnahmen. Hierzu ist folgendes zu erliutern. Natiriich ist im Zusammenhang mit
Einzelereignissen daran gedacht, diese werblich zu unterstiitzen bzw. die Olympiathemen
Berlins, Motto und Logo zu plazieren. So z.B. in den Programmaheften der sportichen und
sonstigen Veranstaltungen regional, natonal und international, bei denen z.B. das Infocenter
prisent ist. Plakate - zur Unterstiitzung der Veranstaltungen oder zur Integration des
Morttos/Logos Olympia Berlin 2000 - sind ebenso bei geeigneten Akrvititen vorgesehen,
Streuartkel und give aways, z.T. Direct Marketing.

Woran gedacht werden konnte, ist eine Imagewerbekampagne, die die
Tatsache der Bewerbung mit Motto/Logo breit in Anzeigen, GroBplakatierung, Funk-/und

TV-Spots prisendert. Dies ist allerdings eine Frage sorgfiltiger Abwiigung.

Es muB also eine sorgfiitige Auswahl gemoffen werden, weiche Minel zu
welchem Zeitpunkt und Ereignis zum Einsatz kommen soll, damit nicht eine Uberfrachtung

regional, natonal oder international zu negadven Auswirkungen fiihrt.

Nach Festlegung von Mot und Logo kann {ber die Gestaltung der
klassischen Werbung ebenso wie iiber die im XKonzept genannten Werbe- und
Kommunikagonsmittel im Detail nachgedacht werden.

Anlage zu 6. Seite IM33
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ZEITRASTER 1990

MASSNAHMEN NOYEMBER DEZEMBER/JANUAR

Grundgestalingslinie, Motto, Logo X | |

tnklusive Weubewerb Mouolindung) X

Gestaltung von Pressemappe/-papier, Grundlagenmaterialien X

Broschiire wiid Video des Olympiabiiros sind fertig X

Erste Ubergabe von Dokumentationen NOK 17. 11. 1990

Einvichien Pressebiiro uad Start der Medienarbeiten regional und national X *

Identifikaton voa Beriihrungspunkien NOK uuq Finden Botschafier Stant *

Kommunikations- und ldentitikationsanlayse X X

Studie volkswinschafilicher Nuizen X (oder Miirz)
N Anlage zu 6. Seite IM34
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ZEFTRASTER 1990

MASSNAHMEN NOVEMBER DEZEMBER/JANUAR
Vorbereiiung Progranum ,,Sponsoring 2004 ' X
Sichten Olynipiabewerbung X
Lhnsetzung weilerer Materialien (Broschiire, Maskotichen, etc.) X X *
Seite IM35

Aniage zu 6.



ZEITRASTER 1991

MASSNAHMEN JAN, FEB, _MARZ APRIl. MAI_JUNI JULI AUG. SEPT. OKT. NOV,DEZ.
Fooserzung Medienarbeit regional, national * * * * * * * ¥ * * * *
Start Medienarbeit intermational X * ¥ * * *

Linsaiz ,,Botschafier* fiir Oberzeugungsarbeit

reglonal/oational * * * * * * * * * ¥ * *
ond intesnitional X * * * *
Ersicllung Nultivision X X *
Fentigstellung Programm , Sponsoring Olympia
2UKN) X
Akwalisicrong X
Seite IM36
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ZEITRASTER 1991

JAN, FEB, MARZ APRil. MAI JUNI JULI AUG. SEPT. OKT.

NOY, DEZ,

tnfostand aut regionalen und aationalen

Ereignissen, 2. B.

+ international, 2.B8.

X

Griine ITB, Tennis, x X ISTAF X X Oberstorf
Woche Berlin, Berlin, Hamburg Funkaussiellung
Miinchen
Birmingham
Athen Havanna Tokio x X X
Kairo
Seite IM37
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ZEITRASTER 1991

MASSNAIIMEN JAN. FEB, MARZ APRI. MAL JUNI JULI AUG, SEI*L OKT. NOY, DEZ,
Varbercitung und Einrcichung Bewerbuagsun-

erkagen national X X X X X X

Maotivationsfest Berdin X

Vorbereiiung uiit Wettbewerb hiertii X X

Biirgertoren X X X X X X X X
Olympia-Wandzeitung X X X
Mirketingkonlerenzen Start  x * * * *
Olynmpiakongreds X

Vorbereitung Dritie-Welt-Programine x - * * * *

Erste Moghichkeit fiir Trainingscups ISTAF

QS Anlage zu 6.
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ZETTRASTER 1992

MASSNATIMEN JAN. FEB, MARZ APRIL MAI JUNI JUL! AUG, SEPT, OKT, NOV, DEZ,
Fonttiibwung Medienarbeit regional, national, in-
ternational * * * * * * * * * * * *
Fortsetzung , Botschafier * * * * * * * * * * * *
Fonsetzung lnfocenter, 2.8, * * * * Int, * Barce- # * * * *

‘ Tennis lona, Al-

bertville

Kougrel} 92 X
Olympiastamimtische X X X X
Veranstalungen Dritter international X X X X X X
Duitie- Welt- Progriamm : x X X X X X X X x X X X
Vorbereitung fiie Formulierung int. Bewerbung X * * * * *

Anlage zu 6. Seite IM41



ZEITRASTER 1992

MASSNAHMEN JAN. FEB, MARZ APRIL. MA] JUNI JULI_AUG, SEPT, OKT. NOV. DEZ.

Wicderholung Siidien x X

Biirgerfest Beddin X

Foren

Wandzeitung X 3 X

Aktivnen kritische Ideenverwener * *

Anlage zu 6. Seile IM42
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MODELLVORSCHLAG FUR DIE ABWICKLUNG DER AKTIVITATEN
DER MARKETINGKONZEPTION

In der Marketingkonzeption sind zur Finanzerbarkeit der dort enthaltenen Aktivititen
und damit der Bewerbung Sponsoringkonzepte und Vermarktungsideen enthalten. Dies
konnte fiir die Olympia GmbH insofern zu einer problematischen Simation fithren, als sie
dann als ,,Spendensammelverein™ anzusehen wiire. Diese Spenden miiiten der Stadt Berlin
als offentlich rechtliche Kdrperschaft zur Verfiigung gestellt werden. Da die Stadt Berlin
diese Mittel aber dazu bentitzen wiirde, um ihre Bewerbung als Olympia-Stadt zu férdem,
erlangte sie die Geldmittel, um den eigenen Haushalt zu entlasten. Dies wire
steuerschidlich.

Moglich ist allerdings, daB Einzelaktonen durch einzelne Vereine (z.B. Sport,
Wirtschaft) ibemommen werden. Diesen kénnten dann die Gelder in Form von Spenden
iiber die Stadt Berlin oder die Olympia GmbH zur Verfligung gestellt werden. Der Verein
wire dann Veranstalter. Es kénnten auch Sponsoren, zur Griindung eines ,, Vereins®, einer
Fordergesellschaft, gewonnen werden. Diese kdnnte fiir die Durchfiihrung der Akdvitdten
die GmbH beaufiragen. Die GmbH kann diese Aufgaben selbstverstidndlich ausschlieBlich
kostendeckend durchfiihren. Dieses Modell hat die geeignetste Form fiir die rechtliche wie
steverliche Handhabung der Aktivititen .

Anlage zu 6. Seite IM43
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Jahnsportpark _ NOK 10C Olympische
Radsporthalle Dringlichkeits- Abgabe Abgabe Spiele 2000
Olympiahaile projekie Entsched Entscheid .
Friesenstadion I | | Paralympics 2000
HauptmaBinahmen 1990 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 1997 1998 1999 | 2000
Stddtebauliches Gutachten I | | I
- Standonentscheidung - e I 1 i | I
o : l
Umweltvertraglichkeits- gy e : : |
prutung ‘ I | |
Bedarfsprogramm i | |
Bauwetlbewerb : : I
Planverfahren 71 : |
Bodenordnende MaBnahmen r : | :
Bauplanungsunterlagen | I |
(Aufstellung und planungs- 11 i | |
begleitende Prutung i i | |
bzw. bei kommerziellen I |
Betreibern Wintschattlich- i i i I
keitsnachweis it LB | |
| i1 | L 1 I
Bauantrag/Baugenehmigung, 1 2 | |
Ausfluhrungsplan 1 i i |
Baubeginn/Fertigsteliung 11 | ] : |
11 : I |
Inbetriebnahme (N | | I | I
11 i 1 1 t ]
Barcelona 1992 Atlanta 1996
Dieses Beispiel zeigt einen normalen, schon verkirzien Planungszeitraum. Dieser reicht aber nicht aus, um
ein bis zwei Bauvorhaben bis 1993 zu realisieren. Ein hierfir notwendiger Zeitplan wird von der AG erarbeitet.
Anhang zu 8. Seite HB1
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Beispiel Sportstatten:
Sporthalle am
Olympiastadion

NOK
Abgabe
Enlscheid
|

Abgabe

Entscheid
i

Olympische
Spiele 2000
Paralympics 2000

Hauptmafinahmen

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1896

1997

1998

1999

2000

Umwellvenraglichkeits-
prufung

Stiadiebaulicher Wetthe-
werb -standoribezogen-
Olympia-Gelande
Bauweltbewerb
Planverfahren
Bodenordnende MaBnahmen
Bauplanungsunierlagen
{Autsteliung und Prifung)
Bauantrag/Baugenehmigung
Baubeginn/Ferigsteliung

inbetriebnahme

Vorbereitung fur
Nachnutzung

=

\10%_
T

|
I
|
|
|
|
I
I
|
I
I
I
I
I
I

R
o

I
!
I
I
I
|
|
I
I
I
I
|
|
I
I
I
I
I
l
I

| Barcelona 1992

— e — i —— — —

Atlanta 1996

Dieses Beispiel zeigt, daf auch in diesem Zeitablaul Planungszeitrdume abgekdlrzt werden miissen.

Anhang zu 8.

Seile HB2
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Olympische

Beispiel Wohnen: NOK 1oc

Rummelsburger Bucht Abgabe Abgabe _ Spiele 2000
JEfilswe'd t)gl Er;'scheld Paralympics 2000

HauptmaBnahmen 1990| 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 1997 1998 1999 | 2000

Stadtebauliches 1

Gutachten / Standort- | 1

entscheidung |1

Umweltvertraglichkeits-

prifung

Stadtebaulicher Wettbe-
werb - standonbezogen -

Bauwelibewerb

Planverfahren

Bodenordnende Mafinahmen

Bauplanungsunierlagen
{Aufstellung und Priifung)

Bauantrag/Baugenehmigung

Baubeginn/Fertigsieliung

|
|
I
I
|
I
I
|
I
I
!
|
I
I
|
I
I
I
I
I
|
I

Vorbereitung fiir
Nachnutzung

ol ——— —— —

—— — — — — e — — —— — — — —

Barcelona 1992 AtlantaI 1996

Anhang zu 8. : Seite HB3
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NOK 1o¢ Olympische
tmage- und Marketingkonzept gogave pgabe s Spiele 2000
l | i 1 Paralympics 2000
HauptmaBnahmen 1990 1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 1997 1998 1999 | 2000
I T I I )|
11 | 1 i I I
Markeling-Konzeption 1 | ) | |
b |1 1 | |
11 | 1 | I I
Ausschreibung [ || | | |
L L1 ! | |
Werbe- und PR-MaBnahmen
PERIERPIRIIRRNIRERRIENRRNIORREROIINIANIIISITSDS
Imagekatnpagne .l..........l....‘.. .....................}
L]
Lobbying
Sponsoring

-

1

i
|
|

it

17_ Bewerbungsphase

Barcelona 1992 Atlanta 1996

Anhang zu 8. Seite HB4



Finanzierung NOK loc Olympische

Abgabe ‘ Abgabe 7 Spie!e 2000
|E'i'5°““"‘ E'i‘“"““‘ _ Paralympics 2000
Hauptmafnahmen 1980 1991 1992 1993 1994 1995 1 1996 1997 1998 1999 | 2000

, LI 1 | | |
Erarbeilung Finanzierungskon- , |
zept Olympia-GmbH u.Regelung
der Beteiligungsverhédlinisse

ErschiieBung privater
Finanzierungsquellen in
Bewerbungsphase

ErschlieBung privater
Finanzierungsquellen in
Realisierungsphase

Sicherung Zuschisse Bund
u. Land in Bewerbungsphase

Sicherung Zuschiisse Bund
u.Land in Realisierungsphase

Schaffung organisatori-
scher Voraussetzungen

Winschattsplan operativer/
investiver Bereich

Aktualisiening
Finanzierungsrechnung

AbschluB d.Konsortial- |
vertrdge mit Bund /Land |
AbschluBarbeilen L. ! I I S
K chrbunglph,u.l. 3 e o B L
| Barcelona 1992 | Atlanta 199
Anhang zu 8. Seite HBS
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Paralympics NOK oG P;:]r:(;ympics
Abgabe abe
IEntscheid mg' Entscheid

Hauptmafinahmen 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1995 | 1996 1997 | 1998 1999 | 2000

Einrichtung Beratergremium

Gutachten fur Grofiveranstaltun-
gen mit Rolistuhllahrern

Vorbereitung und Erstellung von
Berwerbungsunierlagen

Erarbeitung eines Koniepts tir
das, Vor- und Beiprogramim

Lobbying und PR-Arbeit

Einbindung von Paralympics in
Planung Olympische Spiele

Behinderiengerechle Gestaliung
Paralympics und Olympische

Spiele
Milarbeit bei Behindertensport- I
veranstaltungen |
11 | 1 | |
Durchiiihrung Paralympics 11 | i ,
11 | i I
AbschiuBarbeiten 1] |1 i
' | 1 | |
l |

Barcelona l9927 Allanta 1996

Anhang zu 8. : Seite HB&
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