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Senatsverwaltung fur Bildung,
Jugend und Familie

Frau Abgeordnete Marianne Burkert-Eulitz (Biindnis 90/Die Grinen)

uber

den Prasidenten des Abgeordnetenhauses von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Antwort

auf die Schriftliche Anfrage Nr. 18/11855
vom 20. Juli 2017

Uber Schools-Turnaround: Aktueller Stand

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich Ihre Schriftliche Anfrage wie folgt:

1. Wie kam es zu dem Projekt?
Zu l.:

Ausgangspunkt war ein von der Robert Bosch Stiftung geférderter Austausch zwischen
den Bildungsverwaltungen von New York und Berlin, in dem u.a. das New Yorker School
Turnaround-Programm Thema war. Vor dem Hintergrund dieser Erfahrungen aus der
,Bildungsbricke Berlin-New York“ wurde 2013 zwischen der Robert Bosch Stiftung und
der damaligen Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Wissenschaft ein
Kooperationsvertrag zur Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner
Schulen starten durch® geschlossen.

2. Welche Ziele und Erkenntnisse erhoffte man sich von dem Projekt?
Zu 2.:

Laut Kooperationsvertrag wird einerseits angezielt, dass die beteiligten Schulen bis zum
Projektende Verbesserungen in relevanten Qualitdtsmerkmalen wie Lehr- und
Lernprozesse, Schulmanagement, Schulkultur und Schulleistungsergebnisse erreicht
haben werden, um sich zu Schulen zu entwickeln, an denen Schuilerinnen und Schuler
gern und erfolgreich lernen. Andererseits sollen Erkenntnisse gesammelt werden im
Hinblick auf Kompetenzen, Steuerungsmechanismen und Ressourcen, die notwendig
sind, um eine Schulwende einzuleiten. Die gewonnenen Erfahrungen sollen zur
Entwicklung von Transferprodukten genutzt werden, die auch andernorts in Zukunft
systematisch eingesetzt werden konnen, um Schulen in kritischer Lage besser zu
unterstutzen.



3. Welche Schulen nahmen an dem Projekt teil?
Zu 3.

Teilnehmende Schulen sind (ISS: Integrierte Sekundarschule)

e 01KO03 Ernst-Reuter-Schule (ISS, Mitte)

e 01K09 Hedwig-Dohm-Schule (ISS, Mitte)

e (02KO03 Hector-Peterson-Schule (ISS, Friedrichshain-Kreuzberg)
02K08 Refik-Veseli-Schule (ISS, Friedrichshain-Kreuzberg)
02K09 Albrecht-von-Graefe-Schule (ISS, Friedrichshain Kreuzberg)
07K09 Gustav-Langenscheidt-Schule (ISS, Tempelhof-Schoneberg)
08G21 Silberstein-Schule (Grundschule, Neukdlln)
08K12 Kepler-Schule (ISS, Neukdlln)
10G10 Peter-Pan-Schule (Grundschule, Marzahn-Hellersdorf)
10G19 Bucherwurm-Schule am Weiher (Grundschule, Marzahn-Hellersdorf)

4. Welche schulspezifischen bzw. individuellen Ziele formulierten die teilnehmenden Schulen (sortiert nach
Schule)?

Zu4.:

Die Schulentwicklungsziele der einzelnen Schulen wurden in Projektvereinbarungen fixiert,
die 2013 fir die ersten zwei Projektjahre und 2015 in einer Folgevereinbarung fur die zwei-
ten zwei Projektjahre geschlossen wurden.

In der Anlage 1 sind die Entwicklungsziele aus den Projektvereinbarungen der zweiten
Halfte der Laufzeit als Auszug aus den Projektvereinbarungen zusammengestellt.

5. Welche zusatzlichen Ressourcen standen den Schulen zur Verfligung?

Zub5.:

Zusatzliche Ressourcen fur die Schulen setzten sich zusammen aus

- Beratung durch eine Prozessbegleiterin bzw. einen Prozessbegleiter,

- Moglichkeit der Teilnahme an einer projektinternen Fortbildungsreihe zur Fuhrung
von schulischen Veranderungsprozessen und padagogischen Prozessen,

- Maoglichkeit der Teilnahme an der "Padagogischen Werkstatt zu Heterogenitat und
Individualisierung" der Deutschen Schulakademie,

- Moglichkeit des individuellen Coachings fur Schulleitung und mittleres Management

- 25.000 € pro Schule als frei verfugbare Mittel zum Einsatz fur die individuelle
Schulentwicklung,

- zusatzliche Mittel und Beratung zum Ausbau und der Professionalisierung der Of-
fentlichkeitsarbeit,

- enge Beratung und Begleitung durch die Projektleitung,

- diverse Workshops und Veranstaltungen zum Austausch und zur Vernetzung der
Projektbeteiligten,

- regelméRige Durchfiihrung von (Zwischen-)Bilanzgesprachen unter Teilnahme von
Projektleitung, Schulleitung, Schulaufsicht, Prozessbegleitung, Bezirk sowie

- Moglichkeit der Durchfiihrung von Lern- und Hospitationsreisen an verschiedenen
(v.a. Preistrager-)Schulen in Deutschland



6. Wurde die Zuwendung der Ressourcen abhangig von der individuellen Zielstellung der jeweiligen Schule
bestimmt?

Zu 6.:

Die Mittel fir Prozessbegleitung, Fortbildungsmal3inahmen, Hospitationsreisen und andere
UnterstitzungsmalRnahmen wurden nach Bedarf und Verfugbarkeit vergeben. Die den
Schulen zur freien Verfugung stehenden Mittel (25.000 € pro Schule) wurden jeweils bei
Nachweis der Verwendung fur die Erreichung der formulierten Ziele frei gegeben.

7. Welche Form von Ressourcen standen sortiert nach Schulen zur Verfligung (sortiert nach Sach-, Perso-
nal-, Fortbildungsmittel, Beratungsleistungen, usw.?)

Zu’.:

Insgesamt wurden flr das Projekt School Turnaround rd. 1,9 Millionen Euro zur Verfigung
gestellt, davon rd. 1,5 Millionen Euro von der Robert Bosch Stiftung und ca. 400.000 Euro
von der fur Bildung zustandigen Senatsverwaltung.

Rd. 1,1 Millionen Euro sind direkt in Prozessbegleitung, weitere Unterstit-
zungsmal3nahmen fur Schulen und damit im Zusammenhang stehende Workshops und
Veranstaltungen beteiligter Akteure geflossen. Im Detail:

(1) Prozessbegleitung (Beratung der Schulen sowie monatliche
Prozessbegleitersitzungen mit der Projektleitung): 445.000 €

(2)  Unterstitzungsmaflnahmen Schulen (Verwendung fir Fortbildungen, z.B. Fuhren
von Schulen in schwieriger Lage, Coaching von Schulleitungen und mittlerem
Management, Hospitationsreisen, Offentlichkeitsarbeit, 25.000 € frei verfligbare
Mittel pro Schule im Rahmen der individuellen Schulentwicklung) 515.000 €

(3) Workshops & Veranstaltungen beteiligter Akteure (Strategietreffen der
Projektpartner, Workshops mit z.B. Schulaufsichten, weitere Veranstaltungs- und
Moderationskosten) 140.000 €

Die restlichen Mittel wurden verwendet fir Sach-, Personal-, Evaluations- und sonstige
Projektbegleitungskosten.

Die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen, Workshops, Hospitationsreisen etc. war
allen Schulen in gleichem Umfang moglich und wurde je nach Bedarf der individuellen
Schulentwicklung von den einzelnen Schulen in unterschiedlichen Hohen abgerufen.

8. Wie viele Prozessbegleiter standen sortiert nach Schulstandorten zur Verfiigung?

9. Mit welchem wéchentlichen Stunden-Umfang waren die Prozessbegleiter aktiv?
Zu 8. und 9.:

Jeder Schule stand eine Prozessbegleiterin bzw. ein Prozessbegleiter zur Verfigung mit
folgenden Beratungsstunden pro Monat:

- 01.01.2014 bis 31.07.2015 - 20 Stunden/Monat,
- 01.09.2015 bis 31.08.2016 - 16 Stunden/Monat,



- 01.09.2016 bis 31.07.2017 - 12 Stunden/Monat.

10. In welchen zeitlichen Abstanden fuhrten die Prozessbegleiter regelmaRige Gesprache mit den Schulen?

11. Wie gestaltete sich die Zusammenarbeit mit der Regionalen-Schulaufsicht?

Zu 10. und 11.;

Die inhaltliche und zeitliche Zusammenarbeit der Prozessbegleiterinnen und Prozessbe-
gleiter mit der regionalen Schulaufsicht gestaltete sich individuell unterschiedlich je nach
Problemlage der Schule und in individuell zwischen Schulleitung, Schulaufsicht und Pro-
zessbegleitung verabredeter Arbeitsweise. Sie reichte von Beschrankung auf gemeinsame
Teilnahme an Zwischenbilanz- und Bilanzgesprachen sowie Veranstaltungen, an denen
alle Akteure im Projekt zusammenkamen (z.B. Schuljahrsauftaktveranstaltungen oder
zweitagige Auswertungskonferenz am Projektende) bis hin zu regelméaRigen Treffen zwi-
schen Prozessbegleitung und Schulaufsicht mit der Schulleitung, um die Schulentwicklung
zu besprechen.

12. Wie gestaltete sich die Zusammenarbeit mit der Robert-Boschstiftung, der Senatsverwaltung fur Bildung
und den jeweiligen Schulen?

Zu 12.:

Die Robert Bosch Stiftung und die fur Bildung zustandige Senatsverwaltung haben als Ko-
operationspartner den fur das Projekt grundlegenden Vertrag geschlossen. Darin sind die
Ziele, die Steuerungsstruktur und die Finanzierung im Detail festgehalten. Auf der leiten-
den Arbeitsebene fanden mehrere Workshops zu zentralen Fragen der Projektentwicklung
statt.

Die Arbeit mit den Schulleitungen innerhalb des Projekts oblag der operativen Projektlei-
tung; die Zustandigkeit der jeweiligen Schulaufsicht blieb davon unberthrt. Um die unter-
schiedlichen Arbeitszusammenhange abzustimmen, gab es regelmafigen Kontakt zwi-
schen der Projektleitung und den zustandigen Schulaufsichten.

13. Welche MalRnahmen wurden zur Starkung der Unterrichtsqualitéat durchgefihrt (sortiert nach Schul-
standort)?

Zu 13.:

MalRnahmen zur Unterrichtsentwicklung wurden von den Schulen in Wahrnehmung ihrer
Eigenverantwortung beschlossen und durchgefiihrt. Im Rahmen des Projekts standen
hierfir spezifische Unterstiitzungsangebote zur Verfigung, Uber deren Einsatz ebenfalls
die Schulen eigenverantwortlich entschieden haben. Eine Ubersicht tiber Ziele, MaRnah-
men und Entwicklung bei der Verbesserung der Unterrichtsqualitéat, die jede Schule fir
sich selbst am Projektende erstellt hat, findet sich in Anlage 2.

Schulibergreifend standen zur Unterstitzung der Unterrichtsentwicklung verschiedene
Angebote zur Verfigung, an denen in der Regel alle Schulen teilgenommen haben. Dazu
gehorten:



Schulleitungsqualifikation zu den Themen ,Fihren und Leiten von schulischen Ver-
anderungsprozessen“ und ,Fuhren von padagogischen Prozessen®,

Training von Schulleitungen in kollegialer Fallberatung mit Schwerpunkt auf Fiihrung
von Unterrichtsentwicklung;

Workshop fir Schulleitungen zum Zusammenhang von Unterrichtsentwicklung,
Schulkultur und Schulmanagement;

Workshop fur Schulleitungen zur Erarbeitung eines schulinternen Curriculums, das
den schulspezifischen Unterrichtsentwicklungsansatz ins Zentrum setzt.

Einige Angebote wurden nur von einigen Schulen angenommen und umgesetzt, dazu ge-
horten

Teilnahme an einer Fortbildung ,Padagogische Werkstatt zum Thema Individualisie-
rung und Differenzierung im Unterricht (Hedwig-Dohm-Schule, Albrecht-von-Graefe-
Schule, Biucherwurm-Grundschule);

Schulinterne mehrjéahrige Fortbildung von 40 % des Kollegiums an einer gemeinsa-
men schulinternen Fortbildung zur Unterrichtsentwicklung (Ernst-Reuter-Schule);
schulinterne Fortbildung einer Gruppe des Kollegiums zu speziellen péadagogischen
Ansatzen (Montessori-Padagogik; Refik-Veseli-Schule);

Hospitationsreisen zu Schulen, an denen die erfolgreiche Umsetzung von Unter-
richtsentwicklung zu bestimmten Schwerpunkten studiert wurde (Peter-Pan-Schule,
Hector-Peterson-Schule, Albrecht-von-Graefe-Schule, Refik-Veseli-Schule, Kepler-
Schule, Bicherwurm-Grundschule, Hedwig-Dohm-Schule);

Mehrtagige Unterrichtshospitation durch ein Team von Schulentwicklungsexperten in
allen Klassen an drei Schulen zur Untersuchung der Mikrosteuerung von Unterrichts-
prozessen mit Feedback an das gesamte Kollegium als Basis fir weitere Unter-
richtsentwicklung (v.a. Umsetzung der Konzepte in tagliche Praxis) (Bucherwurm-
Grundschule, Hector-Peterson-Schule, Hedwig-Dohm-Schule).

14. Wie entwickelte sich prozentual sortiert nach Schule die MSA-Quote?

15. Wie entwickelte sich prozentual sortiert nach Schule die Quote derjenigen, die die Schule ohne Ab-
schluss verlassen?

16. Wie entwickelte sich prozentual sortiert nach Schule die Quote der unentschuldigten Fehlzeiten?

17. Wie entwickelte sich prozentual sortiert nach Schule die Quote des Unterrichtsausfalls?

Zu 14. bis 17.:

Die Entwicklung der Schulen nach bestimmten Parametern erfolgte durch einen Vergleich

der Schuljahre. Die Daten der einzelnen Schulen werden vertraulich behandelt.

Ausgewertet und dargestellt werden hier die Durchschnittswerte der Entwicklung der

Schulen Uber die Zeit:

- Die MSA-Quote, definiert durch die Prifungsteilnehmer ohne Abschluss im MSA an

jeder Schule, hat sich um 88% verbessert.

- Die Quote der Schulabganger ohne Abschluss, gemessen an allen Schulabgéngern

in der Sekundarstufe an jeder Schule, hat sich um 11% verbessert.



- Die Quote der unentschuldigten Fehlzeiten, gemessen an unentschuldigten Fehlta-
gen in der Sekundarstufe an jeder Schule, hat sich um 98% verbessert.

Die Quote des Unterrichtsausfalls, gemessen an der Vertretungsleistung in der Sekundar-
stufe an jeder Schule, hat sich um 8% verbessert.

18. Inwiefern schlugen sich die Entwicklungen in den Berichten der Schulinspektion nieder?
Zu 18.:

Wahrend des Projektzeitraums hat die Schulinspektion 6 der 10 Projektschulen inspiziert.
Die erste Inspektion fand 2013 (Veroffentlichung 2014) in der Hedwig-Dohm-Schule statt;
hier schlug sich die Projektteilnahme noch nicht in Bemerkungen seitens der Inspektion
nieder. 2015 wurde die Bucherwurm-Grundschule inspiziert; der Bericht bescheinigte der
Schule im Zusammenhang mit dem School Turnaround-Projekt, dass die Arbeit an zielge-
richteter Schulentwicklung begonnen habe. 2016 wurden die Ernst-Reuter-Schule, die
Hector-Peterson-Schule und die Refik-Veseli-Schule inspiziert; 2017 die Silberstein-
Schule. Bis auf die Ernst-Reuter-Schule wurde allen Schulen bescheinigt, auch mit Hilfe
des School Turnaround-Projekts auf einem guten Weg der Schulentwicklung zu sein, aber
auch die Ernst-Reuter-Schule befindet sich nach einem Schulleiterwechsel im Frihjahr
2016 auf einem guten Weg; stellvertretend ein Zitat aus dem Bericht der Hector-Peterson-
Schule:

.Einen weiteren wesentlichen Anteil an der Entwicklung der Schule hat die Beratung durch
~>chool Turnaround®. Das Kollegium und insbesondere die Leitung werden seit drei Jah-
ren von einem Schulberater begleitet, der den Bedarf der Schule genau erfasst und Impul-
se fur die Entwicklung gegeben hat. Es ist die Leistung des gesamten Kollegiums, diese
aufgegriffen und Perspektiven in Handlungen umgesetzt zu haben.”

19. Ist der Senat grundsatzlich gewillt, solche Projekte auch an anderen Schulen in Berlin zu initiieren?

20. Gibt es seitens der Robert-Bosch-Stiftung ein Interesse das Projekt weiter zu fuhren?

21. Wie geht es mit den Schulen nun weiter? Sind diese in der Lage die begonnenen Prozesse zu positiv
weiter zu flhren oder droht die Méglichkeit, dass positiven Entwicklungen aufgrund der nun fehlenden Un-
terstiitzung umschlagen?

Zu 19. bis 21.:

Das Projekt ,School Turnaround® war von vornerein als Pilotprojekt aufgesetzt und wird
nicht fortgesetzt oder an anderen Schulen neu aufgelegt. Ein Ziel war, aus den Erfahrun-
gen des Projekts Erkenntnisse fur das Regelsystem zu ziehen, um dieses besser in die
Lage zu versetzen, Schulen in schwierigen Situationen wirksam zu unterstiitzen. Dieser
Prozess der Erkenntnisverarbeitung lauft noch. So liegen die Ergebnisse der Wissen-
schaftlichen Begleitung voraussichtlich erst Anfang 2018 vor. Die systematische Auswer-
tung und Umsetzung der Erkenntnisse aus dem gerade abgeschlossenen Projekt ist vor-
rangig.

Die Robert Bosch Stiftung hat der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie ge-
genuber dargestellt, dass sie das Thema ,Perspektiven fiur Schule in kritischer Lage® wei-
ter zu bearbeiten plant. Die Erkenntnisse aus dem Projekt von der Robert Bosch Stiftung



ausgewertet und fir Schulverwaltungen und Schulleitungen Gber Berlin hinaus aufbereitet
werden. Eine Verotffentlichung ist fir 2018 vorgesehen. Daneben hat die Stiftung den zehn
Projektschulen eine ergdnzende Forderung auch im kommenden Schuljahr im Bereich der
Unterrichtsentwicklung zugesichert, die die positiven Entwicklungen an den zehn Schulen
weiter zu stabilisieren hilft.

Alle teilnehmenden Schulen haben aus deren Einschatzung die Grundlagen fiir eine sys-
tematische zielgerichtete Schulentwicklung gelegt. Alle Schulen winschen sich weiterhin
teils punktuelle, teils systematische Unterstiitzung bei der weiteren Entwicklung.

22. Wie wurden Akteure aus Bildungslandschaften, den Sozialraumen und bezirklichen Amtern mit einbezo-
gen, welche Erfahrungen wurden gemacht?

Zu 22.:

Die Projektvereinbarungen wurden von den Schulleitungen, den zustandigen Schulauf-
sichten und den Schultragern gemeinsam unterzeichnet; sodass die bezirklichen Amter
und Gremien konkret in die Verantwortung fur die Entwicklung der Projektschulen in ihrem
Bezirk einbezogen wurden.

Eine der in die systematische Auswertung einzubeziehenden Erfahrungen besteht darin,
dass die Kooperation von Schulleitung, Schulaufsicht und Schultrager bei der Unterstit-
zung von Schulen in schwieriger Lage ein wichtiger Gelingensfaktor ist. Die konkrete Um-
setzung und Ausgestaltung dieser Kooperation erfolgte im Rahmen bezirksindividueller
Bedingungen und Handlungserfordernisse.

Berlin, den 03. August 2017

In Vertretung

Sigrid Klebba
Senatsverwaltung fur Bildung,
Jugend und Familie



Anlage 1

zu Frage 4

Schulspefizische Entwicklungsziele



Entwicklungsziele Ernst-Reuter-Schule
1. Projektphase

§ 1 Projektvereinbarung
Projektvereinbarung Eimst-Reuter Sehue
Seite 2
(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Uber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Ernst-Reuter-Schule ab. .
(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2

Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Ernst-Reuter-Schule setzt sich fir die Schulentwicklung im Rahmen des
Projekts School Turnaround folgende Ziele:

- Schaffung eines ginheitlichen Wertverstiandnisses durch die
Uberarbeitung des Leitbilds der Schule unter Miteinbeziehung der
Jahrgangsbereiche, Fachbereiche, Schulentwicklungsarbeitsgruppen
sowie Eltern und Schilerinnen und Schiuier

Entwicklung eines ginheitlichen Qualitatsverstandnisses von Unterricht
durch die Umsetzung des Differenzierungskonzepts, die Entwicklung
eines schulinternen Curriculums und die Einfihrung von Kriterien zur
Evaluation zur Verbesserung der Unterrichtsqualitit mit den
Fachbereichsleitungen

- Verbesserung der padagogischen Arbeit: Verbesserung der
Bedingungen fir die Unterrichtsdurchfiihrung hinsichtiich der raumlichen
und zeitlichen Bedingungen (u.a. Erarbeitung und Umsetzung eines
Raumkonzept fir die Unterrichtsdurchfiihrung, Uberarbeitung der
Rhythmisierung) '

Verbesserung der Verwaltungsorganisation durch die Optimierung der

Kommunikation in der Leitungsebene, im mittleren Schulmanagement
und im Kollegium sowie die Verbesserung der Buroorganisation

- Verbesserung des Schulklimas durch die Stirkung der Identifikation der
Schulerinnen und Schiiler mit der Schule (z.B. Einflihrung einer Hauser-
idee, Umsetzung und Fortschreibung der Schulordnung) und Schaffung
eines Sicherheitsgefiihls (z.B. Instailation Gegensprechanlage,
Einbindung Schiilervertretung in die Arbeit der Arbeitsgemeinschaften)

- Verbesserung der AuBBenwirkung der Schule durch die Erarbeitung eines
Schulprofils, die Optimierung der Website und die Erstellung eines
Konzepts fir eine ansprechende Eingangs- und Empfangskultur

- Fortschreibung des Schulprogramms durch die Schaffung einer AG

Schulprogramm (u.a. Arbeit am schulinternen Curriculum,
Differenzierungskonzept, Konzept fir interne Evaluationsprozesse) und




Projektvereinbarung

Vernetzung und Berichterstattung zu den Aktivitaten der Ermet-Reutor-Schule

Schulentwicklung
Seite 3



Entwicklungsziele Ernst-Reuter-Schule
2. Projektphase

§1

Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Uber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen star-
ten durch” an der Ernst-Reuter-Schule ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil

- dieser Projektvereinbarung.

g

Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Das Leitbild der Ernst-Reuter-Schule bildet die Grundlége der schulischen
Entwicklungsprozesse und wird in den folgenden funf zentralen Entwick-
lungsvorhaben konzeptionell umgesetzt und konkretisiert:

1. Schaffung eines einheitlichen Wertverstandnisses:

- Beschliisse zu Verabredungen und Regeln fir ein einheitliches padago-
gisches Handeln, u.a. durch Konkretisierung und Umsetzung des in der
AG Schulprogramm erarbeiteten Schwerpunktes ,Classroom Manange-
ment“(Studientag des Kollegiums, Gesamtkonferenz)

- Erarbeitung eines Préventionskonzeptes und dessen inhaltliche Veranke-
rung im schulinternen Curriculum durch die entsprechenden Arbeitsgrup-
pen und die Jahrgangsleitungen.

. - Evaluation des Hausprojektes zur Starkung der Identifikation mit der
Schule und Forderung der Selbstverantwortung der Schilerinnen und
Schiiler und Ubertragung positiver Ergebnisse auf weitere Bereiche der
Schule (Hauslehrer/innen, Schiler/innen, Schulentwicklungsberater)

Verankerung  der inhaltlichen  Schwerpunkie  der  Unesco-
Projektschularbeit im schulinternen Curriculum (Schulleitung, Unesco-
Kontaktlehrer)

2. Entwicklung eines einheitlichen Qualitatsverstandnisses der Lehr- und
Lernprozesse

- Verbesserung der Unterrichtsarbeit durch die Erstellung eines Hand-
lungsplanes der Fachbereichsleitungen zur weiteren Umsetzung des Dif-
ferenzierungskonzepts und Erarbeitung eines schulinternen Curriculums
im Kontext der Einfiihrung des neuen Rahmenlehrplans.

3. Verbesserung der padagogischen Arbeit im Ganztag

Verbesserung der Organisation des Ganztages (Rhythmisierung) durch
eine verbesserte Verschrankung von Unterricht und auBerunterrichtli-



chen Aktivitaten und Bereitstellung von attraktiven fakultativen Unter-
richtsangeboten bzw. Arbeitsgemeinschaften. .

4, Vérbesserung der AuBendarstellung der Schule
- Besetzung der Stelle der/des Schulleiterin/Schulleiters

- Weitere Verbesserung der Verwaltungsorganisation durch die Optimie-
rung der Kommunikation in der Leitungsebene, im mittleren Schulma-
nagement und im Kollegium, sowie die Verbesserung der Bliroorganisa-
tion

- Erarbeitung eines Schulprofils, die Optimierung der Website und die Er-
stellung eines Konzepts flir eine ansprechende Eingangs- und Emp-
fangskultur Arbeitsgruppen, schulische Gremien, Schulleitung)

5. Verstetigung der begonnenen Veranderungsprozesse

- Fertigstellung des Schulprogramms, inklusive eines Evaluationskonzep-
tes
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Entwicklungsziele Hedwig-Dohm-Schule
1. Projektphase

School Turnaround

Berliner Schulen starten durch

§ 1 . Projektvereinbarung
Projektvereinbarung reawig-Donm-Sehule
. Seite 2

(1) Die Vereinbarungspartiner schlie3en eine Projektvereinbarung Ober die

Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen

starten durch” an der Hedwig-Dohm-Schule ab.
(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil

dieser Projektvereinbarung. :

§2

Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Hedwig-Dohm-Schule setzt sich fir die Schulentwicklung im Rahmen
des Projekts School Turnaround folgende Ziele: '

1. Starkung der fachlichen Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiller:
Den Schiilerinnen und Schilern soll mehr individualisiertes Lernen
ermdglicht werden, indem binnendifferenzierte Unterrichtsmethoden
-eingeflhrt werden.

Indikatoren: :

- Es wurden im Schuljahr 2014/15 binnendifferenzierte
Aufgabenstellungen in den Fachern Mathematik, Deutsch, Englisch,
Physik erstellt.

- Inden Jahren 2014 und 2015 hat das Kollegium zwei
Leuchtturmschulen besucht und so Ideen flr die Umsetzung von
binnendifferenzierten Methoden gewonnen.

) - Eine Fortbildungsplanung zu binnendifferenziertem Unterricht wurde
erstellt und schrittweise umgesetzt.

- Phasen von Fortbiidung und Praxiserprobung inkl. Coaching haben
sich abgewechsaelt.

- Der Beitrag der Fachcoaches dazu wurde abgestimmt und umgesetzt.

- Alle Kolleginnen und Kollegen haben begonnen binnendifferenzierten

-Unterricht zu erteilen.

2. Verbesserung der Ganztagsgestaltung: Die Gestaltung des
Mittagsbandes und der Rhythmisierung wird {iberarbeitet.

Indikatoren:

- Die Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler und der Lehrerinnen
und Lehrer im Schulalltag hat zugenommen.

- Es gibt mehr Strukturierung und Klarheit zwischen Unterricht und
Mittagspause fur Schilerinnen und Schiler sowie Lehrerinnen und
Lehrer.

- Es gibt mehr Angebote fir Schilerinnen und Schiiter in der
Mittagspause.



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung

. rl r : i i N
Verbesserung des Schulmanagements: Entscheidungsfindungsprozesse Hedvig-Dohm-Schule

der Schule werden verbessert. Zustandigkeiten sind geklért. Die
Jahrgangssteamstrukturen fur die Unterrichtsentwicklung sind gestarkt. Seite 3

Indikatoren: .

- Es ist ein Steuerkreis ,Schulentwicklung” neben dem
Schulleitungsteam und der Erweiterten Schulleitung (EWSL)
aufgebaut. )

Es gibt strukturierte Fachbereichskonferenzen in Verknipfung mit der.
EWSL. _

Es findet facheribergreifende Jahrgangsarbeit sowie Abstimmung von
Lerninhalten statt. Es gibt Jahresarbeitsplane fdr die Jahrgangsteams
(ab 2014).

Verbesserung des Umgangs mit verhaltensauffalligen Schalerinnen und
Schilern: Unterrichtsstdrungen soll durch eine Professionalisierung der

Lehrerinnen und Lehrer und durch die Bereitstellung von differenzierten
Unterrichtsmaterialien begegnet werden. -

Indikatoren: .

- Es steht mehr differenziertes Unterrichtsmaterial zur Verfligung.

- Tadel und Klassenkonferenzen wegen Unterrichtsstdrungen nehmen
ab.

- Es gibt weniger unentschuidigte Fehlzeiten.

- Die Inanspruchnahme des Trainingraums ist geringer.

- Lehrerinnen und Lehrer nehmen Angebote flr Supervision und
koilegiale Fallberatung wahr.

- Es finden an der Schule schulpsychologische Beratungsstunden statt.

Weiterentwicklung der Elternarbeit: Die Prasenz und Beteiligung von
Eltern am Schulgeschehen sowie in Bezug auf soziai-emotional auffallige
Schilerinnen und Schler wird erhoht.

Indikatoren:

- Die Elternprasenz und der Einfluss von Eltern auf das Schulgeschehen
sind hiher. Die Eltern identifizieren sich starker mit der Schule.
(MaBnahmen u.a. Neugestaltung Elternabende, Miitter-flir-Mitter-
Projekt, interkulturelle Elternarbeit)

Starkung der sonderpddagogischen Forderung von
Integrationsschulerinnen und -schilern durch gezielte Férderung

Indikatoren:
Es liegen Forderpldne vor. _
- Es gibt positive Ergebnisse in den vergleichenden Arbeiten des 10.
Jahrgangs und in den Abschlussraten der Integrationsschilerinnen
und -schiler.



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung
Hedwig-Dohm-Schule
7. Steigerung der Atiraktivitat des Standortes Hedwig-Dohm-Schule Setes
Indikatoren:

Steigerung des Wohlfihifaktors fir Schiilerinnen und Schiiler sowie
Lehrerinnen und Lehrer.

Der Schulvandalismus nimmt ab.

Die Anmeldezahlen steigen.



Entwicklungsziele Hedwig-Dohm-Schule

2. Projektphase School Turnaround

Berliner Schulen starten durch

Ein gemeinsames Projekt

der Robert Bosch Stiftung

und der Senatsverwaltung
§1 far Bildung, Jugend und

Projektvereinbarung Wissenschaft

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen star-
ten durch” an der Hedwig-Dohm-Schule ab.

{2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwickiung

Die Hedwig-Dohm-Séhuie setzt sich fir die Schulentwicklung im Rahmen
des Projekts School Turnaround folgende Ziele:

- Entwicklung eines einheitlichen Qualitétsverstiandnisses von Unter-
richt mit dem Ziel der Stiirkung der fachlichen Kompetenzen der Schi-
lerinnen und Schiiler. Dazu wird den Schiilerinnen und Schiilern indivi-
dualisiertes Lernen ermdglicht, indem Binnendifferenzierung im Unter-
richt, auch bei Niveaudifferenzierung, zur Anwendung kommt.

Im Friihjahr 2016 soll die Einfihrung in Kocoperatives Lernen dufch einen
Impuisvortrag/Workshop Herrn Brinings bzw. seines Kollegen zum Thema
Kocperatives Lernen erfolgen.

In Fachtagen der Facher Deutsch, Gesellschaftswissenschaften und Natur-
wissenschaften im 2. Halbjahr des Schuljahres 2015/16 werden die Ergeb-
nisse der Padagogischen Werkstatten, unterstiitzt durch die zur Verfligung
stehenden Multiplikatorinnen, eingebracht und weiterentwickelt.

Die Prozesssteuerung durch das Schulentwicklungsteam sichert den Trans-
fer in die Fachbereiche.

Die Schulinterne Fortbildungsgruppe Wochenplanarbeit in Mathematik
wird im Schuljahr 2015/16 fortgefihrt und aus dem Kollegium geleitet.

- 'Minimierung des Anteils von Schulabgéngern ohne Schulabschluss,
fiir jede Schiilerin / jeden Schiiler gibt es am Ende ihrer / seiner Schul-
zeit eine Anschlussperspektive.

In padagogischen Kleingruppen werden Schilerfinnen aus den Jahrgangs-
stufen 7 bis 9 mit sehr mangelnder Unterrichtskonzentration befristet w-
chentlich in 1 bis 2 Stunden aus dem Klassenverbund genommen und nach
individuellen Beddrfnissen in Kleingruppen zusammengefasst. In diesen
Kleingruppen befassen sich diese Schiiler/innen, angeleitet durch handwerk-



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

lich bzw. theaterpadagogisch qualifizierte sozialpddagogisch wirkende Krafte
mit Themen, die ihnen Erfolgserlebnisse in konkretem Tun erméglichen.

Schwéchere Schiler/innen des Jahrgangs -9 werden nach Férderprognose
gezielt ausgewahlt und in den Fachern Deutsch und Mathematik im Hinblick
auf die anstehenden Prifungen zur Berufsbildungsreife vorbereitet.

Das neu gebildete BSO-Team unterstitzt die Schule darin, dass alle Schi-
ler/innen nahtlos nach dem Jahrgang 10 in bestmdgliche Ausbildung bzw.
Weiterbildung Gbergehen,

- Schulmanagement - Entscheidungsprozesse werden weiter verbes-
sert und Zustindigkeiten geschiirft, die steuernden Gruppen sollen
sich von der Projektbegleitung unabhéngig sich selbststeuernd auf
den Weg machen.

Lehrkrafte der Schule benennen thematische Schwerpunkte, fir einen Be-
such einer Schule an anderem Qrt, um positive Impulse fiir die Schulentwick-
lung zu sehen und Anregungen in unsere Schule mitzubringen.

Die Hospitation wird entsprechend gewiinschter Thematik durch die Robert-
Bosch-Stiftung Gber die Liste ausgezeichneter Schulen vermittelt und finan-
Ziert.

Der Steuerkreis Schulentwicklung, das Schulleitungsteam und die erweiterte
Schulleitung setzen ihre Arbeit unterstiitzt durch die Prozessberatung und
Moderation fort und festigen die entwickelten Strukturen. Dabei gehen der
Steuerkreis und das Schuileitungsteam zunehmend selbststeuernd vor, um
am Ende des Prozesszeitraumes ohne 4uf3ere Begleitung handlungstéhig zu
sein. Das Schulleitungsteam nimmt sich in 2016 an 4 Tagen Zeit, eine Stra-
tegieplanung auBerhalb der Schule durchzufiihren. '

- Verbesserung der AuBenwirkung der Schule und weitere Ausgestal-
tung des Schulstandortes.
- ein Banner mit Schulname und Logo wird Uber der Schuleingangstir an-
gebracht.

- ein neuer Flyer der Schule wird entwickelt und produziert

- die Feuerwehrzufahrt zum Schulgeidnde wird von der Nordseite durch
einen Zaun und ein Tor vor weiteren wilden Mallablagerungen gesichert.

- Der seit 2009 laut Musterraumprogramm ausgewiesene Bereich flr ‘
Schuler/Schiilerzeitung wird in der Remise durch die Warmedammung
der Remise verwirklicht. -

Seite 3



Entwicklungsziele Hector-Peterson-Schule
1. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projekiverginbarung .
Hector-Peterson-Schule
§1 ' Seite 2
Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung lber die
Durchfiihrung des Projekts ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Hector-Peterson-Schule ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2 _
) Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Hector-Peterscn-Schule (nachfolge.nd: Schule) setzt sich fiir die
Schulentwicklung im Rahmen des Projekts School Turnaround folgende
Ziele:

(1) Verbesserung der Unterrichtsgualitét
Indikator:
- Verbesserung der Abschlussergebnisse

Geplante bzw. laufende MaBnahmen: .
Verbesserte Nutzung von Unterrichtsdiagnostik
Fortbildungen zu Binnendifferenzierung, Classroom Management
und Teamarbeit '
- Einflihren kollegialer Unterrichtshospitationen
- Hospitation an Leuchtturmschule zu den o.9.
Themenschwerpunkten

(2) Verbesserung der Attraktivitat der Schule fiir Lernende und
Lehrende

Indikatoren:

- Steigerung der Anmeidezahlen: Fdr das Schuljahr 2016/2017 sind
60 von 100 Neuanmeldungen Wunschanmeldungen.

- Lemnende und Lehrende entscheiden sich auf Grund des Profils
bewusst fiir die Hector-Peterson-Schule.

- Es gibt ein hohes Maf3 an Arbeitszufriedenheit.

- Schulhaus und Schulgelénde sind sauber, freundlich und
einladend. Dafiir ibernshmen alle Lernende und Lehrerende
aktive Verantwortung.

- Es gibt Traditionen und Rituale.

Geplante bzw. laufende MaBnahmen:
- Verabschiedung Visionspapier durch die Schulkonferenz



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Fertigstellung Leitsétze und Visualisierung im Schulgebdude
Fortbildung zu Flhrungsverhalten in Verdnderungsprozessen fir
die Erweiterte Schulleitung, Fachbereichs- und Jahrgangsleiter
jahrliches Mitarbeitergesprach mit allen Kolleginnen und Kollegen
durch die Schulleitung

Umsetzung des kinstlerisch-kreativen Schulprofils entsprechend
des Schulprogramms

Verbesserung der schulischen Offentllchkellsarbelt

asthetische Gestaltung des Schulgeb&udes entsprechend des
Profils

Entwicklung eines Leitsystems fir die Schule

Projektvereinbarung
Hector-Peterson-Schule

Seite 3



Entwicklungsziele Hector-Peterson-Schule

2. Projektphase

School Turnaround -
Berliner Schulen starten durch

§1
Projektvereinbarung

{1) Die_ Vereinbarungspartner schlieBen eine Projekivereinbarung (ber die

DurchfGhrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen star-
ten durch” an der Hector-Peterson-Schule ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1)' ist’ Bestandteil

dieser Projektvereinbarung.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Hector-Peterson-Schule (nachfolgend: Schule) setzt sich fiir die Schul-
entwicklung im Rahmen des Projekts School Turmaround folgende Ziele:

1.

2.

3.

Vorhaben zur Unterrichtsentwicklung:
Bis Juli 2017 sind erste Elemente des schilerteamorientierten (eigenver-

antwortlichen) Lernens umgesetzt. Die kollegiale Unterrichtsberatung als
Instrument der Qualititsverbesserung ist eingefihrt.

Vorhaben Profilierung:

Bis Juli 2017 ist das kiinstlerische Profil im Unterricht verstetigt. Lehrer-
und Schlilerschaft (ibernehmen gemeinsam Verantwortung fiir die Attrak-
tivitat und AuBendarstellung der Schule.

Vorhaben zur Organisationsentwicklung

Die neu gebildeten Organisationsstrukturen haben sich gefestigt. Die
Aufgabenverteilung zwischen den Gremien und auch innerhalb dieser ist
klar beschrieben, die Ubernahme von Verantwortlichkeiten geregelt.

Die Konkretisierung erfolgt in Anlage 2.

Seite 2



HECTOR-PETERSON-SCHULE - Tempelhofer Ufer 15 - 10963 Berlin

Anlage 2: Ziel - MaBnahmeplan

Fiir Projektvorhaben 1

Alle Klassen nutzen
das Prinzip der Wahl
des Lernortes.

a)

b)

Beschlussfassung
zu den Kriterien
Uber GSV und
Schuko

Schaffung ange-
messener Ler-
numgebung

a); selbstverstindlicher
Umgang mit den gel-
ben Karten

a), Kein S wird mehr
aus dem Unterricht
geworfen

b) die entsprechenden
Raume sind geschaffen
und werden genutzt

a); Beschlussfas-
sung bis Dezember
2015

a); Beginn der Um-
setzung Februar
2018

b); Inbetriebnahme
Februar 2016
b);Verbesserung
laufend

An vier Tagen in der
Woche wird in den
Fachern D, Ma, Eng
in den Jahrgéngen 7
& 8 (spéter auch JG
9) einmal wochentlich
nach einheitlichem
Wochenplan gearbei-
tet.

a)

<)

d)

Erarbeitung von
Kriterien und
Formen der Wo-
chenpléne in den
FB

Die organisatori-
schen Vorausset-
zungen werden
geschaffen

Studientag zur
Organisation von
WoPI (Ref. Koll.
aus Woelmirstedt?)

Der JG 9 beginnt
mit der Wochen-
planarbeit

a) Kriterien, Inhalte
und Vereinbarun-
gen zur dul3erer
Form der WoPl ar-
beit liegen vor.

b) Die WoPI Stunde
ist im Stundenplan
ausgewiesen

c) Stuﬂientag hat
stattgefunden

d)} Stunde istim Stun-
denplan ausgewie-
sen; SusS sind mit
der Arbeitsweise
vertraut

a) Abstimmung
dariber im Janu-
ar 2016

by Ab Februar 2016

c) Februar 2016

d) Ab September
2016

Die Mitarbeiter der
Schuie sind mit den
Elementen des ,Be-
ziehungslernens”
vertraut und bereiten
sich auf das schiler-
teamorientierte Ler-

a)

Das interaktive
Trainingspro-
gramm ,Leistung
Uber Beziehungs-
qualitat” wird re-
gelméanig genutzt.

a) Das Programm ist
gekauft und wird in
den unterschiedli-
chen Gremien re-
gelmaBig genutzt.

a) EinfGhrung im
Oktober 2015

1/4




nen vor

b) Erneute Studien-
fahrt nach Wol-
mirstedt mit einer
gréBeren Lehrer-
gruppe zu Fragen
der Arbeit mit
WoPI und der Bil-
dung von Schii-
lerteams

b) Ideen zur Verbes-

serung der WoP|
Arbeit liegen vor
UND erste Ideen
2ur Arbeit in Schi-
lerteams
b). Erste Kriterien zur
Bildung von Schliler-
teams liegen vor

b) Méarz 2016

b), Januar 2017

Die kollegialen Unter-
richtshospitationen
finden in jedem Jahr-
gang statt.

a) Einen Vordruck
for Einladungen
erstellen.

b) Erste Teams
stellen ihre Erfah-
rungen vor. (frei-
willig}

‘ c) Weitere Qualifi-

zZierung wird an-
geboten. (Pro-
zessbegleiter?)

a) Der Vordruck liegt
vor und ist kommu-
niziert.

b} Es gibt eine Aus-
sage dariiber, wie
viele Beratungen
stattgefunden ha-
ben und was Prob-
leme bereitet.

¢} Qualifizierung hat
stattgefunden.

a) September 2015

b) Juni 2016

c) Februar 2017

Fuir Projektvorhaben 2

Im schulinternen
Curriculum ist der
kiinstlerisch-kreative
Schwerpunkt in den
einzelnen Unter-
richtsfichern ausge-
wiesen.

a) Die Fachkonferenz
LProfil“ hat einen
festen Beratungs-
termin.

b) Die Vorschlage der
FK werden in den
regelméBigen Sit-
zungen der FBL
abgeglichen

Das schulinterne Curri-
culum liegt vor.

Beginn Febr. 2016;
Vorlaufiger Ab-
schluss Juli 2017

2/4




Der Profittag in den
Jahrgéngen 8 und 10
ist verstetigt.

b)

Die Planung des
Profiltages erfolgt
fur die Doppeljahr-

A gangsstufe.

Kooperations-
partner werden
(aus dem inzwi-
schen existieren-
den Netzwerk) ge-
tunden.

Es wird gezielt auf
die Mdéglichkeit der
Prasentationspri-
fung in diesen Be-
reichen hingear-
beitet.

2

b)

Die Planung liegt
vor.

Eine Liste mit (be-
kannten!) Koopera-
tionspartnern liegt
vor und wird ver-
wendet.

Es findet pro Klas-
se mindestens eine
Gruppenprifung zu
einem kiinstleri-
schen Thema statt.

a}

b)

c)

Jeweils zu Beginn
des Schuljahres

Ab Oktober 2015

fortlaufend

Ab 2014/15 jedes
Jahr

Aus den Profiltagen
heraus beschéftigt
sich mindestens ein
Projekt mit der Ge-
stattung des Schul-
hauses und/oder des
AuBengeléndes

a)

b}

c)

Die Fachkonferenz
LProfil* legt den je-
weiligen Schwer-
punkt fest.

Im Schulhaus fin-
den wechselnde
Galerien mit Schii-
lerarbeiten statt. .
Zur Gestaltung des
AuBengelandes
wird das bereits
bestehende Modell
nach und nach (mit
Unterstlitzung des
Werkstatimeisters
und eines externen
Partners) umge-
setzt.

a)

b)

d)

Schwerpunkt ist
kommuniziert, ab-
gestimmt und aus
der Planung er-
sichtlich.
Halbjahriich wech-
selt die Ausstel-
lung.

Die Bénke fir den
Schulhof sind auf-
gestellt.

Die Ideen fur die
farbliche Gestal-
tung liegen vor und
sind teilweise um-
gesetzl.

o)

c} April 2016

d) Marz 2017

Jahrlich

Zwei Mal jahrlich

Der kiinstlerisch-
kreative Schwerpunkt
ist in der Offentlich-
keit bekannt

a)

b)

c)

Gemeinsam wer-
den Texte und Bil-
der fur die neue
Homepage erstellt.
In der hauseigenen
Siebdruckwerkstatt
werden Flyer fir
Veranstaltungen
hergestellt.
T-Shirts mit Schul-
logo werden be-
gruckt (und verkauft?)

c)

Die Homepage
liegt vor,

Flyer tlr den Tag
der offenen Tar
sind gedruckt und
verteilt.

Die T-Shirts wer-
den getragen.

a)

b)

c)

Januar 2016

Dezember
201516/17

Februar 2017

3/4



Fiir Projekivorhaben 3

Es gibt eine klar be- '

schriebene Aufga-
benverteilung inner-
halb der Erweiterten
Schulleitung.

a}

b)

c)

d)

Aufgabenbeschrei
bung wird seitens
der SL vorgeschia-
gen.

Aufgaben werden
abgestimmt und
festgelegt. (Klau-
surtagung)

Eine Fortbil-
dung/ein Coaching
zur Festigung die-
ser Struktur findet
statt. (webiZ wird
angefragt.)

Die Aufgaben und
Verantwortungen
sind veréffentlicht.

a)

b)

Beschreibung liegt
vor.

Klausurtagung mit
entsprechendem
Ergebnis hat statt-
gefunden.

Die Fobi hat ge-
meinsam mit den

FBL stattgefunden.

b)

)

Februar 2016

Bis Juni 2016

bis Dezember

2016

474




Entwicklungsziele Refik-Veseli-Schule
1. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

§ 1 Projektvereinbarung
Projektvereinbarung Refik-Veseli-Schule
. Seite 2
(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekts ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Refik-Veseli-Schule ab. '
(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2 :
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

) Die Refik-Veseli-Schule {(nachfolgend: Schule) setzt sich fir die
Schulentwicklung im Rahmen des Projekts School Turnaround folgende
Ziele:

- Erarbeitung eines attraktiven und lebendigen Schulprogramms und
Schulkonzepts (Fertigstellung zum Ende des Schuljahres 2013/14,
Erprobung' und Vorbereitung der Umsetzung im Schuljahr 2014/15,
Umsetzung fir die 7. Klassen ab Schuljahr 2015/16);

- Verbesserung der BBR-Abschiiisse': Im Schuljahr 2014/15 erreichen
60% der Schilerinnen und Schiler des Jahrgangs 9 die
Berufsbildungsreife?;

- Entwicklung eines Konzepts fiir ein Sekundarstufe-li-Angebot, das von
Schilerinnen und Schillern sowie Eltern und Erziehungsberechtigten
akzeptiert und als attraktiv bewertet wird,

J - Starkung der Individualisierung des Lernens, u.a. durch

Entwicklung eines Fortbildungskonzepts (bis Sommer 2014},

- Einfuhrung der Lembdiroarbeit im Schufjahr 2014/15;

- Entwicklung von Angeboten zur individuellen Profilbildung der
Schdlerinnen und Schuoler;

- Ausbau von Kooperationen;

- Herstellung von ,Schullust fur alle” durch Verbesserung der
Kommunikations- und Konferenzkultur sowie der Teamkultur und
Teamstrukturen der Schule.

! Entsprechend der Zielvereinbarung mit der Regionalen Schulaufsicht.
% Ausgeschlossen sind davon die Schilerinnen und Schiler der Praxisklasse, da
diese die BBR erst in Jahrgang 10 erwerben.



Entwicklungsziele Refik-Veseli-Schule
2. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

§ 1 : Seite 2

Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfihrung des Projekts ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch" an der Refik-Veseli-Schule ab.

(2) Die Projektbeschreibung Scheol Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung. :

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwickiung

Die Refik-Veseli-Schule (nachfolgend: Schule) setzt sich far die
Schulentwicklung im Rahmen des Projekts School Turnaround folgende Ziele:

Aligemeine Schulentwicklung:
- Herstellung von ,Schul-Lust far Alle“ durch Verbesserung der
Kommunikation

Unterrichtsentwicklung:
- Verbesserung der BBR-Abschllsse
- Starkung der Differenzierung und Indlwdualimerung des Lernens
- Férderung des selbstandigen sowie kooperativen und
problemorientierten Lernens

Aufbau der Gymnasialen Oberstufe:
- Aufbau der Gymnasialen Oberstufe in gleichberechtigter Kooperation
mit der Emanuel-Lasker-Schule (vgl. Kooperationsvereinbarung)
- Planung, Durchfiihrung und Fertigstellung von UmbaumaBnahmen far
die GO bis spatestens Frihjahr 2017

Diese Ziele sind mit MaBnahmen und Erfolgsindikatoren verknupft, die in
Anlage 2 dargestellt sind. Die Anlage ist Bestandteil der Projektvereinbarung.



Projektvereinbarung Reﬁk-VeseIi-SchuIel Raobert-Bosch-Stiftung/SenBJW im Rahmen des,
Turnaround-Programms/ 2.Phase 2015-2017

Allgemeine Schulentwicklung

Ziele

MaBnahmen

Erfolgsindikatoren und
Evaluationszeitriiume

Herstellung von ,.Schul-Lust
fiir Alle” durch Verbesserung
der Kommunikation

RegelmiBige Informationen zu
schulischen Entwicklungen iiber
dienstliche Mails an das Kollegium

Zeitnahe Verdffentlichung der
Protokolle aller Sitzungen schulischer
Gremien in geschiitzten Portalen

Fortfiihrung und Optimierung der
Lehrer-Assembly als Ort des
regelmiBigen Informationsaustauschs

Bessere Strukturierung der
Fachbereichsarbeit: Festlegung
genauer Aufgabenstrukturen im
Rahmen der Schulentwicklung sowie
Etablierung eines regelmiBigen
Feedbacks zwischen Schulleitung und
Fach- bzw. Fachbereichsleitungen

RegelmiiBiges anonymisiertes
Feedback Kollegium-Schulleitung

Sicherung der im Schulprogramm
verankerten regelmiBigen Feedback-
Gespriiche Schiiler/Lehrkriifie

Sicherung der Schiiler-Assembly
durch entsprechende Unterstiitzung

In anonymisierten Feedbacks
(halbjihrlich) erhoht sich
kontinuierlich der Anteil der
Lehrkriifie, dic sich iiber die
Schulentwicklung ausreichend
informiert fiihlen und diese
unterstiitzen.

Unterrichtsausfall und
Vertretungsbedarf reduzieren sich
im Schuljahr 2015/16 auf das
durchschnittliche Niveau der
Berliner Schulen.

Die Zahl schuldistanzierter
Schiiler/innen liegt im Schuljahr

von Mitarbeitern und Schiilern 2015/16 nicht Giber dem
durchschnittlichen Niveau
Regelmifige Gespriche der Kreuzberger ISS.
Schulleitung mit der
Gesamtschiilervertretung
Unterrichtsentwicklung
Verbesserung der BBR- Re“gelmiiBige Ubungen Z‘_llsen 65% der Schiilerinnen und
Abschliisse Prifungsformaten der BB Schiiler des Jahrgangs 9 erreichen

Gemeinsame Unterrichtsplanung
und entsprechend abgesprochene
Klassenarbeiten zumindest im Fach
Mathematik

Vergleichbare Absprachen in
Deutsch und 1. Fremdsprache,
Regelmiibige Auswertung der
Klassenarbeiten im Team

2016 die BBR.




Stirkung der Differenzierung
und Individualisierung des
Lernens :

Forderung des selbststindigen
sowie kooperativen und

problemorientierten Lernens

Fortbildungen in folgenden
Bereichen:
Montessori-Padagogik (fiir
interessierte Kolleginnen und
Kollegen),

Lernbiire-Arbeit

Einsatz neuer Medien im Unterricht

Sprachbildung in allen Fichern,
inklusives Lernen

Entwicklung schulinterner Curricula
auf der Grundlage der neuen
Rahmenlehrpline (vorrangig in den
leistungsdifferenzierten Féichern
sowie der Profile)

Erarbeifung und Durchfiihrung der
Evaluation des Schulprogramms mit
Erstellung eines Zeit-MaBnahme-
Katalogs

Die Fortbildungen zu den
genannten Bereichen finden
2015-2017 statt.

Die Arbeit in den Lernbiiros wird
in den Fichern Mathematik,
Deutsch und Englisch
zunehmender Bestandteil der
Unterrichtsarbeit in den
Jahrgingen 7 -~ 9.

Der Einsatz neuer
Unterrichtsmedien wird von
einem wachsenden Teil des
Kollegiums praktiziert. Die
Evaluation erfolgt im Mirz 2017
liber ,.Zielscheibe®.

Alle Ficher verfiigen bis Ende
des Schuljahres 2015/16 iiber ein
Konzept zur Sprachbildung.

Schulinterne Curricula fiir die
Fiicher Mathematik, Deutsch und
Englisch sowie fiir die
leistungsdifferenzierten Facher
liegen bis Ende des Schuljahres
2016/17 vor.

Es zeigen sich im Rahmen eines
Zeit-MaBnahme-Katalogs
deutliche Fortschritte bei der
Umsetzung des Schulprogramms.
Evaluiert werden die Profile, das
Lernbiiro sowie das Schiiler-
Lehrer-Feedback: Diese
Evaluation erfolgt in der ersten
Hiilfte des Schuljahres 2016/17.

Aufbau der gymnasialen Oberstufe

Aufbau der Gymnasialen
Oberstufe in gleichberechtigter
Kooperation mit der Emanuel-
Lasker-Schule {vgl.
Kooperationsvereinbarung)

Entwicklung gemeinsamer
Standards zum Ende der Mittelstufe
{gemil neuen Rahmenlehrplédnen),
Schullaufbahnberatung ab Klasse 7,
Methodentraining und -ordner fiir
die Klassenstufen 7-10, gemeinsame
Stundenplanung der Oberstufe

Einsatz eines Pidagogischen
Koordinators ab Beginn des
Schuljahres 2016/2017

Konzepte zu den angestrebten
Standards und zum _
Methodentraining liegen bis zum
Ende des Schuljahres 2015/16
VOT.

Eine gemeinsame
Stundenplanung fiir die E-Phase
der gymnasialen Oberstufe liegt
bis Ende des Schuljahres 2016/17
vor,

Planung, Durchfiihrung und
Fertigstellung von
UmbaumaBnahmen fiir die GO
bis spiitestens Februar 2017

Zielgerichtete, verlissliche
Absprachen mit dem regionalen
Schulamt

Die UmbaumaBnahmen sind mit
Aufnahme des
Unterrichtsbetriebs in der
gymnasialen Oberstufe
abgeschlossen.




. |Entwicklungsziele Graefe-Schule

1. Projektphase

School Turnaround ,
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung
Sekundarschule GraefestraBe

§1 Seite 2
Projekivereinbarung

(1) Die'Vereinbarungspartner schlieB3en eine Projektvereinbarung Gber die
Schulentwicklung an der Sekundarschule Graefestral3e ab.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Sekundarschule Graefestra3e (nachfolgend: Schule) setzt sich fiir die
Schulentwicklung folgende Ziele:

1.

Verbesserung der Unterrichtsqualitéit durch individualisierte
Unterrichtsangebote

Zwischenziele und Arbeitsschritte

Teilnahme von drei Kelleg*innen an der Fortbildung P4dagogische
Werkstatt ,Umgang mit Heterogenitét/Individualisierung” im Schuljahr
2014/15 '

Teilnahme aller Kolleg*innen an dieser Fortbildung im Schuljahr
2015/16

Umsetzung der erarbeiteten Unterrichtsmodelle und kollegialer
Austausch in den Fach- und Jahrgangskonferenzen in beiden
Schuljahren '

Teilnahme an Hospitationen in Best-Practice-Schulen mit dem Ziel,
Veranderungsprozesse in der eigenen Schule zu initiieren oder zu
schirfen ' ' '
Implementierung der individualisierten Lernarrangements in die
Schulinternen Curricula ab dem Schuljahr 2016/17

Evaluation der neuen Lernkultur im Schuljahr 2017/18

Indikatoren

Zunahme von offenen, partnerschaftlichen oder gruppenorientierten
Lernsituaticnen

Zunahme von selbstidndigen und selbstorganisierten
Unterrichtsbestandteilen und dadurch Ubernahme von Verantwortung
fur den eigenen Lernerfolg durch die Schiiler*innen

Veranderung der Rolle der Lehrkraft hin zum Lernbegleiter
Verbesserung der Nutzung von Potenzialen und individuellen
Fahigkeiten der Schiler*innen



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung
Sekundarschule GraefestraBe

. Verbesserung der éffentlichen Wahrnehmung der Schule Seite 3

Zwischenziele und Arbeitsschritte

Erstellung eines neuen Flyers der Schule Anfang 2015

Erstellung einer neuen Homepage mit Bereichen fir den internen und
externen Austausch von Informationen in 2015

Bestellung und Pflege von Informationstafein im Innen- und
AuBenbereich der Schule in 2015

Verstarkung der Kooperationen mit Partnern und Grundschulen des
unmittelbaren Umfelds der Schule

Erméglichung und Akquise von schulnahen Veranstaltungen auf dem
Schulgelédnde mit dem Ziel, externe Partner zu gewinnen (z.B.
bezirkliche Jobmesse unter Beteiligung der IHK und
Handwerkskammer, Tag des offenen Denkmals, Tanztee)
Teilnahme an auBerschulischen Wettbewerben in diversen Fachern
ab dem Schuljahr 2015/16

Feierliche Namensgebung der Schule und Erarbeitung von Artakeln
fur die Bereiche Public Relations und Cerporate Identity (Schullogo,

~ Shirts, Flyer etc.)

Indikatoren

Grundschulen schicken ihre Schilertinnen zu Unterrichtsbesuchen
an die Schule

Schuler*innen der Schule bewerben unsere Schule an den
umliegenden Grundschulen

die Homepage wird als soziales Medium von Schulern, Eltern,
Lehrern und Interessierten genutzt

in Fachkonferenzen wird die Pflege der Informationstafeln
abgestimmt und bewerkstelligt

externe Veranstaltungen finden regelmaBig auf dem Gelande der
Schule statt

Kooperationsprojekte mit Grundschulen und Partnern werden
durchgefihrt

Schaler*innen und Lehrer*innen nutzen die Artikei zur Starkung der
Corporate |dentity

die Schule nimmt an Wetthewerben teil



Entwicklungsziele Graefe-Schule
2. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen_ starten durch

Projektvereinbarung
Sekundarschule GraefestralBe

§1 Seite 2
Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung (ber die
Schulentwicklung an der Albrecht-von-Graefe-Schule ab.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwickiung

Die Albrecht-von-Grafe-Schule:{nachfolgend: Schule) setzt sich fir die
Schulentwicklung folgende Ziele:

1.

Verbesserung der Unterrichtsqualitét durch individualisierte
Unterrichtsangebote

Zwischenziele und Arbeitsschritte

Teilnahme aller Kolleg*innen an der Forthildung Umgang mit
Heterogenitét (ehemals Pddagogische Werkstétten) im Schuljahr
2015/16

Durchfiihrung von 2,5 Studientagen mit Schwerpunkt auf die
gemeinsame Erarbeitung von Unterrichtssequenzen auf Grundlage
verschiedener Methoden der Individualisierung des Lernens
Umsetzung der erarbeiteten Unterrichtsmodelie bzw. -sequenzen und
kollegialer Austausch in den Fach- und Jahrgangskonferenzen
Durchfiihrung regeiméBiger Treffen in den Fachkonferenzen zur
Erarbeitung weiterer Sequenzen

Teilnahme an Hospitationen in Best-Practice-Schulen mit dem Ziel,
Veranderungsprozesse in der eigenen Schule zu initiileren oder zu
schéarfen

fortlaufende Implementierung der individualisierten Lernarrangements
in die Schulinternen Curricula ab dem 2. Haibjahr 2015/16

Evaluation der neuen Lernkultur im Schuljahr 2017/18

Indikatoren

die Studientage werden durchgefihrt

Unterrichtssequenzen werden entwickelt und im Fachunterricht aller
Kolleg*innen durchgefihrt und evaluiert

eine Zunahme von offenen, partnerschaftlichen oder
gruppenorientierten Lernsituationen sowie die Veranderung der Rolle
der Lehrkraft hin zum Lernbegleiter Iasst sich bei Hospitationen und
Unterrichtsbesuchen erkennen und wird im Kollegium reflektiert

die Zunahme von selbstandigen und selbstorganisierten
Unterrichtsbestandteilen und dadurch Ubernahme von Verantwortung
fir den eigenen Lernerfolg durch die Schiler*innen wird durch



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung
Sekundarschule GraefestraBe.

verdnderte Formen der schriftlichen Leistungsnachweise (Portfolio,
Lerntagebicher, Themenordner etc.) deutlich

die Verbesserung der Nutzung von Potenzialen und individuellen Seite 3
Fahigkeiten der Schiiler*innen wird durch eine effektivere

Koordination und Nutzung der Unterstitzungssysteme an der Schule

bzw. auBerschulischer Partner sowie der Vergffentlichung von
Schillerleistungen auf der Homepage und im Schulhaus erkennbar

. Erhéhung der Anmeldungen von Grundschiler*innen durch die
Verbesserung der offentlichen Wahrnehmung der Schule

Zwischenziele und Arbeitsschritte

Herstellung von Flyern und Plakaten zur Bewerbung der Schule und
den Angeboten zur aktiven Teilnahme an Workshops fir
Grundschiler*innen der umliegenden Schulen

Entwicklung der neuen Homepage zu einem effektiven Instrument
der Offentlichkeits- und Netzwerkarbeit

Bestellung und Pflege von Informationstafeln im Innen- und
AuBenbereich der Schule in 2015/16

Verstarkung der Kooperationen mit Partnern und Grundschulen des
unmittelbaren Umfelds der Schule

Erméglichung und Akquise von schulnahen Veranstaitungen auf dem
Schulgelande oder bei Kooperationspartinern mit dem Ziel, externe
Partner zu gewinnen (z.B. bezirkliche Jobmesse unter Beteiligung der
IHK und Handwerkskammer, Tag des offenen Denkmals, Tanztee,
Jugendkonferenzen, Musikhaltestelle) sowie Schiilerleistungen
éffentlich erkennbar zu machen

Teilnahme an auBerschulischen Wettbewerben in diversen Fachern
ab dem Schuljahr 2015/16 (Jugend forscht, Klimaschule)
Erarbeitung von Artikeln flr die Bereiche Public Relations und
Corporate Identity (Shirts, Flyer, Taschen etc.)

Indikatoren

Grundschulen schicken ihre Schiler*innen zu Unterrichtsbesuchen
an die Schule

Schiiler*innen der Schule bewerben unsere Schule an den
umliegenden Grundschulen

die Homepage wird als soziales Medium von Schilern, Eltern,
Lehrern, Kooperationspartnern und Interessierten genutzt

in Fachkonferenzen wird die Pflege der Informationstafeln
abgestimmt und bewerkstelligt

externe Veranstaltungen finden regelmanig auf dem Gelénde der
Schule staft

Kooperationsprojekte mit Grundschulen und Partnern werden
durchgefihrt

Schiiler*innen und Lehrertinnen nutzen die Artikel zur Starkung der
Corporate Identity bzw. vermarkten diese



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung

) die Schule nimmt an Wettbewerben tei Sekundarschule GraefestraBe

- die Schule wird haufiger als Erstwunsch von Grundschiler*innen und
deren Eltern gewahit ' Seite 4



Entwicklungsziele Gustav-Langenscheidt-Schule
1. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

§ 1 Projektvereinbarung
. . Gustav-Langenscheidt-Schule
Projektvereinbarung :

Seite 2
(1) Die Vereinbarungspartner schlie3en eine Projektvereinbarung dber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen
starten-durch” an der Gustav-Langenscheidt-Schule ab. _
(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2 :
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Gustav-Langenscheidt-Schule setzt sich flir die Schulentwicklung im
Rahmen des Projekts School Turnaround folgende Ziele:

1. Verbesserung der Unterrichtsqualitat

- Uberprifung und Uberarbeitung des Modells zur Differenzierung.
Entwicklung von Fachcurricula; am Bedarf der Schilerinnen und
Schiiler orientiert; mit dem Ziel der Entwicklung eines schulinternes
Curriculums. ' '
Entwicklung eines schulweit einheitiichen Modells zur
Leistungsbewertung von Schilerinnen und Schilern.
Konzeption zweier einheitlicher Klassenarbeiten in Mathematik,
Deutsch und Englisch zum besseren Leistungsvergleich (2./ 4. Arbeit
im Jahr). :

2. Konzentration und Vereinheitlichung der Angebote der Berufsorientierung,
) u.a. durch

- Erstellen eines Konzepts (Schuljahr 2014/15) und Neueinrichtung
eines Praxislerntages (Schuljahr 2015/16) mit externer Unterstiitzung.

- Uberprifung der Zusammenarbeit mit den Ausbildungspartnern
(Netzwerk GroBbeerenstraBe, Internationaler Bund, Arbeitsagentur,
Kiezkiichen, Jobcoach, ...).

- Fortsetzen des Service-Learning-Angebots fir die 7. Klassen.

3. Verbesserung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Kolleginnen

und Kollegen sowie Schiilerinnen und Schuler u.a. durch die

- DurchfOhrung regelmaBiger monatlicher Zusammentreffen zum Thema
Arbeitszufriedenheit.

- verbesserte Einarbeitung neuer Lehrkréfte (,Welcome Kit").

- Verbesserung der Arbeitsplatzgestaltung fir Lehrerinnen und Lehrer.

- Teilnahme am Projekt ,Leise Schule” (Durchfiihrung einer Befragung
von Lehrerinnen und Lehrern sowie Schiilerinnen und Schilern und
Erarbeitung von MaBnahmen).

- Emtwicklung und Anwendung eines einheitlichen Verfahrens zur
Zeugniserstellung (bis Ende Schuljahr 2013/14).




School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Projektvereinbarung
Gustav-Langenscheidi-Schule

- Starkung der Identifikation mit der Schule durch Wiirdigung
besonderer Leistungen von Lehrkraften sowie Schilerinnen und
Scholern in einem angemessenen Rahmen. Seite 3

4. Verbessgerung des Schulmanagements
- Planung und Durchfiihrung eines ,Schuidistanz-Projektes” mit dem

Ziel, die Fehlzeiten von Schulerinnen und Schilern schneller zu
erfassen und an die Eltern zur(ickzumelden; Erziehung zur
Plnktlichkeit und Entwicklung von festen Lebensstrukturen.

- Erweiterung von Klassenlehrer- und Fachteams und deren feste
zeitliche Verankerung im Stundenplan.

- Grindung eines Teams 7 vor dem Schuljahr 2014/15: Planung und
Durchf(hrung einer Einflihrungswoche fiir die 7. Klassen; Festlegung
von Standards fir die neuen 7. Klassen.

- Durchfahrung und Auswertung eines Flhrungskréfte-Feedbacks.

- Installation und Nutzung des ,Digitalen Schwarzen Bretts” zur
Informaticn der Eftern, Schiilerinnen und Schiler, Lehrkréfte u.a.

5. Verbesserung der AuBenwirkung der Schule
- schulische Weiterentwicklung eines Leitbilds in Zusammenarbeit mit

Eternvertreterinnen und Elternvertretern, Schilerinnen- und
Schilervertretung und externen Partnern.

- Sichtung und Weiterentwicklung der Homepage-Inhalte und
Neugestaltung des Internet-Auftritts.

- Einbindung der schulischen Nachbarinnen und Nachbarn bei Festen
und Feiern.

- Uberarbeitung der Schulflyer und Neudruck der Uberarbeitung.

- Schulischer Einsatz bei der Gestaltung der AuBenanlagen sowie bei
der Verbesserung des Erscheinungsbildes des Schulgebéudes.



Entwicklungsziele Gustav-Langenscheidt-Schule
2. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Seite 2

§1

Projektvereinbarung

(1) Die Vereginbarungspartner schlief3en eine Projektvereinbarung dber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Gustav-Langenscheidt-Schul ab. '

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung. :

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

1. Die Schule betreibt koordinierte Unterrichtsentwicklung auf der
Basis des Leitsatzes: Die Lehrkréfte fordern alle Schiilerinnen
und Schiiler gemiBs deren individuellen Bediirfnissen und
Voraussetzungen, um ihnen den bestmoglichen Abschluss zu
ermdglichen. :

MaBnahmen:

o Bis zum Juli 2016 existieren erste Absprachen und Instrumente
zur Qualitatskontrolle von Unterricht.

o -Bis zum Juli 2017 existieren verbindliche Absprachen zu einem
Fortbildungskonzept der Schule und dessen Durchfihrung.

o Bis zum Juli 2017 existieren verbindliche Absprachen zur

_ Qualitatsentwicklung und —sicherung von Unterricht.
Indikatoren fiir die Zielerreichung:

o Jede Kollegin / jeder Kollege hat im Zeitraum 02/03 2016 eine
kollegiale Hospitation durchgefihrt und durchfihren lassen.

o Jede Kollegin / jeder Kollege hat bis zum Schuljahrsende
2015/16 eine Schilerinnen-Evaluation des eigenen Unterrichts
durchgefiihrt und ausgewertet.

o Jede Kollegin / jeder Kollege hat bis zum Schuljahrsende
2015/16 einen Fortbildungswunsch im Hinblick auf
Qualitatsentwicklung des eigenen Unterrichts bei der
Erweiterten Schulieitung abgegeben (Auswahl: Differenzierung,
Schuleraktivitat, Methodenvielfalt).

o Basierend auf den abgegebenen Fortbildungswiinschen haben
Teilstudientage stattgefunden.

o Eine Tabelle Gber individuelle Fortbildungen wird ausgehangt,
s0 dass das Kollegium sich bei Bedarf gegenseitig
unterstiitzen kann. '

o In der letzten Gesamtkonferenz 2016/17 werden verbindliche
Absprachen zur Lehrerfortbildung an der GLS getroffen.

o Im Schuljahr 2016/17 wird tiber eine Fortfiihrung der
kollegialen Hospitétionen abgestimmt.
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Eine weitere Schiilerevaluation wird (iber das notwendige MaB 5%

hinaus durchgefiihrt und in einer Gesamtkonferenz wird Uber
jahrliche Durchflihrungen an der GLS entschieden.
Schulische Absprachen zur Qualitatsentwicklung werden im
Schulprogramm festgehaiten.

2. In jedem Fach wird Sprachférderung betrieben.
MaBnahmen:

o]

Bis zum Juli 2016 gibt es ein gemeinsames Verstandnis iber
durchgehende Sprachférderung im gesamten Unterricht an der
GLS im Kollegium.

Bis zum Januar 2017 sind schulweite Anforderungen an
sprachfdrderlichen Unterricht formuliert.

Bis zum Juli 2017 liegen erste verbindliche Ergebnisse zur
Umsetzung der schulweiten Anforderungen in den einzelnen
Fachern / Fachbereichen vor.

Indikatoren fir die Zielerreichung:

]

Es gab eine Lehrerkonferenz zur Aussprache lber
durchgehende Sprachférderung.

Auf Fachkonferenzen werden fachspezifische Vortrage zum
Thema gehalten, auf dessen Basis ein gemeinsames
Verstiandnis entwickelt wird.

Auf dieser Konferenz wurden Verantwortiiche aus dem
Kollegium damit beauftragt, die Anforderungen zu formulieren
und Vorschldge zur Umsetzung zu erarbeiten.

Die beauftragten Verantwortlichen besprechen die besonderen
Bedingungen der Facher / Fachbereiche mit den Fachleitungen
/ Fachverantwortlichen, formulieren aus den ihnen
vorliegenden Informationen einen Anforderungskatalog, stellen
diesen auf einer weiteren Lehrerkonferenz vor und Ubergeben
ihn an die Fachbereiche.

Die Fachhereiche besprechen die Anforderungskataloge und
legen MaBnahmen zu ihrer Umsetzung fest.

Diese MaBnahmen liegen fir alle Fachkolleginnen transparent

- schriftlich vor und werden auf der letzten Gesamtkonferenz

2016/17 fir das gesamte Kollegium im Gesamtuiberblick
vorgestellt.

3. Der Leistungs-Ansatz wird stédrker und differenzierter betont im
Hinblick auf den Ubergang der Schiilerinnen und Schiiler an die
gymnasiale Oberstufe, den Ubergang in andere schulische
Bildungs- und Ausbildungsgénge und ins duale Lernen.

Indikatoren fiir die Zielerreichung:

o}

Die Abschlussergebnisse im MSA und MSA+ liegen bei je
25 % aller angemeldeten Schulerinnen und Schiler, eine

‘weitere Steigerung wird angestrebt.
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o Die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler ohne Schulabschiuss  S¢"€4

wird auf maximal 15 % aller angemeldeten Schilerinnen und
Schdier reduziert. _

o Mindestens ein/e Integrationsschilertn erreicht den dem BBR
gleichzusetzenden Schulabschluss.

4. Die Schule betreibt positive nachhaltig wirksame
- Offentlichkeitsarbeit.

Indikator fir die Zielerreichung:

o Die eigenstéandigen Anmeldezahlen fir die GLS aus dem
Schuljahr 2014/2015 werden mindestens beibehalten.



Entwicklungsziele Silberstein-Schule
1. Projektphase
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§1

Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekis ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Silberstein-Schule ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwickiung

) Die Silbérstein-Schule setzt sich fiir die Schulentwiékiung im Rahmen des
Projekts School Turnaround folgende Ziele:

(1) Ziel: Die Schulerinnen und Schiilern erleben einen gelungenen Ubergang

von der Kita in die Grundschule.

indikatoren der Zielerreichung sind:

1.

Die Padagoginnen und Padagogen der Kleinen Fratz GmbH (Kita,

erginzende Betreuung, Hort) sowie der Silberstein-Grundschule

- praktizieren einen regelméBigen fachlichen Austausch Gber die
Gestaltung des Ubergangs;

- entwickeln Formen der kontinuierlichen Zusammenarbeit;

- haben ein besseres Verstandnis von der Arbeit, pAdagogischen
Konzepten und der Alltagspraxis des Partners {Kita bzw. Schule);

- entwickeln ein gemeinsames Bild vom Kind, das Eingang in die
padagogischen Konzepte und das Schulprogramm findet.

Die Zusammenarbeit zwischen der Silberstein-Schule und der Kita

Kieiner Fratz ist in einem Kooperationsvertrag festgeschrieben und in

einem Orientierungsrahmen erlautert.

Die Kita-Kinder besuchen die Silberstein-Schule, um zu erfahren: \Wie

Sfunktioniert’ Schule?” (Durchflhrung Kita-Tage). Die Lehrkréfte und

Erzieherinnen und Erzieher fuhren an der Kita das ,Mainzer

Einschulungsspiel“ durch, um eine Einschatzung der Schulfahigkeit

der Kita-Kinder zu erhalten. Auf dieser Grundlage werden Forderplane

fur die Kinder erstelit. Die Kinder werden auf dieser Grundlage sowohl

in der Kita als auch in der Schule im Schriftspracherwerb,

mathematischen Denken und in der Aneignung von Weltwissen

gefordert.

Die Zusammenarbeit nach diesem Vorbild soll perspektivisch auf andere
Kitas im Umfeld der Silberstein-Schule ausgeweitet werden.

Projektverginbarung
Silberstein-Schule

Seite 2
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Projekivereinbarung

(2) Ziel: Lehrkrifte und Erzieherinnen und Erzieher erarbeiten ein Konzept Silberstein.Schule
und einen Umsetzungsplan fir die Gestaltung des gebundenen Ganztags
(Start voraussichtlich zum Schuljahr 2015/16). Seite 3

Mafnahme: Die Zusammenarbeit von Lehrkraften und Erzieherinnen und
Erziehern wird aufgebaut, gestarkt und in eine kontinuierliche Form
gebracht. Den Auftakt dafiir bildet ein gemeinsamer Studientag von
Lehrkraften und Erzieher/innen im Juni 2014.

Indikatoren der Zielerreichung sind:

1.

2.

Eine Steuergruppe aus Padagoginnen und Padagogen beider
Professionen und deren Leitungen ist etabliert und tagt regelmaBsig.
Zwischen Lehrkraften und Erzieherinnen und Erziehern bestehen neue
Formen der Zusammenarbeit (Organisation, Kemnmunikation,
padagogische Arbeit). ' _
Es besteht ein gemeinsam erarbeitetes und abgestimmtes Konzept flir
die Gestaltung und Umsetzung des gebundenen Ganztags
(Rhythmisierung des Schultages, Angebote im Freizeitbereich,
Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und Erzieherinnen und
Erziehern in den Klassen).

Lehrkraften und Erzieher/innen verstandigen sich Uber die
individueflen Bildungsziele der Schilerinnen und Schuler und stimmen
ihr padagogisches Handeln darauf ab.



Entwicklungsziele Silberstein-Schule
2. Projektphase

(1) Die Verein'barungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Uber die

School Turnaround
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§1
Projetkvereinbarung

Durchfiihrung des Projekts ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Silberstein-Schule ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2

Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Silberstein-Schule setzt sich fiir die Schulentwicklung im Rahmen des
Projekts School Turnaround folgende Ziele: ‘

(1) Die Kollegen/innen der Silberstein-Schule unterrichten in allen
Hauptfachern (Deutsch, Mathematik, Englisch und
~Naturwissenschaften) binnendifferenziert.

Indikatoren der Zielerreichung sind:

1.

2.

Eine Lenkungsgruppe fir Binnendifferenzierung ist eingerichtet
und tagt in regelmaBigen Abstéanden.

Fur die Klassenstufen 3 — 6 sind Unterrichisreihen inklusive
Material mit Binnendifferenzierung ausgearbeitet und werden im
Unterricht eingesetzt.

Zu den erarbeiteten Unterrichtsreihen liegen differenzierte
Klassenarbeiten vor und werden verwendet.

In der Schulanfangsphase wird mit einheitlichem
binnenditferenzierten Basismaterial unterrichtet.

Die Schulanfangsphase hat ein erstes gemeinsames Konzept far
den Unterricht in den Fachern Deutsch und Mathematik als Teil
des schulinternen Curriculums erstellt.

Es haben schulinterne Fortbildungsveranstaltungen und
Studientage zur Unterrichtsentwicklung stattgefunden.

(2) Die Silberstein-Schule arbeitet im gebundenen Ganztag in den
Klassenstufen 1 — 4.

Indikatoren der Zielerreichung sind:

1.

Flr einen ,harmonischeren® Ubergang von der Kita in die
Grundschule fuhrt die Silberstein-Grundschule jahrlich einen
Einschulungstest fir zuklinftige Schulanfanger aus Einrichtungen
des Kooperationspartners ,Kleiner Fratz" und regelméaBige
Unterrichtsbesuche im 2. Schulhalbjahr durch.

Die Arbeitsgruppe ,Ganztag" erweitert ihr Konzept fiir den Ganztag
(Rhythmisierung des Schultages, Angebote im Freizeitbereich,
Zusammenarbeit zwischen Lehrkraft und Erzieher/in in der Klasse)

Seite 2
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jahrlich um eine Jahrgangsstufe. Dabet werden die jeweiligen Seite 3
Erfahrungen des Ganztags tericksichtigt.

3. Die Kolleglnnen verstindigen sich Uber die individuelien

Bildungsziele der Kinder und stimmen ihr pédagogisches Handeln
darauf ab.



Entwicklungsziele Kepler-Schule
1. Projektphase
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§ 1 Projektvereinbarung
. . . Kepler-Schule
Projektvereinbarung

Seite 2
(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekts ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch" an der Kepler-Schule ab.
(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anfage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung. '

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

) Die Kepler-Schule setzt sich fir die Schulentwicklung im Rahmen des
Projekts School Turnaround folgende Ziele:

1. Ziele im Bereich ,Verbesserung der Schﬁlerléistungen“:

Erstes Ziel: Steigerung der Quote der Schiilerinnen und Schiler, die die
Schule mit einem Abschluss verlassen

Die jahrliche Bestehensquote der Abschlussprafungen der Schiiler und
Schiilerinnen der 10. Klassen steigert sich von Jahr zu Jahr, bis am Ende
des Schuljahres 2017/18 90 Prozent die Schule mit einem Abschluss
verlassen (Schuljahr 2012/13: 60 Prozent).

Zweites Ziel: Steigerung der Quote der Schiilerinnen und Schiiler mit
Anschlussperspektive nach Verlassen der 10. Klasse

90 Prozent der Schiler und Schillerinnen haben am Ende der 10. Klasse
eine Anschlussperspektive, d.h. einen gesicherten Platz zum
Weiterlernen. Der Anteil der Schiilerinnen und Schiller mit einem
Ausbildungsplatz in der dualen Ausbildung ist gestiegen.

Drittes Ziel: Die Schiilerinnen und Schiiller werden durch geeignete
Differenzierungsprinzipien geman ihrem Leistungsvermégen geférdert.
- insbesondere bedeutet dies, dass

- die Schiilerinnen und Schiler eine umfassende sprachliche
Férderung erhalten, indem Unterrichtsmaterialien an die _
Sprachkompetenz der Jugendlichen angepasst werden (z.B. durch
binnendifferenzierte Bearbeitung der Schulbiicher). Mehr
Schiilerinnen und Schiler kdnnen dem Unterricht sprachlich folgen
und schriftliche Arbeitsanweisungen sprachlich und inhaltlich
verstehen und umsetzen.

- ausgewdhite Schilerinnen und Schiiler in Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnern wie der Werkschule Léwenherz praktische
Zugange zu den Lerninhalten erhalten.
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Projektvereinbarung

- Differenzierung ein permanenter Tagesordnungspunkt bei Kapler-Schule

Fachkonferenzen ist und in den Jahrgangsteams mit den Fachleitern
besprochen wird. ' Seite 3

- der Vera 8-Test fiir die Leistungsdifferenzierung genutzt und in der
Klasse 10 wiederholt wird, um Leistungszuwachse zu dokumentieren.

2. Ziele im Bereich ,Verbesserung der Zusammenarbeit im
Kollegium*: A
Erstes Ziel: Verbesserung der Zusammenarbeit in den Jahrgangsteams
Die Jahrgangsteams sind verantwortlich fiir die Arbeit im Jahrgang. Eine
verbesserte Zusammenarbeit fihrt zu einer Entlastung der Kolleginnen
und Kollegen und einer hdheren Identifikation der Schillerinnen und
Schiiler mit ihrem Jahrgang durch gemeinsame Projekte und
klassenibergreifende Aktivitaten. '

Das Ziel ist erreicht, wenn

- die Jahrgangsteams bis Ende S_chuljahr 2014/15 mit klarer
Aufgabenstellung in regelmaBigen Abstanden und fester Struktur
arbeiten;

- in den Jahrgangsteams regelméBige Absprachen
- Uber den Unterricht
- (ber die Umsetzung der Sprachférderung und
- Uber eine abgestimmte Terjminplanung stattfinden und

in den Jahrgangsteams einheitliche erzieherische Maflnahmen
und Standards fiir die padagogische Arbeit vereinbart wurden.

Zweites Ziel: Verbesserung der Zusammenarbeit in den
Arbeitsgemeinschaften

Aufgaben der sechs Arbeitsgemeinschaften (Ganztag, Trainingsraum,
‘Schulprogramm, Marketing, Erziehung, Berufsorientierung) sind u.a. die
Diskussion und Umsetzung jahrgangsibergreifender schulbezogener
Igeen und die Umsetzung von Auftragen der Gesamtkonferenz und/oder
das Erstellen von Vorlagen fir die Gesamtkonferenz.

Das Ziel ist erreicht, wenn

- die Arbeitsgemeinschaften bis Ende Schuljahr 2014/15 mit klarer
Aufgabenstruktur in regeimaBigen Abstanden und fester Struktur
arbeiten; '

- das Schulprogramm bis Ende 2015 Uberarbeitet ist.
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2. Projektphase
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§ 1 Seite 2

Projetkvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieen eine Projektvereinbarung {ber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch® an der Kepler-Schule ab. :

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil

' dieser Projektvereinbarung.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Kepier-Schule setzt sich fiir die Schulentwickiung im Rahmen des
Projekts School Turnaround folgende Ziele:

Unterrichtsentwicklung

Ziel:  Die Quote und Qualitat der Schulabschlisse werden erhdht.

MafBnahme: Planung des Prozesses der Unterrichtsentwicklung mit
den Fachbereichsleiterinnen und dem
Fachbereichsleiter der Facher Deutsch, Mathematik und

~ Naturwissenschaften. ‘

Indikatoren: e Ein Gesamtkonzept (Studientag, Kollegiale
Hospitation, Unterrichtsbesuche durch die Schulleitung)
liegt bis zum Februar 2016 vor. ‘

e Ein MaBnahmenplan zur Unterrichtsentwicklung im
Schuljahr 2016/17 liegt bis zum Juli 2016 vor.

MaBnahme: Es findet ein Studientag zum Thema ,Was ist guter
Unterricht?” bis zum Juli 2016 statt.

Indikatoren: e Der Studientag ist thematisch so aufbereitet, dass die

' Erarbeitung von Qualitatsmerkmalen explizit auf die

Schiulerschaft der Kepler-Schule bezogen wird.
+ Im Rahmen des Studientages entwickelt das
Kollegium gemeinsam padagogische Richtlinien.
¢ Auf dem Studientag wird ein Beobachtungsraster
erstellt, das fur Unterrichtsbesuche verbindlich zu
nutzen ist.

MaRBnahme: Die Kollegiale Hospitation wird bis zum Juli 2017
eingefihrt. _

Indikatoren: e Es bilden sich mindestens zwei Teams, die das
Instrument der Kollegialen Hospitation nutzen.



MaRnahme:

Indikatoren:

MaRnahme:
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Es finden regelmaBig Unterrichtsbesuche mit Seite 3

anschlieBendem Beratungsgesprach durch die
Schulleitung statt. ‘

« Jeder Kollege wird bis zum Juli 2017 mindestens
dreimal von der Schulleitung besucht.

Es wird his Juli 2016 ein diagnostisches Instrument
erarbeitet, das Schilerinnen und Schiler sichtbar
macht, die einer Forderung bedlrfen und davon deutlich
profitieren.

Indikatoren: « Das diagnostische Instrument erkennt Schilerinnen und

MaBnahme:

Indikatoren:

MaBnahme:

indikatoren:

Schiiler, die in Gefahr sind, keinen Schulabschluss zu
schaffen.

~« Das diagnostische Instrument erkennt Schilerinnen

und Schiler, die bereit sind, eine Férderung
anzunehmen.

« Das diagnostische Instrument erkennt Schillerinnen
und Schuler, deren Chancen auf einen Schulabschluss
durch eine Férderung deutlich steigen.

Es wird bis September 2016 ein Forderkonzept
erarbeitet, wie die unterschiedlichen Férdermaf3nahmen
umgesetzt werden.

= Das vorliegende Konzept listet die verschiedenen
FordermaBnahmen auf, die die Kepler-Schule anbietet.
».Das vorliegende Konzept zeigt auf, wie die
unterschiedlichen MaBnahmen den zu férdernden
Schilern passgenau zugeordnet werden kdénnen.

= Das vorliegende Konzept beschreibt die notwendigen
organisatorischen MaBnahmen zur Umsetzung der
FordermaBnahmen.

Das Férderkonzept wird im Schuljahr 2016/17
umgesetzt.

¢ Bis zum Oktober 2016 sind auf der Grundlage des
diagnostischen Instruments die Schilerinnen und
Schiler namentlich benannt, die geférdert werden
sollen.

¢ Der Fellow von Teach First Deutschland steht im
engen Kontakt mit den Schilerinnen und Schilern
sowie den betroffenen Klassenlehrerinnen und
Klassenlehrern, um die Umsetzung des
Forderkonzeptes zu realisieren.

 Die zuvor geplanten Férdermafinahmen mit den
ausgewahlten Schilerinnen und Schiilern im Schuljahr
2016/17 finden statt.
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Ziel: Konflikte im Unterricht werden verringert und professionell bearbeitet.

MafBnahme: Es wird ein Konzept erstelit und umgesetzt, das den
gemeinsamen Umgang mit Konflikten (praventiv und
anlassbezogen) verbindlich regelt.

Indikatoren: e Erstellung eines Konzeptes zum Umgang mit
Konflikten bis zum Dezember 2015 durch die
Schulleitung.
= Ersteflung eines Praventionskonzepts bis zum Februar

~ 2016.

- e Umsetzung der Konzepte im Unterricht mit
begleitenden Reflexionsphasen in den
Teamkonferenzen bis Juli 2016.

» Die Schulleitung prift Dokumentation, Klassifizierung,
Quantifizierung der ErziehungsmaBnahmen bis zum
Oktober 2016.

- » Die Teamkonferenzen werten die Dokumentationen
bis zum Dezember 2016 aus (Typisierung, Haufigkeit)
+ Teamkonferenzen entwickeln auf Grund der
erhobenen Daten Strategien zur Konfliktiésung und -
pravention bis zum April 2017.

Organisationsentwicklung
Ziel: Es wird eine effiziente und effektive Konferenzkultur etabliert.

MaBnahme: Konferenztermine und Themen werden fir das Schuljahr im
Voraus geplant.

Indikatoren: e Der Plan fir das Schuljahr 2015/16 liegt bis zum Dezember
2015 vor.

MaBnahme: Die Steuergruppe wird neu konstituiert und professionalisiert.
Indikatoren: e Die Steuergruppe nutzt das Instrument des
Projekistrukturplans.

MaBnahme: Es wird bis zum Juli 2016 fir jeden Konferenztyp ein
Regelwerk erstellt.

indikatoren: e Betroffen sind: Fachkonferenzen, Lehrer-Arbeitsgruppen-
Sitzungen, Teamkonferenzen, Steuergruppensitzungen,
Klassenkonferenzen.



Personalentwicklung

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Seite 5

Ziel: Die Fuhrungskratte der mittleren Ebene (Fachleiter, Teamleiter, Leiter
der_Steuergruppe) ibernehmen Fiihrungsverantwortung.

MaBnahme:

I ndikatoren:

MaBnahme:

Indikatoren:

Es findet fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Fuhrungsaufgaben eine Klausurtagung im Mérz 2016 statt.

» Die FUhrungskréafie setzen sich mit ihrer
Flhrungsverantwortung bis zum Juli 2016 auseinander.

« Die Flihrungskréfte reflektieren bis zum Juli 2016 mindestens
dreimal in Gespréchen ihre Fihrungsrolle.

Es finden Reflexionsgesprache in Leitungskonferenzen und
Beratungsgesprachen statt.

s Die Fuhrungskrafte entwickeln konkrete Entwicklungsziele fr
inr Team bis zum Juli 2016 und setzen diese zielgerichtet im

~ Schuljahr 2016/17 mit dem Instrument ZIBLED um.

s Die Fuhrungskrafte entwickeln bis zum Dezember 2017 eine
verbindliche Arbeitsstruktur (Sitzungsrituale, Protokolle,
Moderation, ...).

« Die Flhrungskréfte kénnen zum Juli 2017 professionell mit:
Konflikten im Team umgehen.

Ziel: Die Schulleitung handelt im Team.

MaBnahme:
Indikatoren:

MaBnahme:

Indikatoren:

MaBnahme:

Indikator:

Es finden wichentliche Schulleitungssitzungen statt.

» Die Sitzungen der Schulleitung finden grundsatzlich
wdchentlich statt, Ablaufe sind ritualisiert.

¢ Die Schulentwicklungsthemen werden permanent gesteuert

Es finden vierteljahrliche Teambildungssitzungen unter
professionellem Coaching statt.

e Teaminterne Kommunikationsprozesse werden in jeder
dieser Sitzungen reflektiert.

Es finden wochentliche Sitzungen mit dem Turnaround-Berater
statt.

» Schulentwicklungsprozesse werden permanent geplant und
refiektiert.



Entwicklungsziele Peter-Pan-Schule
1. Projektphase

School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

§ 1 ‘ Projektvereinbarung
Peter-Pan-Grundschule

Projektvereinbarung
Seite 2
{1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekts , School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch* an der Peter-Pan-Grundschule ab.
(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround {Anlage 1) ist Bestandteil
- dieser Projektvereinbarung.

§2

Zielsetzung fiir die Schulentwickiung

1. Verbesserung der pddagogischen (Team-)Arbeit im Kollegium

- Die Kalleginnen und Kollegen in den Jahrgangsteams arbeiten
gemeinsam als Team an der Weiterentwicklung inrer padagogischen
Fé&higkeiten und unterstitzen sich in der alltéglichen Arbeit mit den
Schilerinnen und Schulern.

- Indikatoren:

+ Die Sitzungen der Jahrgangsteams finden regelmaBig (zweimal
im Mcnat) statt und es liegen Ergebnisprotokoalle der Sitzungen
vor.

* 50% der Teamsitzungen werden fUr die gemeinsame Arbeit an
padagogischen Inhalften verwendet (z.B. kollegiale Fallberatung,
gemeinsame Fortbildung, Schwerpunktthemen etc.}.

2. Verbesserung der Arbeit des Kollegiums mit der Schilerschaft /
Einstellen auf die Schiilerschaft '

Die Kommunikation zwischen Lehrerinnen und Lehrem und Schilerinnen
und Schilern wird intensiviert: Die Schilerinnen und Schiler sind
hinsichtlich Ablaufen und Regeln an der Schule informiert, Lehrerinnen
und Lehrer und Schilerinnen und Schiler geben sich gegenseitig
Feedback zu ihrer Arbeit im Unterricht.

Indikatoren:

¢ Es gibt ab Anfang des Schuljahres 2014/15 einheitliche,
verbindliche Verhaltensregeln an der Schule, die unter
Miteinbeziehung der Schilerinnen und Schiilern erstellt werden
und die allen Schiilerinnen und Schilern bekannt sind.

* Ab dem Schuljahr 2014/15 wird in allen Klassen ein wochentlicher
Klassenrat eingetihrt, in dem die Schilerinnen und Schiler
gemeinsam mit ihrer Klassenlehrerin/ inrem Klassenlehrer in
engeren Austausch bez. des Klassenklimas und ihrer
Lernentwicklung treten kénnen.



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

« Abdem Schuljahr 2014/15 wird die Arbeit mit dem Feedback der ~ Proiekivereinbanung
. . . . . Peter-Pan-Grundschule

Schiterinnen und Schiiler zu Schule und Unterricht intensiviert,
indem ab Klasse 3 zusétzlich zu der verpflichtenden Abfrage der Seite 3
Senatsverwaltung zum Schilerfeedback im isg-Portal dieses ein
bis zwei Mal zusétzlich im Jahr genutzt wird, um Schiilerfeedback
einzuholen. Dieses Feedback wird dann gemeinsam mit dem
Kollegium ausgewertet.

3. Aufbau von effektiven Team- und Leitungsstrukturen an der Schule

Die Kolleginnen und Kollegen sind in feste Jahrgangsteams eingeteilt,
die sich im Team in ihrer pAdagogischen Arbeit unterstiitzen. Die Teams
werden von Teamleiterinnen/Teamleitern gefihr, die in enger
Abstimmung mit der Schulleitung arbeiten. Die Steuergruppe der Schule
bringt die mittel- bis langfristige Entwicklung der Schule voran.

Indikatoren:

+ Alle Kolleginnen und Kollegen sind zu Beginn des Schuljahres
2014/15 in feste Jahrgangsteams eingeteilt, die in regelmafigen
Teamsitzungen tagen.

¢ Die Schulleitung und die Teamleitungen treffen sich regetméBig
(zweimal im Monat} in Teamleitungsrunden, um sich Uber die
Ausrichtung der Schule und die Lage der Jahrgangsteams
auszutauschen und Absprachen zu treffen.

¢ Die Steuergruppe tagt regelmaBig (einmal im Monat) und legt zu
Beginn des Schuljahres Jahresziele fir die Schule fest. Die einzelnen
Entwicklungsbersiche (Schulprogramm, Evaluation etc.) der Schule
werden bei Bedarf an Arbeitsgruppen delegiert, die zielorientiert und
regelmaBig arbeiten und der Steuergruppe Rechenschaft ablegen
(Ergebnisprotokolle und Berichte). '



Entwicklungsziele Peter-Pan-Schule
2. Projektphase

School Turnaround

Berliner Schulen starten durch

§ 1 ' Seite 2
Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlief3en eine Projekivereinbarung
uber die Durchfiihrung des Projekis ,,School Turnaround —
Berliner Schulen starten durch” an der Peter-Pan-Grundschule
ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist
Bestandteil dieser Projektvereinbarung.

§2
) - Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Unterrichtsentwicklung

1. Die Schilerinnen-und Schiiler (im Folgenden: SuS}) der
Tandemklassen (die Tandems bilden sich aus 12 Kolleginnen
und Kollegen (im Folgenden: KuK) aus den Klassen 1-6.)
sind bis Februar 2017 in der Lage, drei Methoden
kooperativer Lernformen selbstindig anzuwenden.

Indikatoren:

¢ SusS sind in der Lage, nach kurzen Impulsen erlernte
kooperative Lernformen abzurufen und diese
umzusetzen.

+ KukK der Tandemklassen fiihren ein Lernportfolio uber die
eingefuhrten und angewandten kooperativen Lernformen.

2. Alle KuK der Peter-Pan-Grundschule haben sich bis zum
Ende des Schuljahres 2016/2017 uber kooperative
Lernformen weitergebildet.

indikatoren:

* Bis Februar 2016 etablieren sich jeweils in den
Jahrgangsstufen 1-6 Tandems aus insgesamt 12 KuK
und bilden die Projektgruppe ,Kooperative Lernformen®.

¢ Bis Anfang Marz 2016 ist ein Coach fir die Projektgruppe
JKooperative Lernformen” benannt. Die Begleitung durch
den Coach erfolgt 14-tagig bis zum Ende des Schuljahres
2016/2017, welche eine Evaluierung mit einbezieht.

¢ Im 2. Halbjahr 2016/2017 fungieren die KuK der
Tandemklassen, mit Unterstlitzung des Coaches, als
Multiplikatoren fur das gesamte Kollegium. Im Rahmen
von Studientagen setzt sich das gesamte Kollegium mit
den Ergebnissen der Projektgruppe bis zu diesem
Zeitpunkt auseinander und tragt diese in die Teams.



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Bis Ende des Schuljahres 2016/2017 haben alle KuK der  *****'
Schule UnterstiitzungsmaBnahmen im Rahmen der

regionalen Fortbildung bzw. im Rahmen der Grof3region
wahrgenommen, kooperative Lernformen kennengelernt

und wenden sie schrittweise an. ‘



Entwicklungsziele Blcherwurm-Schule
1. Projektphase

School Turnaround

Berliner Schulen starten durch

§ 1 Projektvereinbarung
. . : Bocherwurm-Grundschuie am
Projektvereinbarung Weiher
Seite 2

(1)} Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekts ,,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Blcherwurm-Grundschule am Weiher ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnarcund (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2
Zielsetzung fiir die Schulentwicklung

Die Bicherwurm-Grundschule am Weiher setzt sich flr die Schulentwicklung
) im Rahmen des Projekts School Turnaround folgende Ziele:

1.. Ziel: Verbesserung der sczialen Kompetenzen der Schilerinnen und
Schler
Indikator: Einrichten einer funktionsfahigen Schuistation
MafBnahmen:
- Konzepterstellung, Antragstellung und Einrichten eines
Trainingsraums (2014/15)
- Durchfiihrung einer Konfliktlotsenausbildung fur Schiilerinnen und
Schaler (2015/16)

2. Ziel: Verbesserung der Zusammenarbeit im Kollegium

Indikator: Der Krankenstand hat sich verringert.

MaBnahmen:
- Einrichtung des Kompetenzteams in Zusammenarbeit mit INKA-

+ Beraterin (2014) ,
- Erstellung des Jahresplanes fir das INKA-Projekt (2014)
- Erstellung des Sprach- und Forderkonzeptes (2015)
- Umsetzung des Sprach- und Férderkonzeptes in Schule und
Ergénzender Forderung und Betreuung (EFGB) (2016)

3. Ziel: Herstellen von Sicherheit fir Lehrkrafte und Eltern beziglich der
Arbeitsweise der Schule '
Indikator: Leitbild und Schulprogramm sind fertiggestetit.
MaBnahmen:
- Uberpriifung des vorhandenen Programms (2014)
- Erarbeitung des Leitbildes: vielfiltiges Angebot der Schule
(2015/16)
- Erstellung des neuen Schulprogramms (2015/16)
- Filmprojekt mit Schillerinnen und Schilern: Erstellen eines
Imagefilms zum Sportprofil

4. Ziel: Es besteht Sicherheit in der Personalplanung und dem Einsatz der
Lehrkréfte



School Turnaround
Berliner Schulen starten durch

Indikator: Es gibt eine funktionale Feedback-Kultur Projekivereinbarung
-_— : Bicherwurm-Grundschule am

‘MaBnahmen: Forthildung der Schulleiterin und der Stellvertreterin in Weiher

Gesprachsfihrung und Personaimanagement (2014/15).
’ Seite 3



Entwicklungsziele Bucherwurm-Schule _
2. Projektphase School Turnaround

Berliner Schulen starten durch

§ 1 Seite 2

Projektvereinbarung

(1) Die Vereinbarungspartner schlieBen eine Projektvereinbarung Gber die
Durchfiihrung des Projekts ,School Turnaround — Berliner Schulen
starten durch” an der Blicherwurm-Schule am Weiher ab.

(2) Die Projektbeschreibung School Turnaround (Anlage 1) ist Bestandteil
dieser Projektvereinbarung.

§2
Zielsetzung fir die Schulentwicklung

1. Ziel: Der Lernprozess der Schilerinnen und Schiler ist durch
verschiedene Lernangebote effektiv und zielgerichtet

Indikator: Fragebogen (Schilerfeedback) zum individuellen Lernen

liegt im Mai 2016 vor und wird am Ende des Schuljahres 2015/1016

gingesetzt

MafBnahmen:

- Vorbereitung und Durchfiihrung der padagoglschen Werkstatt
durch Erarbeitung thematischer Unternchtsmhalte mit offenen
Fragestellungen

- Errichtung der Lernwerkstatt unter Embemehung eines
Lerntherapeuten mit Mittein des Bonusprogramms

- Schiiler reflektieren ihre Lernerfahrungen regelméaiig

- Hospitationen

2. Ziel: Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrkraften und den
Erzieherinnen und Erziehern der Erganzenden Foérderung und
) ~ Betreuung ist von gegenseitiger Achtung und Anerkennung gepragt

Indikator: Verringerung des Krankenstandes im Berelch der

Erganzenden Forderung und Betreuung

Maf3nahmen:

- Einbeziehung einer weiteren Vertreterin der Erganzenden
Férderung und Betreuung in die Steuergruppe '

- Uberarbeitung des Hortkonzeptes

- regelmafiige gemeinsame Teamsitzungen

3. Ziel: Es besteht Sicherheit Gber die gemeinsamen Ziele; sie werden im
einheitlichen padagogischen Handeln umgesetzt,
Indikator: Ein Ordner mit Grundsatzinformationen liegt am Ende des
Schuljahres 2015/2016 vor, ist immer auf dem neuesten Stand und fiir
alle Kolleginnen und Kollegen zugdnglich
MaBnahmen:
- Fertigstellen und Fortschreiben des Schulprogramms
- Erstellen des ,Wegweisers von A-Z*
- Transparenz in allen schulischen Gremien



Anlage 2

zu Frage 13

MalRnahmen zur Starkung der Unterrichtsqualitat



Zielsetzung MalRnahmen Entwicklung
01K03 - Verbesserung der Unter- Fortbildung in Lernwerkstétten zur Diffe- Sprachférderung in allen Fachern
Ernst-Reuter- richtsqualitat und der An- renzierung und Individualisierung Beriicksichtigung von Differenzierung
Schule gebote im Ganztag Feste Zeiten fir AGs im Stundenplan und facheriibergreifenden Inhalten
durch geédnderte Rhythmisierung im schulinternen Curriculum
Kooperation mit der Initiative ,Lernen im Angebot zahlreicher AGs mit hoher
Ganztag (LiGa)“ Schilerbeteiligung
Mafnahmen zur Sprachférderung in Ruckgang der Schuldistanz um rund
allen Fachern 65%
Arbeit mit neuen Lehrwerken
EinfUhrung eines Trainingsraumkon-
zepts
Verabredungen zum Classroom-
Management
01KO Umsetzung Niveaustufen- Weiterentwicklung des Differenzie- Strukturelle Vorbereitungen zur Um-
Hedwig-Dohm- band zur Férderung des rungskonzeptes beschlossen setzung des Differenzierungskon-
Schule Kompetenzniveaus Forderbezogene Hospitationen durch zepts im Schuljahr 2017/18 laufen
Unterrichtshospitationen Sonderpadagogen in Klasse 7 Transparenz des Unterrichtsgesche-
Differenzierung Externe Unterrichtsbeobachtung mit hens
Individualisierung der An- systematischem Feedback an das Kol- Professionalisierung der Unterrichts-
gebote fur Kinder mit son- legium entwicklung in der taglichen Praxis
derpadagogischem Foérder- Besuch der Padagogischen Werkstatt Strukturen zur Erstellung von diffe-
bedarf der Deutschen Schulakademie renziertem Material sind vorhanden
Kollegialer Austausch zur Forderpla- Hoheres Wissen um und besserer
nung als Querschnittsaufgabe Umgang mit individuellen Bedarfen
fuhren zu effektiverer Férderung
02K03 Lehrkréfte trauen ihren Raumliche Voraussetzungen fiir eigen- Die griinen Karten werden sehr gut

Hector-Peterson-
Schule

Schulerinnen und Schilern
mehr zu

Bei entsprechender Her-
ausforderung und Differen-

verantwortliches Lernen wurden ge-
schaffen. Lernwillige und arbeitsbereite
Schilerinnen und Schiiler diirfen sich in
Ubungsphasen ihren Lernort in der

angenommen. Es fordert die Selbst-

standigkeit und lasst den Lehrkréaften
im Unterrichtsraum mehr Zeit fir das
individuelle Arbeiten mit den anderen




zierung ubernehmen die
Schulerinnen und Schler
Verantwortung fur ihren
Lernweg

Schule selbst wéahlen (grine Karten)
Eine Wochenplanstunde in den Fachern
Deutsch, Mathematik und Englisch
wurde eingefuhrt

Das Arbeiten in festen Schulerteams
wurde begonnen

Hospitationsreise zur Ganztagsschule
Johannes Gutenberg in Wolmirstedt

Uberall im Haus sind Lerninseln ent-
standen, die auch in den Pausen flr
Gespréache genutzt werden

An drei Tagen ist die Wochenplan-
stunde im Stundenplan verankert.
Hier ist die Lehrkraft nur als Beglei-
tung eingesetzt

02K08
Refik-Veseli-Schule

Individualisierung und Diffe-
renzierung in Unterricht und
Leistungsbewertung errei-
chen

Qualifizierung des Kollegiums durch
Hospitationsreisen, Fortbildung zu
Lernbiros und Studientage

Angebot individueller Profile fur alle
Schilerinnen und Schuler zur nei-
gungsgeleiteten Auswahl von unterricht-
lichen Wahlangeboten

Arbeit an fachinternen Curricula, Diffe-
renzierungskonzept und Sprachbil-
dungskonzept, Differenzierungsmetho-
den und der verstarkten Standardisie-
rung von Unterrichtsinhalten
Sonderpadagogische Forderplanung in
den Teamsitzungen

Einrichtung von Montessori-Klassen
Vielfaltiges Eltern-Schiler-Lehrkraft-
Feedback

Starkung der Individualisierung des
Lernens

Alle Lehrkrafte stimmen ihre Unter-
richtsarbeit miteinander ab, Anforde-
rungen und Leistungsbewertung sind
verlasslicher und transparenter, indi-
viduelle Férderung wird zur Leitlinie
in jedem Unterricht

Einrichtung eines Lernbdros fir
kommende Jahrgangsstufen 9 und
10

Standardisierung der individuellen
Wahl-Profile der Schilerinnen und
Schuler

02K09
Albrecht-von-
Graefe-Schule

Individualisierungskonzepte
entwickeln

Schulprofil optimieren Gber
Neustrukturierung des
Wahlpflichtbereichs
Inklusion als Schwerpunkt
der Schulentwicklung

Entwicklung einer Lernkultur individuali-
sierter Unterrichtsangebote

Teilnahme des gesamten Kollegiums an
der Fortbildungsreihe ,Umgang mit He-
terogenitat” und gemeinsame Erarbei-
tung von Unterrichtsmodellen, welche
im Rahmen der schulinternen Curricula
implementiert werden

Entwicklung eines Konzepts zur For-
derplangestaltung

Starkung der Individualisierung des
Lernens

Neue Konzepte zur Individualisierung
des Lernens und zur Forderplange-
staltung liegen vor und werden um-
gesetzt




Hospitationsreise zum Werkgymnasium
Heidenheim

Moderation von Sitzungen und Studien-
tagen durch die Prozessbegleiterin

07K09

Gustav-
Langenscheidt-
Schule

- Verbesserung und Absiche-
rung der Unterrichtsqualitat

- Umsetzung der Anforde-
rungen an sprachforderli-
chen Unterricht

Kollegiale Hospitationen

Verankerung der Qualitatsentwicklung
im Schulprogramm

Fachspezifische Vortrage zu Sprachfor-
derung

Festlegung von Kriterien fur sprachfor-
dernden Unterricht

Wir planen einen noch differenzierte-
ren Unterricht geman den individuel-
len Bedirfnissen und Voraussetzun-
gen der Schuilerinnen und Schler
Das schulinterne Curriculum wird
umgesetzt

Die Fachbereiche arbeiten koordi-
niert mit dem Sprachférderkoordina-
tor

Ein verbindliches Scaffolding-Modell
wird in allen Fachern etabliert
(Deutsch-Forderung im Fachunter-
richt)

08G21
Silberstein-Schule

- Verbesserung der Unter-
richtsqualitat in Hinblick auf
Binnendifferenzierung

Einrichtung einer Steuergruppe ,Bin-
nendifferenzierung”

Workshops fiir verschiedene Jahr-
gangsstufen und gemeinsamer Studien-
tag

Schulinterne Fortbildung fir die Ar-
beitsgruppen

Kollegiale Unterrichtshospitationen

Das ganze Kollegium fokussiert sich
auf Unterrichtsentwicklung
Binnendifferenzierte Lernerfolgskon-
trollen ab dem Schuljahr 2016/17
Schulinternes Curriculum entsteht
und wird implementiert

70 profilbezogene Veranstaltungen
am Nachmittag wurden eingerichtet

08K12
Kepler-Schule

- Verbesserung der Sprach-
bildung

- Professionalisierung der
Lehrkrafte

- Verbesserung des Kon-
fliktmanagements

- Foérderung von Schilerin-
nen und Schilern

Studientag und Arbeit in Fachbereichen
zur Sprachférderung

Kollegiale Hospitationen
Kompetenztraining zu Konfliktpraventi-
on und klare Absprachen zu verbindli-
chem Handeln

Schéarfung bestehender Férderangebote
Systematisierung aul3erunterrichtlicher
Hilfen

Sensibilisierung der Lehrkrafte und
verbesserte Unterrichtsmaterialien
fur die Sprachforderung

50% der Lehrkréfte beteiligen sich an
kollegialen Hospitationen
Unterrichtsarbeit riickt ins Zentrum
professionellen Lernens

Gewaltfreie Konfliktlésungen gelin-
gen besser

Richtlinien fir gemeinsames Handeln




zur Konfliktpravention finden Akzep-
tanz

10G10
Peter-Pan-Schule

- Schiulerinnen und Schiler

konnen kooperative Lern-
formen selbststandig an-
wenden

Alle Lehrkrafte haben sich
zu kooperativen Unter-
richtsformen weitergebildet

Projektgruppe Kooperative Unterrichts-
formen gegrundet

Ausprobieren kooperativer Lernformen
in allen Jahrgangsstufen

Kollegiale Unterrichtshospitationen mit
eigenen Beobachtungsbdgen zum
Schwerpunkt kooperatives Lernen
Erarbeitung eines Methodencurriculums
Unterrichtsevaluation

Innerschule Fortbildungsveranstaltun-
gen

Hospitationsreise zur Grundschule Klei-
ne Kielstral3e in Dortmund

Anbahnung eines kooperativen Un-
terrichts

Erfahrungsbasiertes Methodencurri-
culum

Kooperatives Lernen auch in der
Schuleingangsphase

Projektgruppe als Vorbild fur die wei-
tere Arbeitsgruppenstruktur

10G19
Blcherwurm-
Schule

Der Lernprozess der Schii-
lerinnen und Schiler ist
durch verschiedene Lern-
angebote effektiv und ziel-
gerichtet gestaltet

Einrichtung einer Lernwerkstatt
Einrichtung der Schulsozialarbeit als
Teil der Schulstation

Zusammenarbeit mit dem Verein Seni-
orpartner in School fur die Schulmedia-
tion

Hospitationsreise zu Hamburger Schu-
len

Entwicklung von Méglichkeiten zur
individuellen Férderung der Schule-
rinnen und Schiler
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