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Senatsverwaltung fur Finanzen

Herrn Abgeordneten Frank-Christian Hansel (AfD)
Uber
den Prasidenten des Abgeordnetenhauses von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Antwort

auf die Schriftliche Anfrage Nr. 18 /13 418

vom 7. Februar 2018

Uber Staatssekretére im vorzeitigen oder einstweiligen Ruhestand

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich lhre Schriftliche Anfrage wie folgt:

1. Wie viele ehemalige Staatssekretére des Landes Berlin befinden sich derzeit im vorzeitigen oder
einstweiligen Ruhestand? (Bitte einzeln auflisten: seit wann im Ruhestand / Wie lange noch bis zur
regularen Pensionierung / Hohe der jeweiligen Monatsbezige / Begrindung der Versetzung in den
Ruhestand

Zu 1.: Derzeit befinden sich 28 Staatssekretarinnen und Staatssekretare im einstwei-
ligen Ruhestand. Die Versetzungen in den einstweiligen Ruhestand erfolgten jeweils
nach § 30 Absatz 1 Satz 1 des Beamtenstatusgesetzes (siehe Anlage 1). Nach die-
ser Vorschrift kbnnen Beamtinnen auf Lebenszeit und Beamte auf Lebenszeit jeder-
zeit in den einstweiligen Ruhestand versetzt werden, wenn sie ein Amt bekleiden, bei
dessen Ausiibung sie in fortdauernder Ubereinstimmung mit den grundsatzlichen
politischen Ansichten und Zielen der Regierung stehen mussen. Einer individuellen
Begriindung fir die Versetzung in den einstweiligen Ruhestand bedarf es hierfur
nicht. Nach 8 46 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1 des Landesbeamtengesetzes (siehe Anlage
2) sind die Amter der Staatssekretarinnen und Staatssekretare Amter nach § 30 Ab-
satz 1 Satz 1 des Beamtenstatusgesetzes. Keine Staatssekretarin und kein Staats-
sekretér bezieht Versorgung, weil sie oder er wegen Dienstunféahigkeit in den vorzei-
tigen Ruhestand versetzt wurde.

Die Beantwortung der weiteren Fragen (zum Stand 1.2.2018) entnehmen Sie bitte
der nachfolgenden Tabelle. Die Angabe erfolgen aus datenschutzrechtlichen Grin-
den anonymisiert.

Staatssekretarin/ Im Ruhestand | Monate bis zum Erreichen Monats-
Staatssekretar seit der Regelaltersgrenze bezlige
(anonymisiert)

1. 1991 4 4.632,57 €
2. 1999 0 5.601,55 €
3. 2001 41 - €
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4 2001 66 - €
5. 2007 61 5.097,48 €
6. 2007 83 2.280,44 €
7 2012 7 6.639,98 €
8. 2012 32 5.684,93 €
9. 2010 14 3.198,22 €
10. 2010 54 3.968,53 €
11. 2012 81 - €
12. 2012 277 - €
13. 2012 22 - €
14. 2012 108 3.591,16 €
15. 2012 29 3.434,82 €
16. 2012 42 5.22413 €
17. 2012 62 4.148,98 €
18. 2012 125 1.492,17 €
19. 2014 55 4.509,11 €
20. 2014 140 918,83 €
21. 2015 17 6.647,39 €
22. 2017 96 5.597,06 €
23. 2017 42 - €
24. 2017 130 6.864,45 €
25. 2017 33 5.273,61 €
26. 2017 140 6.647,39 €
27. 2017 48 6.664,88 €
28. 2017 45 1.329,48 €

2. Wie viele dieser im Ruhestand befindlichen ehemaligen Staatssekretéare gehen einer bezahlten
Tatigkeit nach? Wie viele davon im Bereich vollstandig oder teilweise landeseigener Unternehmen?

Zu 2.: 16 der 28 im Ruhestand befindlichen ehemaligen Staatssekretarinnen und
Staatssekretare gehen einer bezahlten Tatigkeit nach. Von diesen ist derzeit eine
ehemalige Staatssekretarin oder ein ehemaliger Staatssekretér in einem vollstandig
oder teilweise landeseigenen Unternehmen beschéftigt.

3. Wie viele dieser im Ruhestand befindlichen ehemaligen Staatssekretére sitzen in einem oder meh-
reren Aufsichtsraten vollstandig oder teilweise landeseigener Unternehmen? Wie hoch sind die Ein-
kommen, die sie aus dieser Tatigkeit beziehen?

Zu 3.: 8 101 Absatz 2 Aktiengesetz (s. Anlage 3) raumt unter bestimmten Bedingen
das Recht ein, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden; dieses Recht kann nur
durch die Satzung begriindet werden. Nach Teilziffer 39 der als Anlage 4 beiliegen-
den von der Senatsverwaltung flr Finanzen herausgegebenen Hinweise fir Betelli-
gungen des Landes Berlin an Unternehmen (Beschluss des Senats vom 15.12.2015)
ist von dieser Mdglichkeit Gebrauch zu machen. In jedem Fall ist danach in der Sat-
zung das jederzeitige Abberufungsrecht — gegebenenfalls gekoppelt an die fiir die
Entsendung mal3gebliche Aufgabe des Amtes des Organmitglieds — durch das Land
Berlin zu bestimmen. Nach Abschnitt A Teilziffer 3 der Anlage 3 der als Anlage 5 bei-
liegenden Beteiligungshinweise (Hinweise fur die auf Veranlassung Berlins gewéhl-
ten oder entsandten Mitglieder von Aufsichtsorganen in Unternehmen, an denen das
Land Berlin beteiligt ist) sollen Angehérige des offentlichen Dienstes und Inhaber 6f-
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fentlicher Amter, die zu Mitgliedern von Aufsichtsorganen bestellt worden sind, in der
Regel ihr Mandat niederlegen, wenn sie aus der Funktion, aus der heraus sie beru-
fen worden sind, ausscheiden.

Es ist nur ein Staatssekretar im einstweiligen Ruhestand bekannt, der in einem voll-
standig oder teilweise landeseigenen Unternehmen im Aufsichtsrat sitzt. Die Vergu-
tung betragt rund 6.000 Euro per annum.

4. Wie hoch sind die jahrlichen Betrage, die das Land Berlin fir die Ruhestandsgehalter der ehemali-
gen Staatssekretare aufwenden muss?

Zu 4.: Im Jahr 2017 zahlte das Land Berlin an seine ehemaligen Staatssekretarinnen
und Staatssekretare Ruhegehalter einschlief3lich Sonderzahlungen in Hohe von ins-
gesamt rund 1.080.000,- Euro.

5. Was gedenkt der Senat zu unternehmen, um eine Mehrfachversorgung von ehemaligen Staatssek-
retaren durch Arbeitseinkommen und Ruhestandsbezlige zu verhindern?

Zu 5.: Das Zusammentreffen von Versorgungsbezigen und Erwerbseinkommen —
auch bei Staatssekretarinnen und Staatssekretaren, die in den einstweiligen Ruhe-
stand versetzt wurden —ist in § 53 des Landesbeamtenversorgungsgesetzes (siehe
Anlage 6) geregelt. Danach werden Erwerbs- und Erwerbsersatzeinkommen auf die
Versorgungbeziige angerechnet.

Das Zusammentreffen mehrerer (beamtenrechtlicher) Versorgungsbezige ist in § 54
des Landesbeamtenversorgungsgesetzes (siehe Anlage 7) geregelt.

Beide Regelungen stellen sicher, dass es zu keiner Uberversorgung aus o6ffentlichen
Kassen kommit.

6. Ist insbesondere eine Reform des Landesbeamtenversorgungsgesetzes geplant? Falls nein, wa-
rum nicht?

Zu 6.: Hinsichtlich der Anrechnungsregelungen, die das Zusammentreffen von Ver-
sorgungsbeziigen mit Erwerbs- und Erwerbsersatzeinkommen sowie das Zusam-
mentreffen mehrerer Versorgungsbeziige regeln, sieht der Senat derzeit keinen ge-
setzgeberischen Handlungsbedarf. Die Regelungen der 88 53 und 54 des Landes-
beamtenversorgungsgesetzes werden ihrer Zielsetzung, eine Uberversorgung zu
vermeiden, aus Sicht des Senats gerecht.

Berlin, den 20.02.2018

In Vertretung

Klaus Feiler
Senatsverwaltung fir Finanzen
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Gesetz zur Regelung des Statusrechts der Beamtinnen und Beamten in den
Léandern (Beamtenstatusgesetz - BeamtStG)
§ 30 Einstweiliger Ruhestand

(1) Beamtinnen auf Lebenszeit und Beamte auf Lebenszeit kdnnen jederzeit in den einstweiligen Ruhestand versetzt
werden, wenn sie ein Amt bekleiden, bei dessen Ausiibung sie in fortdauernder Ubereinstimmung mit den
grundsétzlichen politischen Ansichten und Zielen der Regierung stehen miissen. Die Bestimmung der Amter nach Satz
1 ist dem Landesrecht vorbehalten.

(2) Beamtinnen und Beamte, die auf Probe ernannt sind und ein Amt im Sinne des Absatzes 1 bekleiden, kdnnen
jederzeit entlassen werden.

(3) Firr den einstweiligen Ruhestand gelten die Vorschriften tber den Ruhestand. § 29 Abs. 2 und 6 gilt entsprechend.
Der einstweilige Ruhestand endet bei erneuter Berufung in das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit auch bei einem
anderen Dienstherrn, wenn den Beamtinnen oder Beamten ein Amt verliehen wird, das derselben oder einer
gleichwertigen Laufbahn angehért wie das friihere Amt und mit mindestens demselben Grundgehalt verbunden ist.

(4) Erreichen Beamtinnen und Beamte, die in den einstweiligen Ruhestand versetzt sind, die gesetzliche Altersgrenze,
gelten sie mit diesem Zeitpunkt als dauernd in den Ruhestand versetzt.

zum Seitenanfang Datenschutz Seite ausdrucken

http://www.gesetze-im-internet.de/beamtstg/ 30.html 15.02.2018
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Landesbeamtengesetz
(LBG)
Vom 19. Mirz 2009

§ 46
Einstweiliger Ruhestand
(1) Amter nach § 30 Absatz 1 Satz 1 des Beamtenstatusgesetzes sind die Amter

1. der Staatssekretarinnen und Staatssekretére,
2. der Leiterin oder des Leiters der Presse- und Informationsabteilung der Senatskanzlei,
3. der Leiterin oder des Leiters der Protokoll- und Auslandsabteilung der Senatskanzlei,

4. der Generalsekretérin oder des Generalsekretars der Standigen Konferenz der
Kultusminister,

5. der Polizeiprasidentin oder des Polizeiprasidenten in Berlin.

Uber die Versetzung in den einstweiligen Ruhestand entscheidet der Senat.

(2) Die Versetzung in den einstweiligen Ruhestand nach § 31 Absatz 1 Satz 1 des
Beamtenstatusgesetzes setzt voraus, dass

1. eine Versetzung nach § 28 Absatz 3 innerhalb von zwdlf Monaten nach der Auflésung
oder Umbildung nicht méglich ist,

2.  eine mindestens dem Amt der Beamtin oder des Beamten entsprechende Planstelle
eingespart wird.

(3) Die Versetzung in den einstweiligen Ruhestand nach § 31 Absatz 1 Satz 1 des
Beamtenstatusgesetzes muss innerhalb von 2wélf Monaten nach der Umbildung oder
Auflésung ausgesprochen werden. Beginnt der einstweilige Ruhestand erst nach Ende der
Frist von zwéIf Monaten nach der Umbildung oder Auflésung, so ist fir die Voraussetzung
nach Absatz 2 Nummer 1 dieser Zeitpunkt maBgeblich.

(4) Abweichende gesetzliche Vorschriften, nach denen Beamtinnen und Beamte in den
einstweiligen Ruhestand versetzt werden kénnen, bleiben unberihrt.

FuBnoten

*

Verkiindet als Artikel 1 des Dienstrechtsanderungsgesetzes vom 19. Mérz 2009 (GVBI.
S. 70)

http://gesetze.berlin.de/jportal/portal/t/mfz/page/bsbeprod.psml?action=c0ntrols.jw.Pri... 15.02.2018
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Aktiengesetz
§ 101 Bestellung der Aufsichtsratsmitglieder

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammiung gewahit, soweit sie nicht in den Aufsichtsrat zu
entsenden oder als Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer nach dem Mitbestimmungsgesetz, dem
Mitbestimmungsergénzungsgesetz, dem Drittelbeteiligungsgesetz oder dem Gesetz Uber die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer bei einer grenziiberschreitenden Verschmelzung zu wahlen sind. An Wahlvorschlége ist die
Hauptversammlung nur gemé&R §§ 6 und 8 des Montan-Mitbestimmungsgesetzes gebunden.

(2) Ein Recht, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden, kann nur durch die Satzung und nur fiir bestimmte Aktionére
oder fiir die jeweiligen Inhaber bestimmter Aktien begrindet werden. Inhabern bestimmter Aktien kann das
Entsendungsrecht nur eingeraumt werden, wenn die Aktien auf Namen lauten und ihre Ubertragung an die Zustimmung
der Gesellschaft gebunden ist. Die Aktien der Entsendungsberechtigten gelten nicht als eine besondere Gattung. Die
Entsendungsrechte kénnen insgesamt hochstens fir ein Drittel der sich aus dem Gesetz oder der Satzung ergebenden
Zahl der Aufsichtsratsmitglieder der Aktionare eingerdumt werden.

(3) Stellvertreter von Aufsichtsratsmitgliedern kénnen nicht bestellt werden. Jedoch kann fiir jedes Aufsichtsratsmitglied
mit Ausnahme des weiteren Mitglieds, das nach dem Montan-Mitbestimmungsgesetz oder dem
Mitbestimmungserganzungsgesetz auf Vorschlag der tbrigen Aufsichtsratsmitglieder gewahlt wird, ein Ersatzmitglied
bestellt werden, das Mitglied des Aufsichtsrats wird, wenn das Aufsichtsratsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit wegfallt.
Das Ersatzmitglied kann nur gleichzeitig mit dem Aufsichtsratsmitglied bestellt werden. Auf seine Bestellung sowie die
Nichtigkeit und Anfechtung seiner Bestellung sind die far das Aufsichtsratsmitglied geltenden Vorschriften anzuwenden.

zum Seitenanfang Datenschutz Seite ausdrucken

http://www.gesetze-im-internet.de/aktg/_ 101.html 15.02.2018
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Definitionen

Um die Beteiligungshinweise fur die Anwendung zu vereinfachen, wurden Sammelbegriffe und Abkiir-
zungen mit den folgenden Bedeutungen verwandt, sofern in der Textstelle im Einzelfall nicht aus-
drucklich etwas anderes bestimmt wird.

Fur zitierte Gesetze, Verordnungen und Rechtsvorschriften gelten die jeweils aktuellen Fassungen.
Die Prufung der Anwendung weiterer/ergéanzender Gesetze — insbesondere der Mitbestimmungsge-
setze — obliegt dem Gesellschafter.

AG
AktG

Anteilseigner, Gesellschafter

Aufsichtsorgan

AV LHO
BCGK

Beteiligungen,
Landesbeteiligungen

Dienstkraft
DrittelbG

Geschéftsleitung
Geschiftsfithrung

Gesellschafterversammiung

GmbHG
HGB

HGrG

LBG

LGG

Aktiengesellschaft.
Aktiengesetz.

Fur Aufgaben der Hauptverwaltung die Senatsverwaltung fir Fi-
nanzen zusammenfassend auch Berlin/Land Berlin genannt.

Der Begriff wird einheitlich verwendet fiir alle Beteiligungsformen
(GmbH-Gesellschafter, Aktionar der AG, Kommanditist der KG
etc.).

In der Regel ist dies der Aufsichtsrat, aber auch jedes Organ einer
Unternehmung mit Kontrollbefugnissen gegeniiber der Unterneh-
mensfiihrung.

Ausfuhrungsvorschriften zur Landeshaushaltsordnung.

Berliner Corporate Governance Kodex; der BCGK ist ein auf die
besonderen Verhéltnisse der Beteiligungen des Landes Berlin ab-
gestimmter Kodex.

Jede unmittelbare bzw. mittelbare Kapitalbeteiligung Berlins an Un-
ternehmen in privater Rechtsform sowie an Unternehmen des 6f-
fentlichen Rechts.

Beschaftigte der 6ffentlichen Verwaltung.
Gesetz Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat.

Geschéftsfiihrende Organe und gesetzliche Vertreter von Unter-
nehmen (z.B. Vorstand einer AG, Geschaftsfilhrer einer GmbH).

Der Begriff wird einheitlich verwendet fiir alle Eigentimerversamm-
lungen (GmbH, Anstalten, Aktiengesellschaften etc.).

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung.
Handelsgesetzbuch.

Gesetz Uber die Grundséatze des Haushaltsrechts des Bundes und
der Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz).

Landesbeamtengesetz des Landes Berlin.

Landesgleichstellungsgesetz Berlin.



LHO

MitbestG

Mittelbare Beteiligungen

Nominalkapital

Obergesellschaft

Organmitglied

Satzung

Unmittelbare Beteiligungen

Unternehmen, Gesellschaften

-1V -

Landeshaushaltsordnung des Landes Berlin.

Mitbestimmungsgesetz: Die Beteiligungshinweise gehen nicht auf
die rechtlichen Erfordernisse nach dem MitbestG ein; die Anwen-
dung dieses Gesetzes ergibt sich aus § 1 MitbestG.

Beteiligungen von Unternehmen (Obergesellschaft), an denen Ber-
lin eine unmittelbare Beteiligung hélt, an anderen Unternehmen; gilt
auch fur Tochter- und Enkelgesellschaften (Anteile von mittelbaren
Beteiligungen an anderen Unternehmen).

Bei Aktiengesellschaften Grundkapital bzw. Stammkapital bei einer
GmbH; analog bei juristischen Personen des &ffentlichen Rechts.

Einheitlich verwandt fur Konzern- und Mutterunternehmen.

Alle auf Veranlassung Berlins in Aufsichtsorgane der Unternehmen
gewahite oder entsandte Personen.

Angehtrige des Senats, politische Beamte und Angehdrige der 6f-
fentlichen Verwaltung (Dienstkréfte) werden als ,Organmitglied des
Landes*, bezeichnet.

Die Beteiligungshinweise verwenden einheitlich diesen Begriff,
auch wenn, vornehmlich bei Gesellschaften mit beschrénkter Haf-
tung, die Bezeichnung ,Gesellschaftsvertrag” Ublich ist und gesetz-
lich verwandt wird.

Unternehmen, an denen Berlin eine direkte Beteiligung halt.

Die — auch mittelbare — Beteiligung des Landes Berlin an Gesell-
schaften in privater Rechtsform und an Unternehmen des offentli-
chen Rechts. Voraussetzung sind weder eine eigene Rechtsper-
sénlichkeit noch ein gewerblicher oder sonstiger wirtschaftlicher Be-
trieb; auch Gesellschaften birgerlichen Rechts sind z.B. darunter
zu verstehen.



A. Vorbemerkungen

1 Das Land Berlin kann unter den nachfolgend dargestellten Voraussetzungen Unternehmen
grinden, sich an solchen Unternehmensgriindungen beteiligen und Beteiligungen an bestehen-
den Unternehmen erwerben.

2 Diese Hinweise sollen zu einer Verwaltung der Landesbeteiligungen nach einheitlichen Kriterien
beitragen, einer ordnungsgeméRen Wahrnehmung der Interessen Berlins dienen und die Fiih-
rung und Kontrolle der Beteiligungen erleichtern. Soweit Bestimmungen der Mustersatzung
(Anlage 1) in den bestehenden Satzungen nicht enthalten sind, ist inre Aufnahme zunachst in
die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats und in die Geschéftsanweisung fur die Geschéftslei-
tung zu bewirken. Im Zuge von Satzungsénderungen sollten grundsatzlich die Regelungen der
Mustersatzung aufgenommen werden.

3 Bei Unternehmen, an denen das Land Berlin unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, sind die
haushaltsrechtlichen Grundsétze, insbesondere der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit anzuwenden.

4 Unter der Internet-Adresse
http://www.berlin.de/sen/finanzen/haushalt/downloads/kann die LHO einschl. Ausfuhrungsvor-
schriften in der Rubrik ,Haushalt/ Downloads/ Haushaltsrecht “ eingesehen werden: auch
§ 53 HGrG als Anlage zu AV § 68 LHO.

5 Die Hinweise gelten fur alle Beteiligungen des Landes Berlin an Gesellschaften in privater
Rechtsform und grundsétzlich fur alle Unternehmen in der Rechtsform von juristischen Perso-
nen des Offentlichen Rechts. Sie sind HandlungsmaRstab fir die Beteiligungsfiihrung. Dabei
kénnen sich Fragen der Angemessenheit oder Anwendungsfahigkeit dieser Beteiligungshinwei-
se im Detail stellen, z.B. bei Unternehmen nachrangiger Bedeutung oder GréRe. Die Griinde fur
Abweichungen im Einzelfall sind zu dokumentieren.

Das Land Berlin nimmt in Bezug auf seine Beteiligungen grundsétzlich eine — auch unter steu-
errechtlichen Aspekten — vermégensverwaltende Aufgabe wahr. Nach einem Urteil des Bun-
desgerichtshofs vom 13. Oktober 1977 kénnen Gebietskérperschaften aber herrschende Unter-
nehmen im Sinne des Aktienrechts sein. Daraus kénnte sich etwa eine Ausgleichspflicht nach
§§ 311, 317 AktG ergeben, wenn das herrschende Unternehmen die abhangige Aktiengesell-
schaft zu einem fiir sie nachteiligen Rechtsgeschaft veranlasst. Nach § 312 AktG hétte das be-
herrschte Unternehmen einen Abhangigkeitsbericht zu erstellen.

B. Unternehmen des Privatrechts

. Voraussetzungen fiir eine Beteiligung Berlins
1. Unmittelbare Beteiligung, § 65 Abs. 1 LHO

6 Berlin soll sich, auBer in den Fallen des § 65 Absatz 4' LHO, an der Grundung eines Unter-
nehmens oder an einem bestehenden Unternehmen nur beteiligen, wenn

' § 65 Abs. 4 LHO betrifft die Beteiligung an einer Erwerbs- oder Wirtschaftsgenossenschaft
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1 ein wichtiges Interesse Berlins vorliegt und sich der von Berlin angestrebte Zweck nicht
besser und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lasst,

2. die Einzahlungsverpflichtung Berlins auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist,

3. Berlin einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem ent-
sprechenden Uberwachungsorgan, erhalt,

4, gewahrleistet ist, dass der Jahresabschluss und der Lagebericht, soweit nicht weiterge-
hende gesetzliche Vorschriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenste-
hen, in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsge-
setzbuchs fur groRe Kapitalgesellschaften aufgestelit und geprift werden,

5. gewahrleistet ist, dass der Anhang in entsprechender Anwendung der Vorschriften des
§ 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 [Anm.: HGB-Fassung gltig bis 04.08.2009]
des Handelsgesetzbuches firr bérsennotierte Gesellschaften aufgestellt und geprift wird.

6. bei Mehrheitsbeteiligungen gewahrleistet ist und bei Minderheitsbeteiligungen daraufhin-
gewirkt wird, dass fur jedes namentlich benannte Mitglied aller Organe des jeweiligen Un-
ternehmens die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbez(ige, jeweils ein-
zeln aufgegliedert nach festen und variablen Bestandteilen und Auflistung der Einzelbe-
standteile (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungs-
entgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art, vertragliche Vereinbarungen uber
Ruhegehélter) im Anhang zum Jahresabschluss oder an anderer geeigneter Stelle ange-
geben werden. Dies gilt auch fur Abfindungen, gewahrte Zulagen und Kredite.

a) Wichtiges Interesse Berlins

Ein wichtiges Interesse an einer Beteiligung liegt vor, wenn hierdurch bedeutsame Aufgaben
des Landes erfillt werden: an die Entscheidung ist ein strenger MaRstab anzulegen. An dieser
Voraussetzung fehlt es z.B. wenn es sich um ausschlieBliche Aufgaben des Bundes oder ande-
rer Lander handelt, lediglich Einnahmen durch Geldanlage erzielt oder ein Informationsbedirf-
nis der Verwaltung gedeckt werden soll.

Das wichtige Interesse muss — in einem Zielbild konkretisiert — vor der Griindung des Unter-
nehmens bzw. dem Erwerb der Beteiligung nachgewiesen sein und wahrend der gesamten
Dauer der Beteiligung vorliegen; hierzu auch Anlage 5. Es ist Handlungsleitlinie fur die Ge-
schaftsleitung und KontrollmaRstab fir die Organmitglieder des Unternehmens; es steht nicht
zu deren Disposition.

Die Satzung muss den Unternehmensgegenstand klar bestimmen und dem mit der Beteiligung
verfolgten Zweck Rechnung tragen; die Hohe der Beteiligung soll diesem entsprechen.

Eine Beteiligung ist nicht einzugehen, wenn der vom Land Berlin angestrebte Zweck besser und
wirtschaftlicher auf andere Weise erreicht werden kann durch: Einschaltung von Behérden,
Ubertragung der Aufgaben auf Dritte oder an bestehende Einrichtungen und Beteiligungen,
Ubernahme von Biirgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen, die Gewahrung
von Darlehen oder Zuschiissen/Zuwendungen. Vor dem Eingehen einer Beteiligung ist in ge-
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eigneten Féllen privaten Anbietern die Moglichkeit zu geben darzulegen, ob und inwieweit sie
staatliche Aufgaben oder 6ffentlichen Zwecken dienende wirtschaftliche Tatigkeiten nicht eben-
s0 gut oder besser erbringen kénnen (Interessenbekundungsverfahren, § 7 LHO).

Die Grundsatze des § 65 Abs. 1 Nr. 1 LHO haben ferner Bedeutung bei der Priifung, ob eine
Beteiligung weiterhin geboten ist, diese verauRert, das Unternehmen aufgelést oder mit ande-
ren Unternehmen verschmolzen werden soll.

b) Begrenzung der Einzahlungsverpflichtung

Es sind nur solche Beteiligungen gestattet, die in ihrer Rechtsform einer gesetzlichen Haftungs-
beschrankung fur Berlin als Gesellschafter unterliegen; die Einzahlungsverpflichtung des Ge-
sellschafters Berlin ist auf einen bestimmten Betrag zu begrenzen.

Daher ist eine Beteiligung grundsatzlich nicht zulassig als Gesellschafter einer offenen Han-
delsgesellschaft (OHG), einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR), als persénlich haftender
Gesellschafter einer Kommanditgesellschaft (KG), einer Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) oder als Mitglied eines nicht rechtsfahigen Vereins oder vergleichbarer Gesellschaften
anderer Rechtsordnungen.

c) Angemessener Einfluss Berlins

Der Einfluss Berlins soll insbesondere dem Zweck, der Héhe und der Bedeutung der Beteili-
gung angemessen sein; er ist zudem Uber die zustimmungspflichtigen Geschafte (Tz 64 ff)
festzulegen. Neben einem der Beteiligungsquote entsprechenden Stimmenanteil in der Gesell-
schafterversammlung ist insbesondere auch eine angemessene Vertretung im Aufsichtsrat, sei-
nen Ausschissen oder in einem entsprechenden Aufsichtsorgan geboten. Bei einer Anderung
der Beteiligungsverhaltnisse ist auf die Anpassung des Einflusses des Landes Berlin zu achten.

Bei Unternehmen, die nicht kraft Gesetzes einen Aufsichtsrat zu bilden haben, soll in der Sat-
zung ein entsprechendes Aufsichtsorgan vorgesehen werden. Davon kann nur dann abgewi-
chen werden, wenn dies aufgrund GréRe, Aufgaben und Bedeutung der Beteiligung nicht an-
gemessen erscheint. Wird ausnahmsweise darauf verzichtet, muss die Uberwachung der Ge-
schéftsleitung auf andere Weise, z.B. durch die Gesellschafter selbst, sichergestellt sein.

Von den Rechten nach § 51a GmbHG (Auskunfts- und Einsichtsrecht) soll Gebrauch gemacht
werden, wenn dies fir die Verwaltung der Anteile und fiir die Kontrolle der Geschéftsleitung ge-
boten ist. Die Satzung oder die Geschaftsanweisung/Geschéftsordnung fir die Geschaéftsleitung
und den Aufsichtsrat darf keine Bestimmungen enthalten, die den angemessenen Einfluss Ber-
lins beeintrachtigen. Die Satzung kann dem Interesse entsprechend einen verstérkten Einfluss
des Landes vorsehen, insbesondere in Fallen des § 65 Abs. 3 LHO (Tz 20). Absprachen uber
die Auslibung des Stimmrechts mit anderen Gesellschaftern sind zulassig.

d) Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind, soweit nicht weitergehende gesetzliche Vor-
schriften gelten oder andere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen (z.B. fur Banken), in ent-
sprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuchs fiir gro-
Re Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu priifen (§§ 264 ff. HGB). Die Satzung soll folgende
Formulierung enthalten:
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Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind in entsprechender Anwendung der Vorschriften
des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groke Kapitalgesellschaften aufzustellen und zu
prifen.”

Lasst es die GroRe des Unternehmens angezeigt erscheinen, auf Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften oder Personen dieses Berufsstandes verzichten zu kénnen, ist der Regelung folgende
Ergénzung hinzuzufigen:

1. bei kleinen Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 1 HGB): ,Die Abschlusspriifer brauchen
nicht den Anforderungen nach § 319 HGB entsprechen®,

2. bei mittelgroRen Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 2 i.V.m. § 319 HGB): ,Abschlusspriifer
im Sinne des § 319 HGB kénnen auch vereidigte Buchprufer oder Buchprifungsgesell-
schaften sein®.

Im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses sind die Prufungsrechte gemal § 53 HGrG
wahrzunehmen (Tz 133 ff).

e) Bereitstellen von Haushaltsmitteln

Haushaltsmittel fiir das Eingehen einer Beteiligung missen im Haushaltsplan vorgesehen sein
oder besonders zur Verfugung gestellt werden.

2: Mittelbare Beteiligung

Bei mittelbaren Beteiligungen ist darauf hinzuwirken, dass die Landesinteressen soweit wie
maglich gewahrt werden und diese Hinweise sinngemaf Anwendung finden. Ein Unternehmen,
an dem Berlin unmittelbar oder mittelbar mit Mehrheit beteiligt ist, soll nur mit Einwilligung des
Gesellschafters eine Beteiligung von mehr als dem vierten Teil der Anteile eines anderen Un-
ternehmens erwerben, eine solche Beteiligung erhéhen oder sie ganz oder zum Teil verauRern.
Die Grundsétze nach § 65 Abs. 1 Nr. 3 und 4 LHO (angemessener Einfluss im Uberwachungs-
organ, Jahresabschluss wie bei groen Kapitalgesellschaften) sind zu beachten. Bei einem An-
teilserwerb soll der Rechnungshof parallel mit der Mitteilung an das Unternehmen uber die Ent-
scheidung des Gesellschafters informiert werden.

Il. Mitwirkung des Abgeordnetenhauses und der Senatsverwaltung fir
Finanzen und Aufgaben der Fachverwaltungen

1. Mitwirkung des Abgeordnetenhauses

GemaR § 65 Abs. 2 Satz 2 LHO unterrichtet der Senat das Abgeordnetenhaus in regelmafigen
Abstanden durch Vorlage eines Berichts tber die Beteiligungen. Uber vertrauliche Angelegen-
heiten unterrichtet der Senat in dem zuléssigen Rahmen die zustandigen Ausschisse des Ab-
geordnetenhauses; die Federfiihrung obliegt der jeweils zustandigen Senatsfachverwaltung.

Der Einwilligung des Abgeordnetenhauses (§ 65 Abs. 6 LHO) bedrfen,

1. die Beteiligung an Unternehmen, wenn die Mehrheit der Anteile Berlin gehéren soll oder
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fur die Beteiligung ein Gegenwert von mehr als 100 Millionen Euro aufgebracht werden
soll,

2. die VerauRerung von Anteilen an Unternehmen, wenn dadurch der Einfluss Berlins we-
sentlich verringert wird,

3. die Umwandlung und Aufldsung von Unternehmen, wenn die Mehrheit der Anteile Berlin
gehort.

Die Einwilligung ist nicht erforderlich, wenn der Haushaltsplan die Einnahmen oder Ausgaben
fur ein bestimmtes Vermégensgeschaft vorsieht.

2 Mitwirkung der Senatsverwaltung fiir Finanzen

Soweit nicht die Einwilligung des Abgeordnetenhauses (Tz 22) erforderlich ist, pruft die Senats-
verwaltung fur Finanzen und entscheidet tber alle rechtlichen und wirtschaftlichen Fragen; u.a.
uber die Grindung von Unternehmen, das Eingehen von Beteiligungen, die VerauRerung von
Unternehmen bzw. Unternehmensanteilen, die Anderung des Nominalkapitals, des Unterneh-
mensgegenstands, des Einflusses des Landes sowie uber die Ausiibung von Verkaufs- oder
Kaufoptionen.

Bedingung fur eine Prifung und Entscheidung ist die Vorlage eines begriindeten Antrags, der
den ,Voraussetzungen fiir eine Beteiligung Berlins" (Tz 6 ff) genugt, einschlieBlich aller fir eine
Beurteilung erforderlichen Unterlagen.

a) Griindung von Unternehmen, Eingehen von Beteiligungen, Kapitalerhéhung

Den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit (§ 7 Abs. 1 LHO) folgend sollen
Haushaltsmittel Gber die gesetzlich vorgeschriebenen Mindestzahlungen (§§ 36 Abs. 2, 36a
Abs. 1 AktG, § 7 Abs. 2 GmbHG) hinaus nicht friiher und nur in dem zweckentsprechenden
Umfang angefordert werden. Auf die Grundung von ,Ein-EURO-Gesellschaften* (Unternehmer-
gesellschaft) gem. § 5a GmbHG soll grundsatzlich verzichtet werden.

b)  VerduRBerungen

Anteile durfen nach § 63 Abs. 2 bis 4 LHO in Verbindung mit der AV Nr. 4 nur zu ihrem vollen
Wert verauRert werden; Ausnahmen kénnen im Haushaltsplan zugelassen werden. Der volle
Wert wird durch den Preis bestimmt, der im gewodhnlichen Geschéftsverkehr nach der Beschaf-
fenheit des Gegenstands zu erzielen ware. Dabei sind alle Umstéande, die den Preis beeinflus-
sen, nicht jedoch ungewohnliche oder persénliche Verhéltnisse, zu bericksichtigen. Ist ein
Marktpreis feststellbar, bedarf es keiner besonderen Wertermittlung.

Ist der Wert gering oder besteht ein dringendes Interesse Berlins, so kann die Senatsverwal-
tung fur Finanzen oder der Hauptausschuss des Abgeordnetenhauses Ausnahmen zulassen.
Nach AV Nr.5 zu § 63 Abs. 4 LHO lasst die Senatsverwaltung fur Finanzen Ausnahmen zu,
wenn ihr voller Wert bis zu 5.000 Euro im Einzelfall betragt. Die Griinde fiir die Abweichung sind
aktenkundig zu machen. Die Uberschreitung der Betragsgrenze bedarf der Einwilligung der Se-
natsverwaltung fur Finanzen, sofern Ausnahmen im Haushaltsplan nicht zugelassen sind. Ab-
weichende Regelungen in allgemeinen Verwaltungsvorschriften des Senats bleiben unberiihrt —
AV Nr. 8 zu § 63 LHO.
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c) Anderung des Unternehmensgegenstandes

Lasst die Satzung auch Geschéfte zu, die Uber den geméaR § 65 Abs. 1 LHO verfolgten Zweck
hinausgehen, ist grundsatzlich eine Anpassung des Unternehmensgegenstandes durch Ande-
rung der Satzung anzustreben. Ist diese nicht zweckmaRig oder durchsetzbar, bedarf es der
Einwilligung der Senatsverwaltung fur Finanzen, wenn die Gesellschaft nach der Satzung zwar
zulassige, aber dem nach § 65 Abs. 1 LHO verfolgten Zweck nicht entsprechende neue Ge-
schaftszweige aufnehmen will. Die Organmitglieder haben uber Falle dieser Bedeutung den
Gesellschafter rechtzeitig zu unterrichten.

d) Beteiligungsverwaltung im Bereich Gliicksspiel

Bei Beteiligungen an Unternehmen des Lotterie- und Gluicksspielbereichs Ubernimmt die Se-
natsverwaltung fir Finanzen grundsatzlich die in Abschnitt B.11.3. (Tz 31 und 32) genannten
Aufgaben der Fachverwaltung. Ausgenommen davon sind der Nachweis, die regelméaRige Pri-
fung und die Bestatigung des Fortbestehens der Voraussetzungen nach § 65 Abs. 1 LHO sowie
die Federfilhrung fir die konkreten Zielbilder (Tz 8).

3. Aufgaben der Fachverwaltungen

Im Fall einer beabsichtigten Beteiligung an Unternehmen fur Aufgaben der Hauptverwaltung hat
die zustandige Senatsfachverwaltung das Vorliegen der Voraussetzungen nach § 65
Abs. 1 LHO, einschlieBlich des konkreten Zielbildes (Tz 8), nachzuweisen und der Senatsver-
waltung fir Finanzen zur Prufung vorzulegen (Tz 25). Der Fachverwaltung obliegt neben den
Vorlagen und Berichterstattungen an den Senat und das Abgeordnetenhaus auch die regelma-
Rige Prifung Uber das Fortbestehen der Voraussetzungen auf der Grundlage der Zielvorgaben
und der Zielbilder und die Bestatigung durch Vorlage des Prifergebnisses gegentiber der Se-
natsverwaltung fur Finanzen.

Sind die Voraussetzungen nach § 65 Abs. 1 LHO nicht mehr gegeben, ist eine Veraulerung
oder Liquidation der Beteiligung anzustreben.

lll.  Grundsitze zum Gesellschafter, fur Mitglieder in den Aufsichtsorga-
nen und den Gesellschafterversammiungen

1. Der Gesellschafter

Anders als bei Aktiengesellschaften und in der Regel bei Anstalten des 6ffentlichen Rechts
kann der Gesellschafter einer GmbH unmittelbar in die Fihrung der Geschafte eingreifen und
der Geschaftsleitung Weisungen erteilen. Von diesem Recht sollte jedoch nur in Ausnahmefal-
len Gebrauch gemacht werden. Werden allerdings die Interessen des Gesellschafters massiv
beeintrachtigt oder besteht aus seiner Sicht eine Risikosituation, der nicht abgeholfen wird,
muss der Gesellschafter handeln. In diesem Fall bedarf es einer vorherigen Abstimmung der
Senatsverwaltung fur Finanzen mit der zusténdigen Fachverwaltung, soweit fachliche Fragen
betroffen sind.

Der Gesellschafter kann sich nicht allein auf die Zustandigkeit der anderen Unternehmensorga-
ne berufen. Vielmehr ist es auch seine Aufgabe, sich stets ein zutreffendes Bild von der Verfas-
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sung des Unternehmens zu machen, um mit den Organen der Gesellschaft — in erster Linie in
Vertretung fur den Aufsichtsrat mit dem/der Aufsichtsratsvorsitzenden — MaRnahmen der Ge-
gensteuerung zu vereinbaren.

Bei bestehenden privatrechtlichen Mehrheitsbeteiligungen hat das Land sicherzustellen, bei
Minderheitsbeteiligungen darauf hinzuwirken, dass in den Gesellschaftsvertragen oder Satzun-
gen der Beteiligungsgesellschaften die Verpflichtung aufgenommen wird, dass fiir jedes na-
mentlich benannte Mitglied aller Organe des jeweiligen Unternehmens die fiir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr gewéhrten Gesamtbeziige, jeweils einzeln aufgegliedert nach festen und variab-
len Bestandteilen und Auflistung der Einzelbestandteile (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Auf-
wandsentschéadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art,
vertragliche Vereinbarungen iber Ruhegehélter) im Anhang zum Jahresabschluss oder an an-
derer geeigneter Stelle angegeben werden. Dies gilt auch fiir Abfindungen, gewahrte Zulagen
und Kredite.

2. Beriicksichtigung der Interessen Berlins in den Aufsichtsorganen, § 65 Abs. 5 LHO

Die Organmitglieder haben bei ihrer Tétigkeit auch die besonderen Interessen Berlins zu be-
rucksichtigen; Dienstkrafte in Gesellschafterversammiungen haben nach den ihnen erteilten
Weisungen zu verfahren. Sie sind in geeigneter Form schriftlich darauf hinzuweisen. Die Or-
ganmitglieder sollen sich vor wichtigen Entscheidungen tber eine einheitliche Auffassung ver-
standigen und die Senatsverwaltung fiir Finanzen sowie bei Angelegenheiten der stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften die zusténdige Fachverwaltung tiber bedeutsame Angelegenhei-
ten unterrichten. Die Senatsverwaltung firr Finanzen sowie bei Angelegenheiten der stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften die zustandige Fachverwaltung kann von ihnen Berichte tber die
Tatigkeit oder uber besondere Angelegenheiten verlangen. Es sind insbesondere auch die Vor-
gaben des § 1a des Landesgleichstellungsgesetzes zu beachten. Des Weiteren wirken sie auf
die Einhaltung der Verpflichtung zur Verdffentlichung der Vergitung von Mitgliedern aller Unter-
nehmensorgane hin.

3. Einfluss in den Aufsichtsorganen, § 65 Abs. 1 LHO

a) Besetzung der Aufsichtsrite

Vorschriften tber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats enthalten u.a. die §§ 95 ff AktG,
§ 52 GmbHG, die §§ 6, 7 MitbestG und das DrittelbG; bei Entsendung von Vertreterinnen und
Vertretern des Landes Berlin ist zusatzlich § 15 Abs. 3 des Landesgleichstellungsgesetzes zu
beachten.

Bei der Zusammensetzung von Aufsichtsraten und Aufsichtsorganen sowie in deren jeweiligen
Ausschissen ist ein angemessener Einfluss Berlins sicherzustellen (§ 65 Abs. 1 Ziff. 3 LHO).
Das Land Berlin bemiiht sich deshalb, ihm zustehende freie Aufsichtsratsmandate unverziglich
zu besetzen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden grundsatzlich von der Gesellschafterversammiung ge-
wahlt, soweit nicht die Mitbestimmungsgesetze eine andere Regelung treffen. § 101
Abs. 2 AktG raumt zudem unter bestimmten Bedingungen das Recht ein, Mitglieder in den Auf-
sichtsrat zu entsenden; dieses Recht soll auch in der Satzung einer GmbH geregelt werden.
Von dieser Méglichkeit ist Gebrauch zu machen. In dem Fall ist in der Satzung das jederzeitige
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Abberufungsrecht — ggf. gekoppelt an die fir die Entsendung mafRgebliche Aufgabe des Amtes
des Organmitglieds — durch das Land Berlin zu bestimmen.

Uber die gesetzliche Mindestanforderung nach § 95 AktG bzw. § 4 DrittelbG hinaus ist die Zahl
der Aufsichtsratsmitglieder auf das unbedingt Erforderliche zu beschranken. In Gesellschaften,
die keinen gesetzlich vorgeschriebenen Aufsichtsrat haben, darf die Mindestzahl von 3 Auf-
sichtsratsmitgliedern nicht unterschritten werden.

§ 101 Abs. 3 AktG lasst die Bestellung von stellvertretenden Aufsichtsratsmitgliedern nicht zu.
Auch wenn die Satzung bei Gesellschaften, fur die ein Aufsichtsrat gesetzlich nicht vorge-
schrieben ist, eine entsprechende Regelung zulasst, ist auf deren Anwendung grundsatzlich zu
verzichten. Die Uberwachungsverantwortung des gewéhiten Aufsichtsratsmitglieds bleibt in je-
dem Fall bestehen.

Fur die Auswahl der Organmitglieder gelten die Berufungsrichtlinien der Anlage 2.

b) Innere Ordnung des Aufsichtsrats

Das Aktiengesetz (§ 107 ff AktG) und das GmbHG (§ 52 GmbHG) lassen Gestaltungsspielréau-
me zu. Die erganzenden Bestimmungen sind in die Satzung — bzw. in die Geschaftsordnung
des Aufsichtrats/des Aufsichtsorgans — entsprechend den folgenden Hinweisen aufzunehmen.
Grundsétzlich gilt dies auch bei Gesellschaften, fur die ein Aufsichtsrat gesetzlich nicht vorge-
schrieben ist; davon kann partiell abgewichen werden, wenn aufgrund GroRe, Aufgaben und
Bedeutung der Beteiligung die volle Anwendung unangemessen ist.

1 Aufsichtsratsausschiisse mussen einen Vorsitzenden/eine Vorsitzende und sollen einen
Stellvertreter/eine Stellvertreterin haben. Beschlusse zu Angelegenheiten, die, soweit ge-
setzlich zulassig, einem Ausschuss des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung Uberwiesen
werden, kénnen nur gefasst werden, wenn an diesen mindestens drei Mitglieder teilneh-
men; dem Beschlussorgan soll moglichst der/die Aufsichtsratsvorsitzende und ein Or-
ganmitglied des Landes angehdren. Die Entscheidung uber die Vergiitung eines Mitglie-
des der Geschaftsleitung und das Vergitungssystem ist dem Plenum des Aufsichtsrates
vorbehalten und kann nicht an einen Ausschuss delegiert werden. Dem Aufsichtsrat ist
iber die Ausschusssitzungen zu berichten (u.a. Uber Beschlisse und wesentliche Inhal-
te).

2. Ein Aufsichtsratsmitglied kann an der Beratung und Beschlussfassung von Tagesord-
nungspunkten nicht teilnehmen, wenn Interessenkollision oder Befangenheit anzuneh-
men sind oder wenn das Aufsichtsratsmitglied einen persénlichen Vorteil erlangen konn-
te. Ausgenommen sind Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterinnen im Aufsichts-
rat, soweit allgemeine arbeitsrechtliche Angelegenheiten behandelt werden.

3. Fernmundliche Beschlussfassungen soliten ausgeschlossen werden.

4. Von der Méglichkeit, dass bei Stimmengleichheit die Stimme des/der Aufsichtsratsvorsit-
zenden den Ausschlag gibt, ist Gebrauch zu machen.

5. Die Satzung soll die Teilnahme von nicht dem Aufsichtsrat angehérenden Personen im
Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen nicht ausschlieRen. Ihnen kann ein Rederecht,
jedoch keine Teilnahme an der Beschlussfassung eingeraumt werden.
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6. In zustimmungsbedirftigen Angelegenheiten, die keinen Aufschub dulden und bei denen
eine Zustimmung des Aufsichtsrats selbst im schriftichen Umlaufverfahren nicht rechtzei-
tig eingeholt werden kann, kann die Satzung bei einer Gesellschaft, fiir die ein Aufsichts-
rat gesetzlich nicht vorgeschrieben ist, zulassen, dass die Geschaéftsleitung im Einver-
nehmen mit der bzw. dem Aufsichtsratsvorsitzenden die notwendigen MalRnahmen trifft.
In diesem Fall hat der Aufsichtsrat die MaRnahme unverziglich unter Darlegung des
Ausnahmetatbestands zu genehmigen.

7. In der Tagesordnung fir die Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind die zu
behandelnden Punkte méglichst genau anzugeben. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats
und dem Gesellschafter mussen gleichzeitig und mindestens drei Wochen vor der Sit-
zung zusammen mit der Tagesordnung entscheidungsfahige Unterlagen zu dem einzel-
nen Tagesordnungspunkt vorliegen. Tischvorlagen sind nur in zu begrindenden Aus-
nahmeféllen als Entscheidungsgrundlage zulassig.

8. Eine Niederschrift ber die Sitzung nebst Sitzungsunterlagen (zweifach) ist unverziglich
anzufertigen und unaufgefordert innerhalb von drei Wochen nach der Sitzung auch dem
Gesellschafter zu Gbermitteln. Ist nicht in Sitzungen abgestimmt worden, ist ebenfalls ei-
ne Niederschrift anzufertigen. Gleiches gilt fiir Ausschiisse des Aufsichtsrates.

c) Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

Fur die Aufsichtsratsmitglieder gelten sinngemaf Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit eines
ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters (§ 116 AktG). Jedes Aufsichtsratsmitglied ist
daftir verantwortlich, dass der Aufsichtsrat seine Uberwachungspflicht erfullt. Ist im Verhaltnis
zur Gesellschaft streitig, ob Aufsichtsratsmitglieder ihre Sorgfaltspflichten erfiillt haben, trifft die
Mitglieder die Beweislast.

Besteht bei einer Gesellschaft ausnahmsweise kein Aufsichtsrat, haben die Gesellschafter die
zur Uberwachung der Geschéftsleitung erforderlichen MaBnahmen zu treffen (§46 Nr.6
GmbHG).

Der Aufsichtsrat hat den Vorteil der Gesellschaft zu wahren und Schaden von ihr abzuwenden.
Die Organmitglieder sollen bei der Erfullung ihrer Aufgaben von den ihnen zustehenden Rech-
ten Gebrauch machen.

Hauptaufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung der Geschéftsleitung hinsichtlich Ord-
nungsmaRigkeit, ZweckméRigkeit, Wirtschaftlichkeit der Geschéftsleitung und der ihr obliegen-
den Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters (§ 93 AktG). Hierzu ge-
hért, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner satzungsgemaRen Aufgaben betatigt und
die maRgebenden Bestimmungen beachtet wurden. Insbesondere haben sich die Kosten der
Verwaltung und Geschéftsleitung in angemessenen Grenzen zu halten.

Die Pflichten des Aufsichtsrats erstrecken sich auf Fragen der zukunftigen Geschaftspolitik und
auf eine entsprechende Beratung der Geschéftsleitung. Die Einrichtung eines Uberwachungs-
systems gemaR § 91 Abs. 2 AktG durch die Geschéftsleitung hat er zu tiberwachen.

Dem Aufsichtsrat obliegt es, den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht (iber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen und den Vorschlag tber die Verwendung des Bilanz-
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gewinns zu prifen, bei Obergesellschaften auch den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht (§ 171 Abs. 1 AktG). Dabei ist den Risiken der kunftigen Entwicklung besondere Beach-
tung zu schenken (§§ 289 Abs. 1, 315 Abs. 1 HGB). Er berichtet schriftlich ber das Ergebnis
an die Gesellschafterversammilung (§ 171 Abs. 2 AktG) (Tz 55) und erteilt — nach entsprechen-
der Wahl des Abschlusspriifers durch die Gesellschafterversammlung (§ 318 HGB) — den Pri-
fungsauftrag fur den Jahres- und Konzernabschluss. Ferner wirkt der Aufsichtsrat bei der Fest-
stellung des Jahresabschlusses mit (§ 172 AktG).

Der Aufsichtsrat einer Obergesellschaft hat auch die ordnungsgemafie Wahrnehmung der Be-
teiligungsrechte bei Untergesellschaften durch die Geschéftsleitung zu iberwachen (Tz 69).

Welche UberwachungsmaRnahmen des Aufsichtsrates jeweils notwendig sind und inwieweit
sich diese MaRnahmen auf die Einzelheiten der Geschéftsfiihrung erstrecken mussen, richtet
sich nach den Verhaltnissen des einzelnen Unternehmens (z.B. der Art und Wirksamkeit seiner
internen Kontrolleinrichtungen). In jedem Falle muss sich der Aufsichtsrat aufgrund der Berichte
und Vorlagen der Geschéftsleitung sowie des Prifungsberichts des Abschlussprifers uber die
Lage und Entwicklung des Unternehmens sowie Uber die Fuhrung der Geschafte unterrichten.
Erkennt er Fehler in der Geschaftsfihrung, muss er einschreiten. Hat die Geschéftsleitung ge-
gen ihre Pflichten verstoRen, ist deren Abberufung, und unter Umsténden auch die Geltendma-
chung von Ersatzanspriichen zu prifen. Bei einer evtl. auRerordentlichen Kundigung des An-
stellungsvertrages aus wichtigem Grund ist auf die Einhaltung der Frist von zwei Wochen nach
§ 626 Abs. 2 BGB zu achten.

Der Aufsichtsrat — auch das einzelne Mitglied — hat Anspruch auf jederzeitige Berichterstattung
durch die Geschaftsleitung (§ 90 Abs. 3 und 5 AktG). Er hat das Recht, die Biicher und sonsti-
gen Unterlagen der Gesellschaft zu prifen und Sachverstandige dafir hinzuzuziehen (§ 111
Abs. 2 AktG).

Schriftliche Berichte sind jedem Aufsichtsratsmitglied auf Verlangen auszuhéndigen, soweit der
Aufsichtsrat nichts anderes beschlossen hat (§ 90 Abs. 5 AktG). Der Prufungsbericht des Ab-
schlusspriifers/der Abschlusspruferin (§ 170 Abs. 3 AktG, § 321 HGB) ist dem Aufsichtsrat vor-
zulegen und ggf. jedem Mitglied des Aufsichtsrats/des zustandigen Ausschusses auszuhandi-
gen; der Geschéftsleitung ist vorher Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Der Aufsichtsrat
hat auf die rechtzeitige Vorlage der Berichte zu achten, die Berichte zu prifen und auszuwer-
ten. Er kann verlangen, dass der Abschlussprifer/die Abschlusspriiferin oder andere Sachver-
standige an den Verhandlungen im Aufsichtsrat/im Ausschuss Uber diese Vorlagen teilnehmen.
Der Abschlussprifer/die Abschlusspriiferin hat Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung
zu berichten: u.a. auch uber die Prifung des Risikomanagements nach § 91 Abs. 2 AktG.

Ergeben sich gegen einen Bericht des Abschlussprifers/der Abschlusspriferin, etwa aufgrund
der dem Aufsichtsrat bekannten Umsténde, Bedenken, muss der Aufsichtsrat diesen nachge-
hen, ggf. in dem erforderlichen Umfange selbst Prufungen vornehmen oder den Abschlussprii-
fer/die Abschlusspriiferin veranlassen, den Bericht zu erganzen oder besondere Sachverstan-
dige hinzuzuziehen. Die Beseitigung der Méangel hat der Aufsichtsrat zu Uberwachen.

Der Aufsichtsrat hat iber das Ergebnis seiner Priifung des Jahresabschlusses, des Lagebe-
richts und des Vorschlags fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie Uber Art und Umfang
seiner Uberwachung der Geschéftsleitung schriftlich an die Gesellschafterversammlung zu
berichten (Tz 49). Der Bericht soll iber die gebildeten Ausschusse und die Zahl seiner Sitzun-
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gen und die der Ausschiisse Auskunft geben. Ferner hat er zu dem Ergebnis der Priifung des
Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer/die Abschlusspriferin Stellung zu nehmen und
zu erklaren, ob Einwendungen zu erheben sind und ob er den von der Geschéftsleitung aufge-
stellten Jahresabschluss billigt (§ 171 Abs. 2 AktG). Die Geschéftsleitung soll an den Sitzungen
teilnehmen.

Der Aufsichtsrat hat seinen Bericht innerhalb eines Monats nach Zugang der Vorlagen bei ihm,
der Geschéftsleitung zuzuleiten. Erhélt sie diesen auch nach einer von ihr gesetzten weiteren
Frist von einem Monat nicht, gilt der Jahresabschluss als vom Aufsichtsrat nicht gebilligt (§ 171
Abs. 3 AktG).

Fur die Beschlussfahigkeit und die Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
gilt § 108 AktG, soweit gesetzliche Regelungen (vgl. § 29 MitbestG), die Satzung oder die Ge-
schéftsordnung des Aufsichtsrats — etwa fir bestimmte Geschafte — keine anderen Regelungen
vorschreiben. Teilen Organmitglieder des Landes in wichtigen Angelegenheiten nicht die Auf-
fassung der Mehrheit, haben sie ihre Ansichten und Stimmabgaben in die Niederschrift auf-
nehmen zu lassen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied oder die Geschéftsleitung kann unter Angabe des Zwecks und der
Grinde verlangen, dass der/die Aufsichtsratsvorsitzende unverziglich den Aufsichtsrat einbe-
ruft. Die Sitzung muss binnen zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden. Wird dem Ver-
langen nicht entsprochen, kann das Aufsichtsratsmitglied oder die Geschaéftsleitung unter Mittei-
lung des Sachverhalts selbst den Aufsichtsrat einberufen (§ 110 AktG).

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesell-
schaft es erfordert (§ 111 Abs. 3 AktG).

Ein Weisungsrecht gegenuber der Geschaftsleitung einer AG hat der Aufsichtsrat nicht; er hat
jedoch eine beratende Funktion. Im Gegensatz dazu kann die Satzung einer GmbH ein solches
Weisungsrecht neben dem der Gesellschafterversammlung vorsehen. Im Interesse einer klaren
Trennung der Verantwortlichkeit ist diese Verfahrensweise nur in Ausnahmefalien anzuwenden.
Werden jedoch wichtige Ratschlage des Aufsichtsrates nicht beachtet, muss er priifen, welche
Folgerungen aus der Nichtbeachtung zu ziehen sind, insbesondere wenn der Gesellschaft
dadurch wesentliche Nachteile drohen.

Die Organmitglieder haben dem Gesellschafter sowie bei Angelegenheiten der stadtischen
Wohnungsbaugesellschaften der zustandigen Fachverwaltung unverziglich tiber die wesentli-
chen Ergebnisse der Aufsichtsrats- oder Ausschusssitzung, ergénzt mit Hintergrundinformatio-
nen, zu berichten (vgl. auch Tz 101); bei mehreren Aufsichtsratsmitgliedern geniigt ein Bericht.
Eine gesonderte Berichterstattung kann entfallen, wenn die Niederschrift innerhalb von drei
Wochen vorliegt (vgl. Tz 43 Ziffer 8) und in ihr alle fiir den Gesellschafter wesentlichen Punkte
festgehalten sind und sichergestellt ist, dass gof. erforderlich werdende MaRnahmen des Ge-
sellschafters nicht durch Zeitablauf vereitelt werden.

Von besonderer Bedeutung sind:

1. Wichtige Geschéfte und MaRnahmen der Geschéftsleitung, vor allem das Eingehen gré-
Rerer Risiken;

2. wesentliche Verénderungen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage;

3. bedeutende Entwicklungen des Wirtschaftszweiges, in dem das Unternehmen tatig ist;



62

63

64

65

66

67

-12-

4, die Stellung der Gesellschaft in den Marktbereichen, die fur sie wichtig sind;

5. personelle Angelegenheiten, insbesondere uber die Bestellung der Mitglieder von Ge-
schaftsleitungen oder Erganzung bestehender Anstellungsvertrage;

6. die Griinde, die das Organmitglied zu einer abweichenden Auffassung bei der Abstim-
mung im Aufsichtsrat bewog.

Nach § 69 Nr. 2 LHO sind die Berichte von der die Gesellschafterrechte ausiibenden Verwal-
tung dem Rechnungshof von Berlin zu tibersenden.

Die Organmitglieder unterliegen hinsichtlich der zu erstattenden Berichte keiner Verschwiegen-
heitspflicht. Furr vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs-
oder Geschaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnisse fur die Zwecke der Berichte
nicht von Bedeutung sind (§ 394 AktG). Fur mit der Verwaltung von Beteiligungen beauftragte
Personen im innerdienstlichen Verkehr gilt fir die Verschwiegenheitspflicht die Sonderregelung
des § 395 AktG. Im Ubrigen gilt die Verschwiegenheitspflicht gemaR § 116 Satz 2 AktG.

d)  Zustimmungspflichtige Geschéfte

Die Satzung oder der Aufsichtsrat selbst — etwa in der Geschaftsanweisung fur die Geschéfts-
leitung — haben zur Erleichterung der Uberwachung zu bestimmen, welche Arten von Geschaf-
ten nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden durfen (§ 111 Abs. 4 AktG).
Die zustimmungsbediirftigen Geschafte sowie die Befugnisse des Aufsichtsrats, Geschafte an
seine Zustimmung binden zu kénnen, sollen in der Satzung festgelegt werden. Besteht bei einer
GmbH kein Aufsichtsrat, soll die Zustimmung der Gesellschafter vorgesehen werden.

Der Umfang der zustimmungsbedurftigen Geschéfte soll die gebotene eigenverantwortliche Ta-
tigkeit der Geschaftsleitung weiterhin gewahrleisten; er ist an den Gesellschaftszweck und die
Verhaltnisse des Unternehmens anzupassen und kann bei bestimmten Arten von Geschéften
durch Merkmale, etwa Wertgrenzen, definiert werden. In Betracht kommen insbesondere alle
Geschafte, die Auswirkungen auf den Bestand des Unternehmens haben kénnen, bedeutende-
re wirtschaftliche Wagnisse darstellen, den Rahmen des iblichen Geschéfts deutlich Gber-
schreiten, Bindungen (ber einen langeren Zeitraum darstellen, jegliche Finanzengagements
von groRerer Bedeutung, Aufnahme neuer oder Anderung bestehender Geschéftszweige ein-
schlieRlich gesellschaftsrechtliche Engagements, MaRnahmen der Tarifbindung und -
gestaltung sowie betriebliche Sonderleistungen, Abschluss oder Anderung von Anstellungsver-
tragen mit Fuhrungskraften (vgl. Muster-Satzung Anlage 1). Dazu gehoren des Weiteren die
Gewahrung von Spenden, Schenkungen und sonstigen Zuwendungen; das Sponsoring zuguns-
ten politischer Parteien, ihrer Mandatstrégerinnen und Mandatstrager und sonstiger Mitglieder
ist auszuschlieRen.

Der Aufsichtsrat kann, soweit gesetzlich zuléssig, die Befugnisse zur Zustimmung im Rahmen
des § 107 Abs. 3 AktG auch einem Ausschuss des Aufsichtsrats tbertragen und ihn erméchti-
gen, abschlieBend zu entscheiden. Diesem Beschlussorgan soll méglichst der/die Aufsichts-
ratsvorsitzende und ein Organmitglied des Landes angehdren.

Der Aufsichtsrat kann widerruflich die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschaften



68

69

70

71

72

73

74

75

-13-

allgemein oder fur den Fall, dass das einzelne Geschaft bestimmten Bedingungen genuigt, auch
im Voraus erteilen. Fur zustimmungsbediirftige Angelegenheiten, die keinen Aufschub dulden,
gilt Tz 43 Nr. 6.

Nach dem Aktienrecht kénnen nur bestimmte Arten von Geschéften, nicht aber einzelne Ge-
schéfte an die Einwilligung des Aufsichtsrats gebunden werden. Die Satzung einer GmbH kann
nach § 52 GmbHG jedoch auch die Zustimmungsbefugnis des Aufsichtsrats fiir Einzelgeschéafte
vorsehen, soweit gesetzliche Vorschriften nicht entgegenstehen.

Geschéfte in der Obergesellschaft, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen, sind auch
bei Untergesellschaften nach Méglichkeit an seine Zustimmung zu binden.

Die Zustimmung eines Organmitglieds des Landes im Aufsichtsrat zu einem Geschaft nach
§ 65 LHO kann die Zustimmung des Gesellschafters nicht ersetzen.

Verweigert der Aufsichtsrat seine Zustimmung, kann die Geschaftsleitung verlangen, dass die
Gesellschafterversammlung tber die Zustimmung beschlieBt. Der Beschluss, dem die Haupt-
versammlung einer AG zustimmt, bedarf einer Mehrheit von mindestens % der abgegebenen
Stimmen (§ 111 Abs. 4 AktG); die Satzung einer GmbH kann eine abweichende Mehrheit vor-
sehen, soweit gesetzliche Vorschriften nicht entgegenstehen.

e) Geschiftsleitung

Die Vorstandsmitglieder der AG sind vom Aufsichtsrat auf héchstens finf Jahre zu bestellen
(§ 84 AktG). Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit (frihestens ein Jahr
vor Ablauf der Amtszeit) ist zuldssig. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmit-
glied widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt, namentlich bei grober Pflichtverletzung oder
Unféhigkeit zur ordnungsgemaRen Geschaftsleitung.

Die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfiithrer der GmbH unterliegt grundséatzlich der Be-
schlussfassung der Gesellschafter (§ 46 GmbHG); ihre Amtszeit soll den Regelungen des § 84
Abs. 1 AktG entsprechen. Die Satzung kann dieses Recht dem Aufsichtsrat Ubertragen (§§ 45,
52 GmbHG), der in seiner Gesamtheit beschlieRen soll. Die Bestellung der Geschéftsfiihrer ist
zu jeder Zeit widerruflich, unbeschadet etwaiger Anspriiche aus dem Anstellungsvertrag. Nur in
Ausnahmeféllen soll der Widerruf an das Vorliegen eines wichtigen Grundes gebunden werden
(§ 38 Abs. 2 GmbHG).

Bei Gesellschaften, die den Mitbestimmungsgesetzen unterliegen, werden die Mitglieder des
zur gesetzlichen Vertretung der Gesellschaft berufenen Organs nach MaRgabe des § 84 AktG
und der Vorschriften der Mitbestimmungsgesetze durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen
(§§ 30 bis 33 MitbestG).

Grundsétzlich soll die Satzung mindestens zwei Mitglieder fir die Geschéftsleitung vorsehen.
Die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit innerhalb der Geschéftsleitung ist in der Ge-
schaftsanweisung fir die Geschéftsleitung zu regeln. Es kann eine Person als Vorsitzender o-
der Sprecher der Geschéftsleitung bestimmt werden. Die Beschrankung auf eine Person kann
in Fallen eines Unternehmens von verhéltnismaRig geringerer Bedeutung ausnahmsweise vor-
gesehen werden; in dem Fall ist durch eine interne Regelung das ,Vier-Augen-Prinzip* sicher-
zustellen.
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Die gesetzliche Vertretung des Unternehmens soll durch zwei Mitglieder der Geschéftsleitung
oder durch ein Mitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen/einer Prokuristin erfolgen.

Einzelprokura und Einzelhandlungsvollmacht fur den gesamten Geschaftsbetrieb sollen nicht,
Generalvollmacht nur in Ausnahmefallen erteilt werden.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung tragen gemeinschaftlich die Verantwortung fur die gesamte
Geschéftsleitung. Sie haben sich daher gegenseitig Uiber wichtige Vorgange ihrer Geschaftsbe-
reiche zu unterrichten. Satzung oder Geschaftsanweisung firr die Geschéftsleitung sollen be-
stimmen, dass die Geschéftsleitung in allen Angelegenheiten grundsétzlicher Art oder von we-
sentlicher finanzieller Bedeutung sowie bei Meinungsverschiedenheiten zwischen mehreren im
Einzelfall zustandigen Mitgliedern der Geschéftsleitung gemeinsam — einstimmig oder mehrheit-
lich — entscheidet.

Mitglieder der Geschéftsleitung sollen nicht Geschéftsleitungsfunktionen in verbundenen Unter-
nehmen wahrnehmen, wenn andere Mitglieder der Geschéaftsleitung Aufsichtsorganen des glei-
chen Unternehmens angehdren.

Nach § 77 Abs. 1 AktG durfen Vorstandsmitglieder einer AG nicht mit dem Recht bestellt wer-
den, Meinungsverschiedenheiten im Vorstand gegen die Mehrheit seiner Mitglieder zu ent-
scheiden. Diese Regelung ist auch bei Gesellschaften in anderer Rechtsform vorzusehen.

f) Vorlagen und Berichte an den Aufsichtsrat

Die Geschéftsleitung hat unabhéngig von der Rechtsform der Gesellschaft dem Aufsichtsrat je-
weils schriftlich

i rechtzeitig vor Ende eines Jahres einen Wirtschaftsplan (Investitions-, Erfolgs-, Finanz-
und Personalplanung sowie eine Planbilanz) fr das kommende Jahr sowie einen Bericht
iiber das Ergebnis der Risikofriherkennung (vgl. § 91 Abs. 2 AktG),

2. jahrlich eine mittelfristige Unternehmensplanung (Erfolgs-, Finanzierungs- und Investiti-
onsvorschau sowie Personalplanung) und

3. quartalsweise sowie abschlieend fur das abgelaufene Geschéaftsjahr einen Bericht Uber
den Gang der Geschafte unter Gegentiberstellung der Planung (Soll-Ist-Vergleich)

vorzulegen.
Die Berichte missen bei einheitlicher Leitung verbundener Unternehmen auch diese umfassen.

An den Aufsichtsrat ist regelmaRig und schriftlich zu berichten; Haufigkeit und Inhalte der Be-
richte regelt § 90 AktG.

Nur bei kleineren Gesellschaften ohne besonderes wirtschaftliches Gewicht kann eine einge-
schrénkte schriftliche Berichterstattung geniigen, wobei die Geschéftsleitung dem Aufsichtsrat
mindestens vierteljahrlich mit der Darstellung der Finanz- und Ertragslage auch Uber den Gang
der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage des Unternehmens zu berichten hat.
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Dem/der Aufsichtsratsvorsitzenden ist auRerdem bei wichtigen Anlassen zu berichten. Besteht
bei einem Unternehmen ausnahmsweise kein Aufsichtsrat, ist die Berichterstattung an die Ge-
sellschafter vorzusehen.

Fur die Berichte trégt die gesamte Geschéftsleitung die Verantwortung. In wichtigen Punkten
abweichende Meinungen sollen dem Aufsichtsrat mitgeteilt werden.

Die Berichte missen dem Aufsichtsrat Giber die Entwicklung der Gesellschaft in dem Berichts-
zeitraum und uber die kinftigen Erwartungen einen ausreichenden Uberblick geben und fiir die
Beurteilung des Unternehmens wesentliche Angelegenheiten erschépfend behandeln, insbe-
sondere: MaBnahmen zur Friiherkennung der den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden
Entwicklungen (§ 91 Abs. 2 AktG) sowie Uber beabsichtigte Geschéfte, die fur die Rentabilitat
oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein kénnen. Der Aufsichtsrat muss
vor Abschluss solcher Geschafte Gelegenheit haben, zu ihnen Stellung zu nehmen.

Bei gréReren Unternehmen soll den Berichten ein Zwischenabschluss (Zwischenbilanz, Zwi-
schenerfolgsrechnung) beigefiigt und die wichtigsten Anderungen gegentiber frilheren Zahlen
und Darstellungen mit Hilfe von Statistiken, Grafiken und anderen Ubersichten (Liquiditatstiber-
sichten) erlautert werden. Wird die Lage des Unternehmens durch Verhaltnisse verbundener
Unternehmen mafRgebend beeinflusst, so ist dariiber ebenfalls zu berichten.

Es besteht eine unbedingte Pflicht zur Offenheit gegeniiber dem Aufsichtsrat. Die Schutzklausel
des § 286 Abs. 1 HGB, § 160 Abs. 2 AktG, die den Inhalt des Anhangs betrifft, gilt nicht fur die
internen Berichte im Sinne des § 90 AktG.

Werden die Berichte nicht rechtzeitig erstattet, hat der Aufsichtsrat auf die unverzugliche Vorla-
ge hinzuwirken. Entspricht der Inhalt eines Berichts nicht den Anforderungen, die nach den
Verhaltnissen des Unternehmens zu stellen sind, ist zu veranlassen, dass er erganzt wird und
die Berichte kinftig vorschriftsméRig abgefasst werden. Erforderlichenfalls ist auch von den
Rechten im Sinne des § 90 Abs. 3, § 111 Abs. 2 AktG, § 52 GmbHG Gebrauch zu machen.

Der Aufsichtsrat kann sich in Bezug auf seine Verantwortung nicht auf mangelnde Berichterstat-
tung berufen.

Dem Gesellschafter sind zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung seiner Interessen und Uberwa-
chungsfunktion die dem Aufsichtsrat vorzulegenden Berichte zeitgleich in zweifacher Ausferti-
gung zu Ubermitteln.

g) Rechnungswesen und innerbetriebliche Priifungen

Das Rechnungswesen muss den Verhaltnissen des Unternehmens angepasst sein und den
Grundsétzen ordnungsmaéRiger Buchfiihrung entsprechen. Es muss auch kurzfristig ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage vermit-
teln kénnen, eine Unternehmensplanung und — durch eine geeignete Kosten- und Leistungs-
rechnung — die Kontrolle der Wirtschaftlichkeit ermoglichen. Fur den Aufsichtsrat besteht insbe-
sondere Handlungsbedarf, wenn Jahresabschliisse nicht in der vorgeschriebenen Frist aufge-
stellt werden, wenn der Abschlusspriifer Mangel des Rechnungswesens (z.B. Buchungsriick-
sténde) festgestellt hat bzw. wenn das Rechnungswesen keine Aufstellung von Zwischenab-
schlissen gestattet.
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Die Gesellschaften sollen zur Unterstitzung der Geschaftsleitung grundsétzlich tber innerbe-
triebliche Revisionsstellen (interne Revision) mit umfassenden Prifungsrechten verfugen. Die
interne Revision soll unmittelbar der Geschéftsleitung (ggf. auch jener der Obergesellschaft) un-
terstellt sein. Die Auftrage sollen schriftlich erteilt werden. Die Prifungen haben sich insbeson-
dere auf das Rechnungs- und Finanzwesen, auf die Beachtung der fur das Unternehmen be-
deutsamen Vorschriften, die Einhaltung der Anweisungen und Richtlinien der Geschéftsleitung
sowie auf die Wirtschaftlichkeit der laufenden Geschéfte und Malnahmen zu erstrecken. Dabei
sind auch die Berichte der Revisionsstellen der Untergesellschaften sowie die der Abschluss-
prifer/Abschlusspriiferinnen aller Konzerngesellschaften auszuwerten.

Bestehen Zweifel, ob bei einem Unternehmen die Einrichtung einer internen Revision geboten
ist oder ob die innerbetrieblichen Prifungen den Erfordernissen entsprechen, soll eine Stel-
lungnahme der Abschlussprifer herbeigefiihrt werden.

h) Jahresabschluss und Lagebericht

Auch Unternehmen, auf welche die Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften nicht
anzuwenden sind und fir die keine Sondervorschriften bestehen, sollen bei der Aufstellung des
Jahresabschlusses die handelsrechtlichen Gliederungs- und Bewertungsvorschriften fur groRe
Kapitalgesellschaften sinngemé&R anwenden (Tz 16). AuBerdem ist anzustreben, dass Unter-
nehmen, die keine Kapitalgesellschaften sind, Lageberichte entsprechend den handelsrechtli-
chen Vorschriften aufstellen. Hieriiber sollen Bestimmungen in die Satzungen aufgenommen
werden.

Von der Obergesellschaft sind in den Fallen der §§ 290 HGB, 11 bis 13 Publizitatsgesetz Kon-
zernabschliisse und Konzernlageberichte vorzulegen.

Bei der Entscheidung Uber den Gewinnausweis und die Gewinnverwendung haben die Organ-
mitglieder in den Aufsichtsorganen auch die Interessen des Landes zu bericksichtigen.

Der Berliner Corporate Governance Kodex (Anlage 4) beinhaltet die wesentlichen Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung von Unternehmen und enthalt international und national aner-
kannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung; der Kodex ist wichti-

ger Bestandteil der Beteiligungshinweise. Die Erklarung zum BCGK ist (als Anlage) dem Lage-

bericht zum Jahresabschluss der Gesellschaften beizufiigen: sie soll in geeigneter Form auch in
den Geschaftsbericht aufgenommen werden.

i) Besonderes Verhéltnis zum Land Berlin

Dienstkrafte, die auf Verlangen, Vorschlag oder Veranlassung ihrer Behorde als Organmitglied
in ein Unternehmen entsandt oder gewahlt sind, sollen ihr Stimmverhalten in dem Aufsichtsor-
gan vor bedeutsamen Angelegenheiten mit der fur die Beteiligungsfiihrung zusténdigen Stelle
sowie bei Angelegenheiten der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften mit der zustandigen
Fachverwaltung abstimmen und haben den Weisungen ihrer Behorde grundsatzlich Folge zu
leisten, sofern Interessen der Gesellschaft nicht entgegenstehen und das aufgetragene Verhal-
ten nicht strafbar ist.

Strafbar macht sich ein Organmitglied namentlich, wenn es vorsétzlich zum Nachteil der Ge-
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sellschaft handelt (§ 331 HGB, §§ 82 ff. GmbHG, §§ 399 ff. AktG).

Die Organmitglieder sollen sich vor wichtigen Entscheidungen des Aufsichtsrats grundsatzlich
uber eine einheitliche Auffassung verstandigen. Sie haben bei ihrer Tatigkeit auch die besonde-
ren Interessen Berlins zu berucksichtigen (Tz 36).

Die Organmitglieder des Landes haben den Gesellschafter sowie bei Angelegenheiten der stad-
tischen Wohnungsbaugesellschaften die zusténdige Fachverwaltung tiber Angelegenheiten von
besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten; etwa bei vom Ublichen abweichenden Unter-
nehmensplanungen, vor gréReren Investitionen, beabsichtigtem Personalabbau in gréRerem
Umfang und bekannt werden von Vorgéngen, die wesentliche Verluste oder Liquiditatsschwie-
rigkeiten zur Folge haben kénnen (Tz 60 und 61).

Ist eine Unterrichtung ausnahmsweise nicht méglich, sollen die Organmitglieder des Landes im
Aufsichtsrat darauf hinwirken, dass die Entscheidung zuriickgestellt wird.

Werden Organmitglieder, die nicht Organmitglieder des Landes sind, auf Veranlassung des Ge-
sellschafters in das Aufsichtsorgan eines Unternehmens gewahlt oder entsandt, sollte mit ihnen
nach Mdglichkeit vereinbart werden, dass sie den Gesellschafter sowie bei Angelegenheiten
der stadtischen Wohnungsbaugesellschaften die zustandige Fachverwaltung in den Fallen nach
Tz 101 unterrichten und neben den Gesellschaftsinteressen auch die Interessen Berlins ange-
messen bericksichtigen.

4. Einflussnahme iiber die Gesellschafterversammiung

a) Feststellung des Jahresabschlusses

Jahresabschluss und Lagebericht sind in den ersten drei Monaten des Geschaéftsjahres fur das
vorangegangene Geschéftsjahr aufzustellen (§ 264 Abs. 1 HGB). Dies gilt abweichend von
§ 264 Abs. 1 Satz 4 HGB auch firr kleine Kapitalgesellschaften, wenn die Satzung die Anwen-
dung der Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs fiir groRen Kapitalgesell-
schaften vorsieht (Tz 16 und 94); die nach § 264 Abs. 1 HGB gewahrte Frist soll nicht ausge-
schopft werden. Dem Lagebericht ist als Anhang die Entsprechenserklarung Uber die Anwen-
dung des Berliner Corporate Governance Kodex beizufiigen.

Die Fristen fur die Prifung und Billigung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat und fur
die Feststellung des Jahresabschlusses durch die Gesellschafterversammiung sind fiir die AG
in den §§ 171, 175 AktG und fur die GmbH in § 42a GmbHG geregelt; sie sind einzuhalten.

Bei Aktiengesellschaften hat der Abschlusspriifer/die Abschlusspriferin an den Verhandlungen
des Aufsichtsrats und der Gesellschafterversammlung teilzunehmen (8§ 171; 176 AktG); bei ei-
ner GmbH soll auf dessen Teilnahme hingewirkt werden (§ 42a Abs. 3 GmbHG).

b)  Wahrnehmung der Rechte in der Gesellschafterversammliung

Die gesetzlichen Minderheitsrechte sind auszuiiben, wenn dies angezeigt scheint (z.B. §§ 50,
93 Abs. 4, 8§ 116, 117 Abs. 4, §§ 120, 142, 147, 258, 265 Abs. 3 AktG, § 50 GmbHG, §§ 291
Abs. 3, 318 HGB), insbesondere das Recht, eine Sonderprifung zu beantragen (§§ 142,
258 AktG); von dem Auskunftsrecht nach § 131 AktG ist Gebrauch zu machen.

Die Organmitglieder des Landes in Aufsichtsorganen der Gesellschaft sollen nicht gleichzeitig



109

110

111

112

113

114

-18 -

Gesellschafterrechte in der Gesellschafterversammilung des Unternehmens wahrnehmen, wenn
Interessenskollision besteht; bei Fragen der Entlastung sind sie vom Stimmrecht ausgeschlos-
sen (vgl. § 136 Abs. 1 AktG).

Durch die Entlastung billigt die Gesellschafterversammiung der AG die Verwaltung der Gesell-
schaft durch die Mitglieder der Geschéftsleitung und des Aufsichtsrats. Die Entlastung enthalt
keinen Verzicht auf Ersatzanspriiche (§ 120 Abs. 2 AktG).

Die Entlastung der GmbH-Geschéftsleitung obliegt der Gesellschafterversammiung (§ 46
Nr. 5 GmbHG). Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist eine entsprechende Regelung in der
Satzung vorzusehen. Die Entlastung bei der GmbH hat in Bezug auf Ersatzanspriiche in der
Regel Verzichtwirkung, soweit es sich um Tatsachen handelt, die im Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bei sorgfaltiger Prifung der vorgelegten, ordnungsgemafen Unterlagen erkennbar wa-
ren. Nach der Entlastung neu bekannt gewordene Tatsachen schlieRen Ersatzanspriche nicht
aus.

Uber die Entlastung einzelner Mitglieder des Aufsichtsrates oder der Geschéftsleitung kann ge-
sondert abgestimmt werden.

c) Tagesordnung, Niederschrift

In der Tagesordnung fiir die Gesellschafterversammiung sind die zu behandelnden Punkte
moglichst genau zu bezeichnen und grundsétzlich schriftlich zu unterlegen. Die in der Satzung
geregelten Einberufungsfristen sind einzuhalten; die Unterlagen sind mit der Einladung zu tber-
senden.

Uber die Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift zu fertigen, auch wenn diese gesetz-
lich nicht vorgeschrieben ist. Auch Beschlisse, die nicht in Versammlungen gefasst werden,
sind zu protokollieren. In der Niederschrift ist neben den Beschliussen auch der wesentliche
Verlauf der Verhandlungen wiederzugeben, insbesondere dann, wenn kein Aufsichtsrat vor-
handen ist.

5. Allgemeine wirtschaftliche Hinweise

a) Investitionen

Das zustandige Organ — Aufsichtsrat, Ausschuss oder Gesellschafterversammlung — hat darauf
hinzuwirken, dass mit bedeutsamen Investitionen, auch wenn diese im gebilligten Wirtschafts-
plan bereits vorgesehen sind, erst begonnen wird, wenn aktuelle, vollstandige und — auch tech-
nisch — ausfuhrungsreife Pléane, méglichst genaue Kostenberechnungen sowie sorgfaltig aufge-
stellte Wirtschaftlichkeitsrechnungen einschl. Folgekostenabschétzung und Finanzpléane vorlie-
gen. Abweichungen von Investitionsplénen und Uberschreitungen der gebilligten Kosten, soweit
sie nicht unwesentlich sind, bedurfen der vorherigen Zustimmung des Organs; die Abweichun-
gen und ihre Folgen sind zu begriinden, Alternativen zu benennen. Uberschreitungen sind auch
dann wesentlich, wenn sie prozentual gering erscheinen, nach den Verhaltnissen des Unter-
nehmens absolut aber hoch sind. Das zustandige Organ hat die InvestitionsmaBnahme zu
begleiten; es ist iber Veranderungen, insbesondere tber zu erwartende Kostenuberschreitun-
gen und Uber die Abrechnung zu unterrichten.
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Bei wesentlichen Abweichungen von den gebilligten Planen oder bei erheblichen Kosteniiber-
schreitungen, hat das Aufsichtsorgan das Verhalten der Geschéftsleitung zu prifen und ggf.
Folgerungen — einschl. der Frage einer Schadenersatzpflicht — zu ziehen.

Auftrage sind grundsatzlich auszuschreiben bzw. erst nach Einholung mehrerer Angebote zu
vergeben. Nur solche Auftragnehmer sind auszuwahlen, die das wirtschaftlichste Angebot ab-
gegeben haben und ihre Leistungsfahigkeit sowie Zuverlassigkeit nachweisen kénnen. Der Ge-
schaftsleitung obliegt es, festzustellen, ob ihr Unternehmen unter die Regelungen des Vergabe-
rechts fallt; sie kann schadenersatzpflichtig gemacht werden, wenn dem Unternehmen durch
Missachtung ein Schaden entsteht.

b) Kreditgewahrung

Die Gewahrung gréRerer Kredite soll an die vorherige Zustimmung des Aufsichtsorgans gebun-
den werden, auch wenn die Satzung eine entsprechende Bestimmung nicht vorsieht. Oberge-
sellschaften stellen die Richtlinien fur die Konzerngesellschaften auf; sie bediirfen der vorheri-
gen Zustimmung des Aufsichtsorgans. Kreditgeschafte innerhalb eines Konzerns sollen markt-
ublichen Verzinsungsregeln entsprechen. Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Ge-
schaftsleitung und des Aufsichtsorgans sollen grundsétzlich nicht gewahrt werden, es sei denn,
die Kreditgewahrung gehért zum Gegenstand des Unternehmens und erfolgt zu Zinssétzen, wie
sie jedem Dritten bei vergleichbaren Geschéften von dem Kreditinstitut eingeraumt werden, und
sie ist durch das Aufsichtsorgan zugelassen (vgl. Anlage 1 Muster-Satzung und Anlage 4
Berliner Corporate Governance Kodex).

c) Aufwendungen fiir Geschiftsleitung und leitende Angestellte

Das Aufsichtsorgan hat dafiir zu sorgen, dass die Gesamtbeziige des einzelnen Mitglieds der
Geschéftsleitung in einem angemessenen Verhéltnis zu seinen Aufgaben und zur Lage der Ge-
sellschaft stehen (vgl. § 87 Abs. 1 Satz 1 AktG); etwaige anderweitige Beziige sind zu beriick-
sichtigen. Ein Teil der Bezlge ist méglichst an die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft
zu koppeln; Zielvereinbarungen mit einem Grundgehalt und variablen Gehaltsbestandteilen sind
daher anzustreben. Die Grundlagen fiir die Héhe der Vergiitung und die sonstigen Leistungen
sind in den Anstellungsvertragen zweifelsfrei festzulegen. Bei der Festlegung der Vergiitung
sind verdeckte finanzielle Regelungen zu vermeiden. Sachleistungen und sonstige Nebenleis-
tungen sollen nur ausnahmsweise vereinbart werden, wenn und soweit dies brancheniblich ist
oder im Einzelfall besondere Umsténde dies rechtfertigen. Bezlglich Mehrheitsbeteiligungen
des Landes wird erganzend auf Ziff. Il. Nr. 7 ff. des BCGK verwiesen. Bei Abschluss von Anstel-
lungsvertragen ist das Einverstandnis zur Veréffentlichung der Beziige zu vereinbaren; bei be-
stehenden Vertragen soll die Einwilligung der betreffenden Mitglieder der Geschéftsleitung er-
langt werden.

Die Zielvereinbarungen sind so abzufassen, dass die vereinbarten Ergebnisse messbar sind
und die tats&chlich erbrachten Leistungen der Geschaftsleitung abbilden. Dies gilt insbesondere
fur die zu vereinbarenden Zieldaten. Beispielsweise geringere Zinsbelastungen des Unterneh-
mens zahlen nicht zu den erbrachten Leistungen, wenn diese auf Anderungen der allgemeinen
Marktkonditionen beruhen. Ebenso sind geschaftsiibliche Planungen nicht Gegenstand von
Zielvereinbarungen, da sie noch keine messbaren Ergebnisse beinhalten und typische Aufga-
ben einer Geschéftsleitung sind.
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In die Anstellungsvertrage sind Wettbewerbsklauseln und Bestimmungen tber Nebentatigkeiten
aufzunehmen:; die Anwendung des Wettbewerbsverbotes (§ 88 Abs. 1 AktG) ist zu prifen. Dar-
ber hinaus ist z.B. die Beteiligung des Geschéftsleitungsmitglieds an Unternehmen des glei-
chen Geschaftszweiges (an einer GmbH, als stiller Gesellschafter, Kommanditist usw.) sowie
der Eintritt in ein Organ eines anderen Unternehmens an die Einwilligung des Aufsichtsorgans
zu binden. Dabei ist auch zu regeln, ob und ggf. in welchem Umfang Einkinfte aus dieser Ta-
tigkeit an die Gesellschaft abzufiihren, und ob beim Ausscheiden aus der Gesellschaft die in ih-
rem Interesse Uibernommenen Nebenamter aufzugeben sind.

In den Anstellungsvertragen sollen auBerdem Vereinbarungen uber die Benutzung firmeneige-
ner Kraftfahrzeuge fir private Zwecke und von privaten Kraftfahrzeugen fiir geschéftliche Zwe-
cke getroffen werden. Erhalt die Gesellschaft vom Land auch Zuwendungen, finden die haus-
haltsrechtlichen Regelungen (z.B. Besserstellungsverbot) Anwendung. Ggf. sind Regelungen
Uber Erfindervergutungen vorzusehen.

Vergiitungen fir Mehrarbeit und entgangenen Urlaub sowie Weihnachtsgeld sollen nicht ge-
zahlt werden, bzgl. Krediten siehe Tz 117.

Eine D&O-Versicherung sollte nur von Unternehmen abgeschlossen werden, die erhohten un-
ternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind.

SchlieRt die Gesellschaft fur Geschaftsleitung eine D&O-Versicherung ab, so ist ein Selbstbe-
halt von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der
festen jahrlichen Vergitung des Mitglieds der Geschéftsleitung zu vereinbaren.

In einer D&O Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entsprechender Selbstbehalt, aber nur
bis mindestens zur Héhe von 25% der jahrlichen Vergiitung vereinbart werden. Soweit fur die
Uberwachungstatigkeit keine oder eine geringe Vergutung gezahlt wird, kann ein geringerer
Selbstbehalt vereinbart oder darauf verzichtet werden.

Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaéRigkeit einer D&O Versiche-
rung sollen dokumentiert werden.

Diese Hinweise sind auch bei Vereinbarungen mit leitenden Angestellten zu berucksichtigen.

d)  Aufwendungen fiir den Aufsichtsrat und Kredite an Aufsichtsratsmitglieder

Bei der Beschlussfassung tber Vergitungen firr die Tatigkeit der Aufsichtsratsmitglieder ist
§ 113 AktG zu beachten; dies gilt auch bei Unternehmen, fur die eine vergleichbare gesetzliche
Regelung nicht besteht.

Neben dem Ersatz von Auslagen soll keine Vergiitung bewilligt werden, wenn es sich um Ge-
sellschaften handelt (auch mittelbare Beteiligungsgesellschaften), deren Aufwendungen ganz
oder zum wesentlichen Teil vom Land Berlin getragen werden.

Sonstige Aufwendungen jeder Art fur den Aufsichtsrat und fur die Ausfihrung von Aufgaben,
die einem Aufsichtsratsmitglied oder einem vom Aufsichtsrat hinzugezogenen Sachverstandi-
gen Ubertragen werden, sollen den Grundsatzen der Angemessenheit und sparsamen Wirt-
schaftsfuihrung entsprechen.
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Fir die Kreditvergabe an Aufsichtsratsmitglieder gilt Tz 117. Arbeitnehmervertreter/Arbeit-
nehmervertreterinnen des Unternehmens im Aufsichtsrat sind von der Regelung ausgenom-
men,; ihnen werden die den brigen Beschéaftigten eingerdumten Konditionen gewahrt.

e) Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen der Unternehmen, insbesondere fiir Beratungen, Représentation und
Sponsoring, Studienreisen, Aufmerksamkeiten sowie fur Veranstaltungen sollen unter dem Ge-
sichtspunkt der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vertretbar sein.

6. Leistungen Berlins

Leistungen des Landes fir Beteiligungsgesellschaften sind z.B. Zuwendungen, (§ 23 LHO),
Gewabhrleistungen, Kreditzusagen bzw. Darlehen, Garantien und Birgschaften (§ 39 LHO) so-
wie Kapitalzufiihrungen. Sie durfen nur auf der Grundlage des Haushaltsrechts und Vorlage des
Wirtschafts- und Stellenplans bzw. entsprechender Verfigungsnachweise gewéhrt werden.

Ein Beschluss des Aufsichtsorgans des Unternehmens iiber den Wirtschafts- oder Stellenplan
oder Uber eine sonstige MaRnahme mit Leistungsverpflichtungen Berlins entfaltet keine Bin-
dungswirkung, sofern die erforderliche haushaltsrechtliche Einwilligung oder die Bewilligung der
Haushaltsmittel aussteht; die Organmitglieder des Landes haben in dem Aufsichtsorgan darauf
hinzuwirken, dass der Beschluss unter einem entsprechenden Vorbehalt gefasst wird.

Die Prufungsrechte tber die Einhaltung der mit der gewéhrten Leistung verbundenen Verpflich-
tungen der Gesellschaft stehen dem Land Berlin unbeschadet einer Vertretung des Landes im
Aufsichtsorgan der Gesellschaft zu.

IV. Priifung der Unternehmen, §§ 66 — 69, 102 LHO

Das Einvernehmen mit dem Rechnungshof von Berlin iiber die Wahl oder die Bestellung des
Prufers ist jahrlich herbeizufiihren, sofern nicht ein férmliches Vergabeverfahren durchzufiihren
ist. Im Fall eines Vergabeverfahrens sollte die Abstimmung mit dem Rechnungshof tiber das
Verfahren und den Inhalt der Ausschreibung im Vorfeld erfolgen. Wirtschaftsprufungsgesell-
schaften sind regelmaRig zu wechseln, bei Rahmenvertragen alle 4 Jahre. Um Interessenkolli-
sionen auszuschlieRen soll fur Sonderpriifungen eine andere Wirtschaftspriifungsgesellschaft
als die fur die Abschlusspriifung beauftragte ausgewahlt werden.

1. Priifung durch Abschlusspriifer; Befugnisse des Rechnungshofs

Halt der Gesellschafter die Mehrheit der Anteile an einem Unternehmen oder gehort ihm min-
destens der vierte Teil der Anteile an einer Gesellschaft, die er zusammen mit anderen Ge-
bietskérperschaften mehrheitlich halt, sind die Rechte aus § 53 HGrG wahrzunehmen. Dem
Rechnungshof sind zudem die Befugnisse nach § 54 HGrG einzurdumen (§ 66 LHO).

Besteht keine Mehrheitsbeteiligung im Sinne des § 53 HGrG, so soll der Gesellschafter geman
§ 67 LHO, soweit das Interesse Berlins dies erfordert, bei Unternehmen, die nicht Aktiengesell-
schaften, Kommanditgesellschaften auf Aktien oder Genossenschaften sind, darauf hinwirken,
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dass Berlin in der Satzung die Befugnisse nach den §§ 53 und 54 HGrG eingeraumt werden.
Halt das Unternehmen selbst eine Beteiligung von mindestens dem vierten Teil der Gesell-
schaftsanteile an einem anderen Unternehmen (mittelbare Beteiligung des Gesellschafters bzw.
der Gebietskorperschaften), ist darauf hinzuwirken, dass die Befugnisse der §§ 53 und
54 HGrG ausgeiibt werden kénnen (§ 67 LHO).

Als Fassung fur die Satzung — bei Anteilserwerb an einem bestehenden Unternehmen ist auf
eine Anderung in der Satzung hinzuwirken — ist regelmaRig vorzusehen

1. im Fall der unmittelbaren Mehrheitsbeteiligung des Gesellschafters:

a) _Dem Land Berlin stehen die Rechte aus § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz zu;

b) der Rechnungshof hat die Befugnisse aus § 54 Haushaltsgrundsatzegesetz;

c) in geeigneten Fallen: die Gesellschaft kann mit dem Rechnungshof eine Vereinba-
rung nach § 104 Abs. 1 Nr. 3 LHO treffen. Diese kann auch abgegrenzte Teilbe-
reiche des Unternehmens betreffen.”

2. im Fall der Minderheits- oder mittelbaren Beteiligung:
,Die zustandigen Stellen Berlins haben die Befugnisse aus den §§ 53 und 54 des Haus-
haltsgrundsatzegesetz.”

Die Zustandigkeit zur Ausiibung dieser Rechte, die Prifung durch den Gesellschafter und die
Unterrichtung des Rechnungshofs regeln die §§ 66 bis 69 LHO und deren AV. Auf die AV zu
§ 68 LHO wird angesichts der Bedeutung fur die Gesamtbeurteilung des Unternehmens — seine
wirtschaftliche Verfassung, die Entwicklung und Risiken sowie die Unternehmensfiihrung — be-
sonders hingewiesen. Bei der Priifung von Obergesellschaften sind auch Aussagen zur Ent-
wicklung des Konzerns und zur OrdnungsmaRigkeit der Konzernfiihrung zu treffen.

Die Priifung des Abschlusspriifers/der Abschlusspruferin nach § 53 HGrG sieht nicht ausdrick-
lich eine Berichterstattung tber die Beziige des Aufsichtsrats, der Geschéaftsleitung und der lei-
tenden Angestellten vor. Bei Mehrheitsbeteiligungen ist die Priifung aber auch darauf zu erstre-
cken (Beziigebericht); bei anderen Beteiligungsverhéltnissen ist darauf hinzuwirken, dass der
Aufsichtsrat bzw. die Geschéftsleitung der Prifungsgesellschaft auch diesen Auftrag erteilt.

Die Prifung nach § 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG - OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsleitung — hat sich
auch bei Unternehmen, die nicht bérsennotierte Aktiengesellschaften sind, auf das Risikoma-
nagement der Geschaftsleitung zu erstrecken. Der Bericht soll eine Aussage daruber treffen, ob
ein Risikouberwachungssystem eingerichtet ist und ob es seine Aufgaben erfllen kann (§ 317
Abs. 4 HGB).

Nach § 68 AV LHO sind die ,Grundsétze fur die Prifung von Unternehmen nach § 53 des
HGrG* dem Abschlusspriifer/der Abschlusspriiferin zur Verfugung zu stellen; im Ubrigen ist der
jeweils aktuelle Fragenkatalog des Berufsstandes zu beachten.

Die Ausfilhrungen in dem Priifungsbericht mussen nachvollziehbar und mit einer abschlielen-
den Stellungnahme durch die Prifungsgesellschaft versehen sein. Im Fall nicht ordnungsge-
maRer Berichterstattung ist ggf. ein Priferwechsel vorzusehen. Entspricht der Bericht nicht den
Erfordernissen, ist der Rechnungshof im Rahmen der Unterrichtungspflicht nach § 69 LHO da-
rauf hinzuweisen.
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2 Priifungen durch den Gesellschafter; Unterrichtung des Rechnungshofs

§ 69 LHO begriindet eine unmittelbare Verantwortlichkeit des Gesellschafters fir eine sachge-
méRe Prifung; sofern geboten, unter Beteiligung Dritter.

Die mit der Prifung beauftragten Dienstkrafte sind dafiir verantwortlich, dass die ihnen unmit-
telbar Vorgesetzten von allen bei der Prufung festgestellten wesentlichen Mangeln Kenntnis er-
halten; diesen obliegt erforderlichenfalls die Unterrichtung ihrer Vorgesetzten bzw. der Leitung
des Hauses direkt.

Organmitglieder haben sich jeder Einflussnahme auf das Ergebnis der Prifung zu enthalten.
Sie durfen Schreiben an den Rechnungshof tiber die Priifergebnisse weder unterzeichnen noch
mitzeichnen; an ihrer Stelle sollen Vorgesetzte unterzeichnen, ggf. die Vertretung gemaR § 9
Abs. 1 GO Sen. Ihnen soll jedoch vor Absendung der Unterrichtung des Rechnungshofs Gele-
genheit zur Kenntnis- und Stellungnahme gegeben werden.

Bei den Prufungen nach § 69 LHO sollen zunachst die Unterlagen derjenigen Unternehmen ge-
prift werden, an denen ein besonderes Interesse besteht: z.B. wenn Geschaéftsleitung oder die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens Anlass zu Bedenken geben — Schlussfolgerungen aus
Berichten im Sinne des § 90 AktG oder der Abschlusspriifer —, das Unternehmen Leistungen
Berlins erhalt (Tz 130 ff), Anlass zu der Annahme besteht, der ausgeschiittete Gewinn ent-
spricht nicht der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens oder das Unternehmen gilt als be-
sonders bedeutende Beteiligung.

Dem Rechnungshof sind innerhalb von drei Monaten nach der Gesellschafterversammlung, die
den Jahresabschluss fiir das abgelaufene Geschéftsjahr entgegennimmt oder festzustellen hat,
die in § 69 und AV LHO bezeichneten Unterlagen sowie das Ergebnis der Prifung zur Beurtei-
lung der Betatigung des Gesellschafters bei den Unternehmen zuzusenden.

Der Rechnungshof ist unverziglich zu unterrichten, wenn unmittelbare Beteiligungen Berlins
oder mittelbare Beteiligungen im Sinne des § 65 Abs. 3 LHO an Unternehmen begriindet, we-
sentlich geéndert oder aufgegeben werden (§ 102 Abs. 1 Nr. 3 LHO).

Unternehmen in der Rechtsform von juristischen Personen des
6ffentlichen Rechts

Entsprechende Anwendung der Abschnitte A und B, § 112 LHO

§ 112 Abs. 2 LHO regelt, welche Vorschriften der LHO entsprechend bzw. unmittelbar anzu-
wenden sind. Dariiber hinaus haben die Unternehmen in der Rechtsform von juristischen Per-
sonen des 6ffentlichen Rechts die Angaben nach § 65 a und § 65 d LHO zu veréffentlichen.

Die Abschnitte A und B dieser Beteiligungshinweise sowie deren Anlagen sind unter Beriick-
sichtigung der sich aus § 112 Abs. 2 LHO ergebenden Besonderheiten und, soweit nicht Rege-
lungen in den Errichtungsgesetzen, sonstigen Rechtsvorschriften sowie in den Satzungen ent-
gegenstehen, sinngemal anzuwenden. Zu beachten ist, dass das zusténdige Mitglied des Se-
nats gegenuber den landesunmittelbaren juristischen Personen des &ffentlichen Rechts die
Staatsaufsicht ausiibt.



150

151

-4 -

Priifungsrecht und Priifungsverfahren

Prifungsrechte und -verfahren bei Unternehmen in der Rechtsform juristischer Personen des
sffentlichen Rechts richten sich nach § 55 HGrG und § 111 LHO.

Erhalt eine unter § 55 Abs. 1 HGrG fallende juristische Person des offentlichen Rechts von Ber-
lin, vom Bund oder von einem anderen Land Zuschisse, die dem Grunde oder der Héhe nach
gesetzlich begriindet sind, oder ist eine Garantieverpflichtung Berlins, des Bundes oder eines
anderen Landes gesetzlich begriindet, so unterliegt ihre Haushalts- und Wirtschaftsfiihrung
auch dann der Prifung durch den Rechnungshof, wenn fur sie Ausnahmen von § 111
Abs. 1 LHO zugelassen sind (vgl. § 48 Abs. 2 HGrG, § 111 Abs. 2 LHO).
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Allgemeines

GemalR § 65 Abs. 5 LHO sollen die auf Veranlassung Berlins gewahlten oder entsandten Mit-
glieder der Aufsichtsorgane von Unternehmen, an denen Berlin beteiligt ist, bei ihrer Tatigkeit
auch die besonderen Interessen Berlins beriicksichtigen. Es sind insbesondere auch die Vor-
gaben aus § 1 a des Landesgleichstellungsgesetzes zu beachten.

Dieses Merkblatt betrifft die Vertreter Berlins in Aufsichtsorganen aller Unternehmen des priva-
ten Rechts, an deren Kapital Berlin unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Sind im Folgenden Vorschriften des Aktiengesetzes zitiert, so gelten diese nicht nur fir Aktien-
gesellschaften; sie finden i.d.R. auch bei Unternehmen in anderer Rechtsform, insbesondere
bei der GmbH Anwendung (vgl. § 52 Abs. 1 GmbHG). In allen Fallen sind die Besonderheiten
zu beachten, die sich aus den Bestimmungen des jeweiligen Gesellschaftsvertrages, der Sat-
zung und/ oder einer Geschaftsordnung ergeben.

Sind Angehérige des 6ffentlichen Dienstes und Inhaber &ffentlicher Amter zu Mitgliedern von
Aufsichtsorganen bestellt worden, sollen sie in der Regel ihr Mandat niederlegen, wenn sie aus
der Funktion, aus der heraus sie berufen worden sind, ausscheiden. Fir Mitglieder des Senats
gilt § 7 des Senatorengesetzes.

Es wird auf die AusschlieBungs- und Befangenheitsregelungen der §§ 20 und 21 des Verwal-
tungsverfahrensgesetzes hingewiesen. Danach sollen Dienstkrafte dann nicht fr ihre Behérde
handeln, wenn anderenfalls der Schein einer Verquickung dienstlicher und gesellschaftsrechtli-
cher Interessen entstiinde. Dies gilt insbesondere bei Vergabeverfahren des Landes Berlin, an
denen Gesellschaften mit Landesbeteiligung teilnehmen. Ebenso wird auf die persénlichen Vo-
raussetzungen gem. § 100 AktG aufmerksam gemacht (u.a. Héchstzahl der Aufsichtsratsman-
date). Bei der Berechnung sind Mandate in den Anstalten des offentlichen Rechts mitzuzéhlen.

Zu Organmitgliedern berufene Personen sind verpflichtet, auf in ihrer Person liegende Griinde
hinzuweisen, die einer Bestellung oder Wiederbestellung entgegenstehen kénnten. Ergeben
sich wahrend der Dauer des Aufsichtsratsmandats solche Griinde, ist die benennende Verwal-
tung unverzuglich zu unterrichten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss tber diejenigen Mindestkenntnisse und —fahigkeiten verfugen,
die es braucht, um alle normalerweise anfallenden Geschaftsvorgange verstehen und sachge-
recht beurteilen zu kénnen. In Einzelfallen kann externer Rat eingeholt werden (§§ 109 Abs. 1,
111 Abs. 2 AktG). Das Mitglied soll sich regelmaRig tber die fur die Ausiibung des Mandats
neue, wesentliche Entwicklungen informieren.

Die innere Ordnung des Aufsichtsrats ist regelmaRig in der Satzung bzw. im Gesellschaftsver-
trag festgelegt; sie wird ggf. noch ergénzt durch eine Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat muss zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr abhalten. In nichtbérsennotierten
Gesellschaften kann der Aufsichtsrat beschlieBen, dass eine Sitzung im Kalenderhalbjahr ab-
zuhalten ist (§ 110 Abs. 3 AktG).

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangen, dass
der Aufsichtsratsvorsitzende unverziiglich den Aufsichtsrat einberuft. Die Sitzung muss binnen
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zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden. Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so
kann das Aufsichtsratsmitglied oder die Geschéftsleitung unter Mitteilung des Sachverhalts und
der Angabe einer Tagesordnung selbst den Aufsichtsrat einberufen (§ 110 Abs. 1 und 2 AktG).

Schriftliche, fernmindliche oder andere vergleichbare Formen der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats oder eines Ausschusses sind vorbehaltlich einer naheren Regelung durch die Sat-
zung oder eine Geschaftsordnung des Aufsichtsrates nur zuldssig, wenn kein Mitglied diesem
Verfahren widerspricht (§ 108 Abs. 4 AktG). Grundsétzlich sollte eine fernmundliche Beschluss-
fassung ausgeschlossen werden.

Dem Aufsichtsrat ist regelmaBig tber die Arbeit der Ausschiisse zu berichten (§ 107 Abs. 3
AktG).

Aufsichtsratsmitglieder konnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen
(§ 111 Abs. 5 AktG). Abwesende Aufsichtsratsmitglieder kénnen nur dadurch an der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats teilnehmen, dass sie schriftliche Stimmabgaben durch einen Stimm-
boten Uberreichen lassen (§ 108 Abs. 3 Satz 1 AktG). Ist eine Teilnahme nicht méglich, soll
hiervon bei wichtigen Entscheidungen Gebrauch gemacht werden.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist unverzuglich eine Niederschrift
anzufertigen, die der Vorsitzende und ggf. der Schriftfilhrer zu unterzeichnen haben. In der Nie-
derschrift sind der Ort und der Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die Gegenstande der Tages-
ordnung, der wesentliche Inhalt der Verhandlungen und die Beschlisse des Aufsichtsrats ein-
schlieBlich des Abstimmungsergebnisses anzugeben (§ 107 Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG in Ver-
bindung mit Nr. 2.2 AV § 69 LHO). Ist nicht in Sitzungen abgestimmt worden, ist das Ergebnis
ebenfalls zu protokollieren.

In den Tagesordnungen fir die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sollen die
zu behandelnden Punkte méglichst genau angegeben werden. AuRerdem ist darauf zu dringen,
dass den Mitgliedern des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse die Tagesordnung mit den Un-
terlagen zu den verschiedenen Punkten der Tagesordnung rechtzeitig, d.h. mindestens 3 Wo-
chen vor der Sitzung zugeleitet werden, um den Beteiligten eine ordnungsgemafe Vorbereitung
zu ermoglichen.

Wird diese Frist unterschritten und ist eine ordnungsgemafe Vorbereitung dadurch nicht még-
lich, soll der Punkt vertagt werden. Dies gilt ebenso fur Tischvorlagen.

Aufgaben des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat den Vorteil der Gesellschaft zu wahren und Schaden von ihr abzuwenden.
Seine Hauptaufgabe ist die Uberwachung der Geschéftsleitung. Er hat den Jahresabschluss,
den Lagebericht und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu prifen, bei Mut-
tergesellschaften (§ 290 Abs. 1, 2 des HGB) auch den Konzernabschluss und den Konzernla-
gebericht (§ 171 Abs. 1 Satz 1 AktG) sowie iiber das Ergebnis seiner Prufung an die Haupt- o-
der Gesellschafterversammlung schriftlich zu berichten (§ 171 Abs. 2 Satz 1 AktG). Der Auf-
sichtsrat hat in seinem schriftlichen Bericht mitzuteilen, in welcher Art und in welchem Umfang
er die Geschaftsleitung der Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres gepruft hat (§ 171 Abs. 2
Satz 2 AktG). Der Aufsichtsrat muss in seinem schriftlichen Bericht erklaren, ob nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses/ Konzernabschlusses
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sowie der Priifung durch den Abschlusspriifer gegen den Jahresabschluss/ Konzernabschluss
Einwendungen zu erheben sind und ob er den von der Geschéftsleitung aufgestellten Jahres-
abschluss/Konzernabschluss billigt (§ 171 Abs. 2 Satz 4, 5 AktG). Der Aufsichtsrat hat seinen
Bericht innerhalb eines Monats, nachdem ihm die Vorlagen zugegangen sind, dem Vorstand
zuzuleiten. Weitere Einzelheiten enthalt § 171 AktG.

Aufsichtsrate von Aktiengesellschaften stellen i.d.R. den Jahresabschluss fest (§ 172 AktG).

Jahresabschluss und Lagebericht sind von der Geschéftsleitung in den ersten drei Monaten des
Geschéftsjahres firr das vergangene Geschéftsjahr aufzustellen (§ 264 Abs. 1 Satz 2 HGB). In
den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres hat die Hauptversammlung der AG zur Entge-
gennahme des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie zur Beschluss-
fassung Uber die Verwendung eines Bilanzgewinns, bei einem Mutterunternehmen (§ 290 Abs.
1, 2 HGB) auch zur Entgegennahme des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichtes, und iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats stattzufinden (§§ 175 Abs. 1, 120 Abs. 1 AktG). Die Gesellschafter der GmbH haben
spatestens bis zum Ablauf der ersten acht Monate des Geschéaftsjahres Uber die Feststellung
des Jahresabschlusses und ber die Ergebnisverwendung zu beschlieBen (§ 42a
Abs. 2 GmbHG).

Gegenstand der Uberwachung sind die RechtméaBigkeit, die OrdnungsmaRigkeit, die Zweckma-
Rigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung. Hierzu gehért, ob sich das Unterneh-
men im Rahmen seiner satzungsmaRigen Aufgaben betétigt und die maRgebenden Bestim-
mungen beachtet hat und ob die Geschéfte mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissen-
haften Geschéftsleiters wirtschaftlich und sparsam gefiihrt worden sind. Insbesondere haben
sich die Kosten der Verwaltung und Geschéftsfiihrung in angemessenen Grenzen zu halten.

Erhélt ein Unternehmen Zuwendungen aus éffentlichen Mitteln und wird ein Bericht Uber die
Prufung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch den Inhalt dieses Berichts in seine
Beurteilung einbeziehen.

Der Aufsichtsrat einer Obergesellschaft hat auch zu Uberwachen, dass die Geschéftsleitung die
Beteiligungsrechte bei der Untergesellschaft ordnungsgeméaf wahrnimmt. Dies gilt in erhéhtem
MaRe, wenn bei der Untergesellschaft kein Aufsichtsrat besteht und die Geschéftsleitung der
Obergesellschaft daher gem. § 46 Nr. 6 GmbHG die erforderlichen Mafinahmen zur Uberwa-
chung der Geschéftsleitung der Untergesellschaft zu treffen hat.

Welche UberwachungsmaRnahmen des Aufsichtsrates jeweils notwendig sind und inwieweit
sich diese MaRnahmen auf die Einzelheiten der Geschaftsfuhrung erstrecken mussen, richtet
sich nach den Verhaltnissen des einzelnen Unternehmens (z.B. der Art und Wirksamkeit seiner
internen Kontrolleinrichtungen). In jedem Falle muss sich der Aufsichtsrat aufgrund der Berichte
und Vorlagen der Geschéftsleitung sowie des Prifungsberichts des Abschlussprifers uber die
Lage und Entwicklung des Unternehmens sowie Uber die Filhrung der Geschéfte unterrichten.
Erkennt er Fehler in der Geschaftsfilhrung, muss er einschreiten. Hat die Geschéftsleitung ge-
gen ihre Pflichten verstoRen, ist deren Abberufung, unter Umstanden auch die Geltendmachung
von Ersatzanspriichen zu priifen. Bei einer evtl. auRerordentlichen Kiindigung des Anstellungs-
vertrages aus wichtigem Grund ist auf die Einhaltung der Frist von zwei Wochen nach § 626
Abs. 2 BGB zu achten.
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Der Aufsichtsrat hat einen Anspruch auf jederzeitige Berichterstattung, die Befugnis, die Biicher
usw. der Gesellschaft zu prifen, das Recht auf die Zuziehung von Sachverstandigen und die
Befugnis, bestimmte Arten von Geschaften an seine Zustimmung zu binden. Auch ein einzelnes
Mitglied kann einen Bericht der Geschéaftsleitung an den Aufsichtsrat verlangen (§ 90 Abs. 3
Satz 2 AktG).

Ein wesentliches Hilfsmittel fur die Uberwachung ist ferner der Bericht des Abschlusspriifers (§§
316 ff. HGB, 314 AktG, § 53 HGrG, § 67 LHO). Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den
Prufungsauftrag fur den Jahresabschluss bzw. den Konzernabschluss (§ 111 Abs. 2 Satz 3
AktG, § 318 Abs. 1 Satz 4, Abs. 7 Satz 5 HGB). Der Aufsichtsrat kann und sollte eigene Pri-
fungsschwerpunkte festlegen. Der Abschlusspriifer hat den Prifungsbericht dann dem Auf-
sichtsrat vorzulegen (§ 321 Abs. 5 Satz 2 HGB). Er nimmt an der Bilanzsitzung des Aufsichtsra-
tes teil und hat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung zu berichten (§ 171 Abs. 1
Satz 2 AktG).

Der Abschlussprifer soll im Rahmen der erweiterten Prifung nach § 53 HGrG auch beauftragt
werden, einen vertraulichen Bericht Uber die Bezlige der Geschéftsleitung, des Aufsichtsrats
und der leitenden Angestellten (Beztigebericht) zu erstellen.

Der Aufsichtsrat hat auf die rechtzeitige Vorlage der Berichte zu achten, sie zu priifen und aus-
zuwerten. Ergeben sich gegen einen Bericht, etwa aufgrund der dem Aufsichtsrat bekannten
Umstande, Bedenken, muss der Aufsichtsrat diesen nachgehen, ggf. in dem erforderlichen Um-
fang selbst Prifungen vornehmen oder den Abschlusspriifer veranlassen, seinen Bericht zu er-
génzen oder besondere Sachversténdige zuzuziehen. Auf die Beseitigung von Mangeln ist hin-
zuwirken.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das Recht, von den Vorlagen und Priifungsberichten Kenntnis
zu nehmen. Die Vorlagen und Priifungsberichte sind auch jedem Aufsichtsratsmitglied zu tber-
mitteln (§ 170 Abs. 3, § 314 Abs. 1 AktG).

Sowohl die Bestellung von Mitgliedern der Geschéftsleitung als auch der Abschluss von Anstel-
lungsvertrégen ist bei Beteiligungsunternenmen des Landes Aufgabe des Aufsichtsrats oder ei-
nes vergleichbaren Aufsichtsorgans. Den Aufsichtsratsmitgliedern sollte dazu der vollstandige
Anstellungsvertrag rechtzeitig vor der Beschlussfassung vorliegen.

Unabhéngig von unternehmens- oder einzelfallbezogenen Besonderheiten soll die Auswahl von
Mitgliedern einer Geschéftsleitung - zumindest bei ihrer Erstbestellung bzw. -anstellung - fol-
genden Anforderungen geniigen:
Der Aufsichtsrat legt ein Anforderungsprofil zu den fachlichen und persénlichen Vorausset-
zungen fir die zu besetzende Position fest.
Die Stelle wird grundsatzlich tiberregional ausgeschrieben. In geeigneten Fallen wird ein Per-
sonalberatungsunternehmen eingebunden.
Es wird ein strukturiertes Auswahlverfahren u.a. auf Basis fundierter Bewerbungsunterlagen
und von Vorstellungsgesprachen durchgefiihrt. Die Vorbereitung der Auswahl kann einem
Personalausschuss oder einem anderen fiir Zwecke der Personalauswahl gebildeten Gremi-
um Ubertragen werden.
Das Auswahlverfahren und die Einzelheiten der Auswahlentscheidung werden schriftlich do-
kumentiert.
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Der Aufsichtsrat der AG ist nicht befugt, dem Vorstand Weisungen zu erteilen. Malknahmen der
Geschaftsfiihrung kénnen ihm nicht Gbertragen werden (§ 111 Abs. 4 Satz 1 AktG). Der Auf-
sichtsrat hat eine iberwachende und beratende Funktion. Er muss prifen, welche Folgerungen
aus der Nichtbeachtung wichtiger Ratschl&ge, insbesondere wenn die Gesellschaft dadurch
wesentliche Nachteile erleidet, zu ziehen sind.

Der Aufsichtsrat hat die Haupt- und Gesellschafterversammiung einzuberufen, wenn das Wohl
der Gesellschaft es erfordert (§ 111 Abs. 3 AktG).

Fur die Aufsichtsratsmitglieder gelten die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaf-
ten Mitglieds der Geschaftsleitung entsprechend (§ 116 in Verbindung mit § 93 Abs. 1 AktG).

Bei einem VerstoR gegen diese Sorgfaltspflichten haftet das einzelne Aufsichtsratsmitglied un-
abhangig davon, aus welchem Grund und von wem es in diese Funktion berufen wurde. Nach
§ 65 Landesbeamtengesetz haben Beamtinnen und Beamte, die aus einer auf Verlangen, Vor-
schlag oder Veranlassung des Dienstherrn Gbernommenen Tétigkeit im Aufsichts- oder Verwal-
tungsrat eines Unternehmens haftbar gemacht werden, Anspruch gegen den Dienstherrn auf
Ersatz des ihnen entstandenen Schadens. Ist der Schaden vorsatzlich oder grob fahrléssig her-
beigefiihrt, ist der Dienstherr nur dann ersatzpflichtig, wenn die Beamtin oder der Beamte auf
Verlangen einer oder eines Vorgesetzten gehandelt hat. Das gilt fir beamtete Staatssekretare
und nach § 3 Abs. 7 TV-L fir Angestellte entsprechend. Mangels ausdricklicher Regelungen
wird dieser HaftungsmaRstab nach § 21 Abs. 3 Senatorengesetz auch fur Senatoren heranzu-
ziehen sein.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat der Beteiligungsgesellschaften des Landes Berlin, denen der
Berliner Corporate Governance Kodex vom Gesellschafter zur Anwendung zugestellt wird, ha-
ben dazu jahrlich eine Erklarung abzugeben.

Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bediirfen

Die Satzung oder der Aufsichtsrat hat zu bestimmen, dass bestimmte Arten von Geschaften
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen (§ 111 Abs. 4 AktG). Merkmale/ Krite-
rien fur die Zustimmungsbedurftigkeit kénnen vor allem der Gegenstand der Geschafte, deren
Umfang oder das mit ihnen verbundene Risiko sein. In manchen Faéllen ist es geboten, durch
Wertgrenzen oder in anderer Weise zu bestimmen, wann die Zustimmung zu beantragen ist.
Nur im Ausnahmefall ist es zuléssig, Zustimmungsvorbehalte fur Einzelgeschéfte zu begriinden.

Soweit der Aufsichtsrat den Zustimmungsvorbehalt selbst begriindet hat, kann er widerruflich
die Zustimmung zu einem bestimmten Kreis von Geschéften allgemein oder fur den Fall, dass
das einzelne Geschaft bestimmten Bedingungen genuigt, auch im Voraus erteilen.

Der Kreis der zustimmungsbediirftigen Geschéfte darf nicht so weit gezogen werden, dass
dadurch die eigenverantwortliche Tatigkeit der Geschaftsleitung unmdglich gemacht wird.

Die Geschéftsleitung muss die Zustimmung stets vor Abschluss des zustimmungsbediirftigen
Geschafts einholen. In zustimmungsbedurftigen Angelegenheiten, die keinen Aufschub dulden
und eine Zustimmung des Aufsichtsrats selbst im schriftlichen Umlaufverfahren nicht rechtzeitig
eingeholt werden kénnte, kann zugelassen werden, dass die Geschéftsleitung im Einverneh-
men mit der bzw. dem Aufsichtsratsvorsitzenden die notwendigen Manahmen trifft. In diesem
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Fall hat der Aufsichtsrat die MaRnahme unverziiglich unter Darlegung des Ausnahmetatbe-
stands zu genehmigen.

Berichtspflicht der Geschiftsleitung gegeniiber dem Aufsichtsrat

Fur die Geschéaftsleitung besteht eine unbedingte Pflicht zur Offenheit gegeniiber dem Auf-
sichtsrat.

Die Geschéftsleitung hat u.a. dem Aufsichtsrat mindestens jéhrlich einmal iber die beabsichtig-
te Geschéaftspolitik und andere grundséatzliche Fragen der Unternehmensplanung zu berichten.
Ebenso hat sie regelmaRig, mindestens vierteljahrlich tber den Gang der Geschafte, insbeson-
dere den Umsatz, und die Lage der Gesellschaft dem Aufsichtsrat zu berichten. Die Berichts-
pflicht betrifft auch den Konzern.

Die in § 90 Abs. 1 AktG genannten Berichte sind vom Vorstand einer AG méglichst rechtzeitig
und in der Regel schriftlich zu erstatten. Bei Gesellschaften in anderer Rechtsform ist eine ent-
sprechende Regelung vorzusehen. Nur bei kleineren Gesellschaften ohne besonderes wirt-
schaftliches Gewicht kann eine eingeschrankte Berichterstattung geniigen, wobei aber auch
hier die Geschéftsleitung dem Aufsichtsrat regelmaRig — mindestens vierteljahrlich — schriftlich
Uber den Gang der Geschéfte, insbesondere den Umsatz und die Lage des Unternehmens, be-
richten soll. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden ist auRerdem bei wichtigen Anléssen zu berichten.

Die Berichte nach § 90 AktG missen dem Aufsichtsrat einen ausreichenden Uberblick tber die
Entwicklung der Gesellschaft in dem Berichtszeitraum geben und die Angelegenheiten, die fir
die Beurteilung der Lage des Unternehmens (Vermégens-, Finanz- und Ertragslage) wesentlich
sind, erschopfend behandeln. Die Berichte sollen méglichst auch tiber die kiinftigen Erwartun-
gen Auskunft geben. Berichte tiber Geschafte, die fur die Rentabilitat oder Liquiditat der Gesell-
schaft von erheblicher Bedeutung sein kénnen, sind méglichst so rechtzeitig zu erstatten, dass
der Aufsichtsrat vor Vornahme der Geschafte Gelegenheit hat, zu ihnen Stellung zu nehmen.
Wird die Lage des Unternehmens durch Verhaltnisse verbundener Unternehmen maRgeblich
beeinflusst, so ist darliber ebenfalls zu berichten.

Werden Berichte nicht rechtzeitig erstattet, haben die Mitglieder des Aufsichtsrats auf die un-
verzugliche Vorlage der Berichte hinzuwirken.

Grundsétzlich ist darauf hinzuwirken, dass die Geschaftsleitung zu ihrer Unterstutzung innerbe-
triebliche Revisionsstellen (interne Revision) mit Priifungen beauftragt.

Bestehen Zweifel, ob bei einem Unternehmen die Einrichtung einer internen Revision geboten
ist oder ob die innerbetrieblichen Priifungen den Erfordernissen entsprechen, soll eine Stel-
lungnahme des Abschlusspriifers herbeigefiihrt werden.

Zusatzlich hat die Geschéftsleitung geeignete MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uber-
wachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft bzw. der Muttergesell-
schaft geféhrdende Entwicklungen friih erkannt werden (§ 91 Abs. 2 AktG).
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Aufwendungen fiir die Geschéftsleitung und Arbeitnehmer des
Unternehmens

Ubersicht der wichtigen Elemente fiir den Anstellungsvertrag der Geschéftsleitung
Angemessenheit der Beziige im Verhaltnis zur Aufgabe und zur Lage des Unternehmens und

zur oberen Filhrungsebene und soweit méglich sonstigen Belegschaft des Unternehmens.
Beriicksichtigung etwaiger anderweitiger Bezlge.

Unterteilung in fixe/variable Vergutung, betragsmaRige Begrenzung.

Offenlegung der Vergutung gem. § 65 LHO.

Offenlegung der Laufzeit des Anstellungsvertrages.

Vereinbarung eines Abfindungs-Caps (max. der Wert von 2 Jahresvergitungen und nicht
mehr als der Restlaufzeit des Anstellungsvertrages).

Keine betriebliche Altersversorgung sondern Eigenvorsorge durch Geschéftsleitung.
Herabsetzung der Vergitung analog § 87 Abs. 2 AktG (Prifung ob nach Zweck des Unter-
nehmens eine solche Regelung sinnvoll ist).

Keine D&O Versicherung ohne Notwendigkeitsprifung. Wenn eine Versicherung notwendig
sein sollte, ist ein Selbstbehalt zu vereinbaren (mind. 10 % des Schadens bis mind. zur Hohe
des 1,5 fachen der festen jahrlichen Vergitung).

Dienstwagenregelung.

Wettbewerbsklauseln und Bestimmungen iiber eine Nebentatigkeit.

Abschluss einer Zielvereinbarung mit messbaren Ergebnissen. Dabei soll die Mdglichkeit der
Ruckforderung erfolgsabhangiger/variabler Vergutungsbestandteile, die auf der Erreichung
von Zielen beruhten, die sich im Nachhinein verschlechtert haben, beriicksichtigt werden.
Koppelung der Laufzeit des Anstellungsvertrag an die Bestellung.

Zulassige Regelung fur die vorzeitige Beendigung des Vertrages.

Siehe auch Tz 118 ff. der Hinweise und BCGK II. Nr. 8 ff.

Die Grundlagen firr die Héhe der Vergiitung und die sonstigen Leistungen sind in den Anstel-
lungsvertragen zweifelsfrei festzulegen. Bei der Festlegung der Vergiitung sind verdeckte finan-
zielle Regelungen zu vermeiden. Sachleistungen und sonstige Nebenleistungen sollen nur aus-
nahmsweise vereinbart werden, wenn und soweit dies brancheniiblich ist oder im Einzelfall be-
sondere Umstande dies rechtfertigen.

Bei der Prifung der Angemessenheit der Bezlige und Versorgungszusagen ist eine kaufmanni-
sche Betrachtungsweise zugrunde zu legen. Insbesondere ist zu beriicksichtigten, dass privat-
wirtschaftliche und &ffentlich-rechtliche Elemente (z.B. hohe Bezlge einerseits und beamten-
ahnliche Ruhestandsregelungen, Beihilfen etc. andererseits) nicht miteinander kumuliert werden
sollen. Ebenso ist bei der Dotierung der Geschéftsleitung auf die Bedeutung der Gesellschaft zu
achten.

Bei privatrechtlichen Unternehmen, an denen das Land Berlin beteiligt ist, sollen die auf Veran-
lassung des Landes bestellten Aufsichtsratsmitglieder darauf hinwirken, dass fur die Mitglieder
der Geschaftsleitung die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr gewahrten Gesamtbezige, jeweils
einzeln aufgegliedert nach festen und variablen Bestandteilen und Auflistung der Einzelbe-
standteile (Gehéalter, Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschadigungen, Versicherungsentgelte,
Provisionen und Nebenleistungen jeder Art, vertragliche Vereinbarungen tiber Ruhegehailter) im
Anhang zum Jahresabschluss oder an anderer geeigneter Stelle angegeben werden. Dies gilt
auch fur Abfindungen, gewéhrte Zulagen und Kredite.
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In die Anstellungsvertrége sind Wettbewerbsklauseln und Bestimmungen iiber Nebentatigkeiten
aufzunehmen; die Anwendung des Wettbewerbsverbotes (§ 88 Abs. 1 AktG) ist zu priifen. Dar-
Uber hinaus ist z.B. die Beteiligung des Geschaftsleitungsmitglieds an Unternehmen des glei-
chen Geschéftszweiges (an einer GmbH, als stiller Gesellschafter, Kommanditist usw.) sowie
der Eintritt in ein Organ eines anderen Unternehmens an die Einwilligung des Aufsichtsorgans
zu binden. Dabei ist auch zu regeln, ob und ggf. in welchem Umfang Einkiinfte aus dieser Ta-
tigkeit an die Gesellschaft abzufiihren, und beim Ausscheiden aus der Gesellschaft die in ihrem
Interesse Ubernommenen Nebenamter aufzugeben sind.

Ist ein Unternehmen Zuwendungsempfanger und durfen aus der Zuwendung auch Personal-
ausgaben geleistet werden, darf der Zuwendungsempfanger seine Beschéftigten finanziell nicht
besser stellen als vergleichbare Dienstkrafte Berlins, soweit nicht der Zuwendungsgeber eine
Ausnahme zugelassen hat.

Vergutungen fur Mehrarbeit und entgangenen Urlaub sowie Weihnachtsgeld sollen an Mitglie-
der der Geschéftsleitung nicht gezahlt werden. Es sollen ihnen keine verlorenen Baukostenzu-
schisse gezahlt, sondern allenfalls verzinsliche Darlehen in vertretbarer Héhe gewahrt werden.

Besondere Hinweise

Soweit die nachfolgenden Ausfilhrungen die Zusammenarbeit mit der fiir die Beteiligungsfiih-
rung zusténdigen Stelle ansprechen, gelten diese bei Angelegenheiten der stadtischen Woh-
nungsbaugesellschaften zusétzlich in Bezug auf die zusténdige Fachverwaltung; Tz 54 ist hier-
von ausgenommen.

Auch Personen, die nicht oder nicht mehr in der Verwaltung Berlins tatig sind, und die auf Ver-
anlassung Berlins zu Aufsichtsratsmitgliedern bestellt worden sind, sollen bei ihrer Tatigkeit
neben den Gesellschaftsinteressen die besonderen Interessen Berlins beriicksichtigen (§ 65
Abs. 5 LHO, Nr. 10 AV § 65 LHO). Die in diesem Merkblatt enthaltenen Hinweise sind daher
auch von ihnen entsprechend zu beachten.

Die auf Veranlassung Berlins bestellten Mitglieder der Aufsichtsrate sollen sich untereinander
vor wichtigen Entscheidungen tber eine einheitliche Auffassung verstandigen (Nr. 10 AV § 65
LHO).

Sofern ein Vertreter Berlins Vorsitzender des Aufsichtsrats ist, soll diese Abstimmung in geeig-
neter Form von ihm, in den ubrigen Féllen von dem Vertreter der fachlich zustandigen Verwal-
tung koordiniert werden.

Teilen Vertreter des Landes Berlin im Aufsichtsrat in bedeutsamen Angelegenheiten nicht die
Auffassung der Mehrheit, sollen sie ihre Ansicht und ihr Abstimmungsverhalten in die Nieder-
schrift aufnehmen lassen.

Die auf Veranlassung des Landes Berlin bestellten Aufsichtsratsmitglieder haben dafir Sorge
zu tragen, dass die Aufsichtsratsvorlagen rechtzeitig vorliegen (siehe Ziff. 12), damit eine sorg-
faltige Vorbereitung und rechtzeitige Abstimmung mit der fir die Beteiligungsfuihrung zustandi-
gen Stelle des Landes Berlin (§ 65 Abs. 2 LHO) méglich ist. Sie haben die fir ein Unternehmen
zustandige Fachverwaltung und die beteiligungsfilhrende Stelle unverzuglich tber eine beab-
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sichtigte Stellenbesetzung in der Geschéftsleitung mit solchen Personen zu unterrichten, die in
den letzten finf Jahren im Land Berlin als Staatssekretérin bzw. Staatssekretér oder als Sena-
torin bzw. Senator tatig waren; eine Beschlussfassung Uber die Stellenbesetzung darf erst nach
Zustimmung durch die beteiligungsfilhrende Stelle erfolgen. Die zusténdige Fachverwaltung holt
vorher die Auffassung des Senats hierzu ein. Die Aufsichtsratsmitglieder haben der beteili-
gungsfiihrenden Stelle tiber die wesentlichen Ergebnisse der Aufsichtsrats- oder Ausschusssit-
zungen, ergénzt mit Hintergrundinformationen, zu berichten; bei mehreren Aufsichtsratsmitglie-
dern geniigt ein Bericht. Eine gesonderte Berichterstattung kann entfallen, wenn die Nieder-
schrift innerhalb von drei Wochen vorliegt und in ihr alle fur den Gesellschafter wesentlichen
Punkte festgehalten sind und sichergestellt ist, dass ggf. erforderlich werdende MaRnahmen
des Gesellschafters nicht durch Zeitablauf vereitelt werden. Von besonderer Bedeutung sind:

1. Wichtige Geschafte und MaRnahmen der Geschéftsleitung, vor allem das Eingehen groRerer

Risiken;

wesentliche Veranderungen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage;

bedeutende Entwicklungen des Wirtschaftszweiges, in dem das Unternehmen tatig ist;

die Stellung der Gesellschaft in den Marktbereichen, die firr sie wichtig sind;

personelle Angelegenheiten, insbesondere Uber die Bestellung der Mitglieder von Ge-

schaftsleitungen oder Ergénzung bestehender Anstellungsvertrage;

6. die Griinde, die das Organmitglied zu einer abweichenden Auffassung bei der Abstimmung
im Aufsichtsrat bewog.

oD

Unberihrt hiervon bleibt die Pflicht der Aufsichtsratsmitglieder ihrer Dienstbehérde gegentber,
diese uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung friihzeitig zu unterrichten, etwa bei vom
Ublichen abweichenden Unternehmensplanungen, vor gréReren Investitionen, beabsichtigtem
Personalabbau in gréRerem Umfang und Bekanntwerden von Vorgéangen, die wesentliche
Verluste oder Liquiditatsschwierigkeiten zur Folge haben konnen. Ist eine Unterrichtung aus-
nahmsweise nicht méglich, sollen die Organmitglieder des Landes im Aufsichtsrat darauf hin-
wirken, dass die Entscheidung zurtickgestellt wird.

Ist in bedeutsamen Angelegenheiten die in der Sitzung vertretene Auffassung nicht genugend
im Sitzungsprotokoll zum Ausdruck gebracht worden, ist der fir die Beteiligungsfilhrung zustan-
digen Stelle des Landes Berlin gegenuber eine ergénzende schriftliche AuRerung abzugeben.

Ein schriftlicher Bericht des Aufsichtsratsmitglieds ist auch dann erforderlich, wenn in bedeut-
samen Angelegenheiten bereits vor Ubersendung des Sitzungsprotokolls eine unverzigliche
Unterrichtung der fir die Beteiligungsfithrung zusténdigen Stelle des Landes Berlin geboten ist
oder das Aufsichtsratsmitglied einer Empfehlung des Senats bzw. der Senatsverwaltung far Fi-
nanzen nicht gefolgt ist.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind grundsatzlich zur Verschwiegenheit tber erhaltene vertrauliche
Berichte und vertrauliche Beratungen verpflichtet (§ 116 AktG). Aufsichtsratsmitglieder, die auf
Veranlassung einer Gebietskérperschaft in Aufsichtsrate bestellt worden sind, unterliegen hin-
sichtlich der Berichte, die sie der Gebietskérperschaft zu erstatten haben, keiner Verschwie-
genheitspflicht. Fir vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Be-
triebs- oder Geschaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fur die Zwecke der Be-
richte nicht von Bedeutung ist (§ 394 AktG).
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Neben der beteiligungsfiihrenden Stelle kénnen nach Art. 49a der Verfassung von Berlin (in
Kraft seit Oktober 2006) auch das Abgeordnetenhaus und die jeweils zustandigen Ausschiisse
von den auf Veranlassung des Landes bestellten Vertretern in Aufsichts- oder sonstigen Kon-
trollorganen einer juristischen Person des &ffentlichen oder des privaten Rechts, die unter maR-
geblichem Einfluss des Landes &ffentliche Aufgaben wahrnimmt, Auskiinfte verlangen und Be-
richte anfordern. Die Unterrichtung tiber vertrauliche oder geheimhaltungsbedurftige Angaben
ist gegentiber dem jeweils zustandigen Ausschuss vorzunehmen, der die Gewahr firr die Ver-
traulichkeit oder Geheimhaltung der ihm anvertrauten Informationen, namentlich Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse, bieten muss.

Aufsichtsratsmitgliedern, die von Ausschiissen des Abgeordnetenhauses um vertrauliche unter-
nehmensbezogene Auskiinfte gebeten werden, wird empfohlen, sich zunéchst mit der Ge-
schaftsleitung abzustimmen. Bei reinen Aufsichtsratsangelegenheiten ist unter Umsténden eine
vorherige Abstimmung im Aufsichtsratsplenum angezeigt.

Aufsichtsratsmitglieder sollten in jedem Fall die beteiligungsfithrende Stelle und die fachlich zu-
standige Verwaltung tber Auskunftsersuchen des Abgeordnetenhauses informieren.

Solange konkretisierende Regelungen uber das einzuhaltende Verfahren in der Geschéftsord-
nung des Abgeordnetenhauses ausstehen, missen sich Aufsichtsratsmitglieder erforderlichen-
falls vor der Erteilung von Auskiinften gegeniiber parlamentarischen Ausschiissen vergewis-
sern, dass die erforderlichen Vorkehrungen zur Gewahrleistung der Vertraulichkeit bzw. Ge-
heimhaltung getroffen worden sind. Vertrauliche Angaben sind solche Informationen, die ein
Aufsichtsratsmitglied in seiner Funktion erlangt und deren Weitergabe sich nach einer objektiv
am Interesse des Unternehmens ausgerichteten Beurteilung als nachteilig erweisen kénnte.
Geheimnisse der Gesellschaft sind Tatsachen, die nicht offenkundig sind und nach dem geau-
Berten oder aus dem Unternehmensinteresse ableitbaren mutmaRlichen Willen der Gesellschaft
auch nicht offenkundig werden sollen, sofern ein objektives Geheimhaltungsbediirfnis besteht:
dazu gehéren die u.a. strafrechtlich geschitzten Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse. Auskiinf-
te sollten insofern erst erteilt werden, wenn sichergestellt ist, dass fiir die Abgeordneten der zu-
standigen Ausschisse eine Pflicht zur Verschwiegenheit besteht. Dies kénnte etwa - das ware
gleichzeitig die am weitesten reichende MaRnahme - durch einen vom Ausschuss zu fassenden
férmlichen Geheimhaltungsbeschluss erfolgen.

Nach § 65 Abs. 3 LHO soll ein Unternehmen, an dem Berlin unmittelbar oder mittelbar mit
Mehrheit beteiligt ist, nur mit Zustimmung der fiir die Beteiligungsfiihrung zustandigen Stelle des
Landes Berlin eine Beteiligung von mehr als 25% der Anteile eines anderen Unternehmens er-
werben, eine solche Beteiligung erhéhen oder ganz oder zum Teil verauRern. Die Vertreter Ber-
lins sollen darauf hinwirken, dass die Geschéaftsleitung diese Zustimmung einholt.

Vertreter Berlins in Aufsichtsraten haben darauf zu achten, dass Geschafte der Gesellschaft mit
Senatsmitgliedern, Staatssekretarinnen bzw. Staatssekretiren und anderen leitenden Beamtin-
nen bzw. Beamten oder Angestellten nur zu marktiblichen Konditionen im Rahmen eines
transparenten Verfahrens abgeschlossen werden, so dass dieser Personenkreis weder hinsicht-
lich der eingeraumten Konditionen noch hinsichtlich des Vergabeverfahrens begunstigt wird.
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Zusammentreffen von Versorgungsbeziigen mit Erwerbs- und Erwerbsersatzeinkommen

(1) Bezieht ein Versorgungsberechtigter Erwerbs- oder Erwerbsersatzeinkommen (Absatz 7),
erhalt er daneben seine Versorgungsbeziige nur bis zum Erreichen der in Absatz 2

bezeichneten Hochstgrenze.

(2) Als Hochstgrenze gelten

1. fur Ruhestandsbeamte und Witwen die ruhegehaltfahigen Dienstbezilige aus der
Endstufe der Besoldungsgruppe, aus der sich das Ruhegehalt berechnet, mindestens ein
Betrag in Héhe des Eineinhalbfachen der jeweils ruhegehaltfédhigen Dienstbezlge aus
der Endstufe der Besoldungsgruppe A 4, zuziiglich des jeweils zustehenden

Unterschiedsbetrages nach § 50 Abs. 1,

2. fiir Waisen vierzig vom Hundert des Betrages, der sich nach Nummer 1 unter
Beriicksichtigung des ihnen zustehenden Unterschiedsbetrages nach § 50 Abs. 1 ergibt,

3. fiir Ruhestandsbeamte, die wegen Dienstunfahigkeit, die nicht auf einem Dienstunfall
beruht, oder nach § 42 Abs. 4 Nr. 1 des Bundesbeamtengesetzes oder entsprechendem
Landesrecht in den Ruhestand getreten sind, bis zum Ablauf des Monats, in dem das
65. Lebensjahr vollendet wird, 71,75 vom Hundert der ruhegehaltfahigen Dienstbezlige
aus der Endstufe der Besoldungsgruppe, aus der sich das Ruhegehalt berechnet,
mindestens ein Betrag in Héhe des Eineinhalbfachen der jeweils ruhegehaltféhigen
Dienstbeziige aus der Endstufe der Besoldungsgruppe A 4, zuzlglich des jeweils
zustehenden Unterschiedsbetrages nach § 50 Abs. 1 sowie 325 Euro.

(3) (aufgehoben)

(4) (weggefallen)

(5) Dem Versorgungsberechtigten ist mindestens ein Betrag in Héhe von 20 vom Hundert
seines jeweiligen Versorgungsbezuges (§ 2) zu belassen. Satz 1 gilt nicht beim Bezug von
Verwendungseinkommen, das mindestens aus derselben Besoldungsgruppe oder einer
vergleichbaren Vergiitungsgruppe berechnet wird, aus der sich auch die ruhegehaltfdahigen
Dienstbeziige bestimmen. Fiir sonstiges in der Héhe vergleichbares Verwendungseinkommen
gelten Satz 2 und Absatz 7 Satz 5 entsprechend.

(6) Bei der Ruhensberechnung fiir einen friiheren Beamten oder friheren
Ruhestandsbeamten, der Anspruch auf Versorgung nach § 38 hat, ist mindestens ein Betrag
als Versorgung zu belassen, der unter Beriicksichtigung seiner Minderung der
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Erwerbsféahigkeit infolge des Dienstunfalles dem Unfallausgleich entspricht. Dies gilt nicht,
wenn wegen desselben Unfalls Grundrente nach dem Bundesversorgungsgesetz zusteht.

(7) Erwerbseinkommen sind Einkilinfte aus nichtselbstandiger Arbeit einschlieBlich
Abfindungen, aus selbstandiger Arbeit sowie aus Gewerbebetrieb und aus Land- und
Forstwirtschaft. Nicht als Erwerbseinkommen gelten Aufwandsentschéadigungen, ein
Unfallausgleich (§ 35) sowie Einklinfte aus Tatigkeiten, die nach Art und Umfang
Nebentatigkeiten im Sinne des § 42 Abs. 1 Satz 3 Nr. 3 des Beamtenrechtsrahmengesetzes
entsprechen. Erwerbsersatzeinkommen sind Leistungen, die auf Grund oder in
entsprechender Anwendung 6ffentlich-rechtlicher Vorschriften kurzfristig erbracht werden,
um Erwerbseinkommen zu ersetzen (§ 18a Abs. 3 Satz 1 Nr. 1 des Vierten Buches
Sozialgesetzbuch). Die Berlicksichtigung des Erwerbs- und des Erwerbsersatzeinkommens
erfolgt monatsbezogen. Wird Einkommen nicht in Monatsbetragen erzielt, ist das Einkommen
des Kalenderjahres, geteilt durch zwolf Kalendermonate, anzusetzen.

(8) Nach Ablauf des Monats, in dem der Versorgungsberechtigte das fiinfundsechzigste
Lebensjahr vollendet, gelten die Absétze 1 bis 7 nur fiir Erwerbseinkommen aus einer
Verwendung im 6ffentlichen Dienst (Verwendungseinkommen). Dies ist jede Beschaftigung
im Dienst von Kérperschaften, Anstalten und Stiftungen des deutschen &ffentlichen Rechts
oder ihrer Verbénde; ausgenommen ist die Beschéftigung bei 6ffentlich-rechtlichen
Religionsgesellschaften oder ihren Verbénden. Der Verwendung im 6ffentlichen Dienst steht
gleich die Verwendung im 6ffentlichen Dienst einer zwischenstaatlichen oder (iberstaatlichen
Einrichtung, an der eine Kérperschaft oder ein Verband im Sinne des Satzes 2 durch Zahlung
von Beitragen oder Zuschiissen oder in anderer Weise beteiligt ist. Ob die Voraussetzungen
zutreffen, entscheidet auf Antrag der zusténdigen Stelle oder des Versorgungsberechtigten
das fir das Versorgungsrecht zusténdige Ministerium oder die von ihm bestimmte Stelle. Ab
dem Kalenderjahr, in dem die Voraussetzungen des Satzes 1 erfiillt sind, ist das
Verwendungseinkommen mit einem Zwélftel des Jahresbezugs je Kalendermonat
anzurechnen.

(9) Bezieht ein Wahlbeamter auf Zeit im Ruhestand neben seinen Versorgungsbeziigen
Verwendungseinkommen nach Absatz 8, findet anstelle der Absétze 1 bis 8 § 53 in der bis
zum 31. Dezember 1998 geltenden Fassung Anwendung. Satz 1 gilt entsprechend fiir
Hinterbliebene.

(10) Bezieht ein Beamter im einstweiligen Ruhestand Erwerbs- und
Erwerbsersatzeinkommen nach Absatz 7, das nicht Verwendungseinkommen nach Absatz 8
ist, ruhen die Versorgungsbeziige um fiinfzig vom Hundert des Betrages, um den sie und das
Einkommen die Héchstgrenze (ibersteigen.

FuBnoten

E3

[Red. Anm.: vgl. zur Anwendung in Berlin § 2 Abs. 1 Nr. 1 des Gesetzes zur Uberleitung
und Anderung des Beamtenversorgungsgesetzes vom 21. Juni 2011 (GVBI. S. 266)]

© juris GmbH
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(Landesbeamtenversorgungsgesetz - LBeamtVG)

vom 21. Juni 2011 "

§ 54
Zusammentreffen mehrerer Versorgungsbeziige

(1) Erhalten aus einer Verwendung im offentlichen Dienst (§ 53 Abs. 8) an neuen
Versorgungsbeziigen

1. ein Ruhestandsbeamter Ruhegehalt oder eine dhnliche Versorgung,

2. eine Witwe oder Waise aus der Verwendung des verstorbenen Beamten oder
Ruhestandsbeamten Witwengeld, Waisengeld oder eine dhnliche Versorgung,

3. eine Witwe Ruhegehalt oder eine &hnliche Versorgung,

so sind neben den neuen Versorgungsbeziigen die friiheren Versorgungsbezlige nur bis zum
Erreichen der in Absatz 2 bezeichneten Héchstgrenze zu zahlen. Dabei darf die
Gesamtversorgung nicht hinter der friiheren Versorgung zurickbleiben.

(2) Als Hochstgrenze gelten

1. fir Ruhestandsbeamte (Absatz 1 Nr. 1) das Ruhegehalt, das sich unter Zugrundelegung
der gesamten ruhegehaltfahigen Dienstzeit und der ruhegehaltfahigen Dienstbezlige
aus der Endstufe der Besoldungsgruppe, aus der sich das friihere Ruhegehalt
berechnet, ergibt, zuziiglich des Unterschiedsbetrages nach § 50 Abs. 1,

2. fir Witwen und Waisen (Absatz 1 Nr. 2) das Witwen- oder Waisengeld, das sich aus
dem Ruhegehalt nach Nummer 1 ergibt, zuziglich des Unterschiedsbetrages nach § 50
Abs. 1,

3. fiir Witwen (Absatz 1 Nr. 3) 71,75 vom Hundert, in den Féllen des § 36 finfundsiebzig
vom Hundert, in den Fallen des § 37 achtzig vom Hundert, der ruhegehaltfahigen
Dienstbeziige aus der Endstufe der Besoldungsgruppe, aus der sich das dem
Wwitwengeld zugrundeliegende Ruhegehalt bemiBt, zuzuglich des Unterschiedsbetrages
nach § 50 Abs. 1.

Ist bei einem an der Ruhensregelung nach Satz 1 Nr. 1 oder 2 beteiligten Versorgungsbezug
das Ruhegehalt nach § 14 Abs. 3 gemindert, ist das fiir die Hochstgrenze maBgebende
Ruhegehalt in sinngemé&Ber Anwendung dieser Vorschrift festzusetzen. Ist bei der
Ruhensregelung nach Satz 1 Nr. 3 das dem Witwengeld zugrundeliegende Ruhegehalt nach §
14 Abs. 3 gemindert, ist die Héchstgrenze entsprechend dieser Vorschrift zu berechnen,
wobei dem zu vermindernden Ruhegehalt mindestens ein Ruhegehaltssatz von 71,75 vom
Hundert zugrunde zu legen ist. Ist bei einem an der Ruhensregelung nach Satz 1 Nr. 1 oder
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2 beteiligten Versorgungsbezug der Ruhegehaltssatz nach § 14 Abs. 1 Satz 1 Halbsatz 2
oder 3 dieses Gesetzes in der bis zum 31. Dezember 1991 geltenden Fassung gemindert, ist
der fiir die Héchstgrenze maBgebende Ruhegehaltssatz in sinngeméaBer Anwendung dieser
Vorschrift festzusetzen. Ist bei der Ruhensregelung nach Satz 1 Nr. 3 der Ruhegehaltssatz
des dem Witwengeld zugrundeliegenden Ruhegehalts nach § 14 Abs. 1 Satz 1 Halbsatz 2
oder 3 dieses Gesetzes in der bis zum 31. Dezember 1991 geltenden Fassung gemindert, ist
die Héchstgrenze entsprechend dieser Vorschrift zu berechnen, wobei der zu vermindernde
Ruhegehaltssatz mindestens 71,75 vom Hundert betragt.

(3) Im Falle des Absatzes 1 Nr. 3 ist neben dem neuen Versorgungsbezug mindestens ein
Betrag in H6he von zwanzig vom Hundert des friiheren Versorgungsbezuges zu belassen.

(4) Erwirbt ein Ruhestandsbeamter einen Anspruch auf Witwengeld oder eine &hnliche
Versorgung, so erhélt er daneben sein Ruhegehalt zuziiglich des Unterschiedsbetrages nach
§ 50 Abs. 1 nur bis zum Erreichen der in Absatz 2 Satz 1 Nr. 3 sowie Satz 3 und 5
bezeichneten Hochstgrenze. Die Gesamtbeziige diirfen nicht hinter seinem Ruhegehalt
zuzliglich des Unterschiedsbetrages nach § 50 Abs. 1 sowie eines Betrages in Hohe von
zwanzig vom Hundert des neuen Versorgungsbezuges zuriickbleiben.

(5) 8§ 53 Abs. 6 gilt entsprechend.

FuBnoten

*

[Red. Anm.: vgl. zur Anwendung in Berlin § 2 Abs. 1 Nr. 1 des Gesetzes zur Uberleitung
und Anderung des Beamtenversorgungsgesetzes vom 21. Juni 2011 (GVBI. S. 266)]
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