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Senatsverwaltung fur Wirtschatft,
Energie und Betriebe

Herrn Abgeordneten Kay Nerstheimer (fraktionslos)
uber
den Prasidenten des Abgeordnetenhauses von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Antwort

auf die Schriftliche Anfrage Nr. 18/13581

vom 20. Februar 2018

Uber die Insolvenz der Firma Soltecture GmbH (ehemals Sulfurcell GmbH)?

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich lhre Schriftliche Anfrage wie folgt:

Die Schriftliche Anfrage betrifft Sachverhalte, die der Senat nur zum Teil in eigener
Zustandigkeit und Kenntnis beantworten kann. Er ist gleichwohl bemuht, Ihnen eine
Antwort auf Ihre Anfrage zukommen zu lassen.

Vorbemerkung des Abgeordneten: Die Firma Sulfurcell GmbH wurde 2001 in Adlershof gegriindet und
2011 in Soltecture GmbH

(www.soltecture.de) umbenannt.

Seit Mai 2012 befindet sich die Firma im Insolvenzverfahren

(Amtsgericht Charlottenburg, Az. 36S IN 2091/12, It. Anlage).

Die Firma Soltecture GmbH wurde kontinuierlich mit erheblichen Landes-, Bundes- und EU-Mitteln
gefordert.

Die Firmenleitung hat mehrfach bekanntgegeben, dass die Griindung ohne 6ffentliche Férderung nicht
erfolgt ware.

Die Firma Sulfurcell GmbH war eine sogenannte Ausgriindung des Hahn-Meitner-Instituts (HMI), das
inzwischen im Helmholtz-Zentrum Berlin (HZB) aufgegangen ist. Die Firma sollte eine Technologie
des HMI (HMI-Technologie) zur Herstellung sogenannter Dinnschichtsolarmodule weiterentwickeln
und entsprechende Solarmodule in einer weltweit konkurrenzfahigen Serienfertigung produzieren.

Ab 2005 wurden in einer Pilotfertigung erste Solarmodule hergestellt. 2009 wurde ein Neubau bezo-
gen und eine 15.000 Quadratmeter groRe Fertigungshalle am Grof3-Berliner Damm eingerichtet.
Zur Firmenentwicklung liegt ein ,Verkaufsangebot“ vom August 2012 vor, das als ,Confidential“ ge-
kennzeichnet ist. Mit dem Dokument sind die Fertigungsanlagen

offensichtlich vom Insolvenzverwalter moglichen Interessenten zum Kauf angeboten worden.

1. Schon 2006 sollte eine Fertigung mit einer Kapazitat von 50 Megawatt (MW) in Betrieb gehen. 2008
betrug die Kapazitat jedoch erst 3 MW (ca. 50.000 Stiick). 2009 soll sie auf 35 MW (ca. 600.000
Stlck) gesteigert worden sein. Laut Verkaufsangebot (Seite 8) soll die Pilotfertigung jedoch nur eine
Kapazitat von 1,5 MW und die Serienfertigung nur eine Kapazitat von 20 MW gehabt haben. Wie sind
diese Differenzen zu erklaren?

2. Die von der Firma Soltecture GmbH zuletzt veréffentlichte Jahreskapazitat betrug 35 MW, entspre-
chend 437.500 bis 700.000 Stiick (bei einer durchschnittlichen Modulleistung von 50 bzw. 80 Watt).
Laut Verkaufsangebot (Seite 6): ,Cumulated module output®) hat die Firma 2010 nur 80.000 und 2011
nur 60.000 Solarmodule hergestellt.
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Zur Erklarung: Das Diagramm zeigt die kumulierten Stlckzahlen seit 2006 (“Cumulated module out-
put”)! Um die tatsachlichen Stiickzahlen pro Jahr zu erhalten, muss man die Zahlen um die Leistung
der Vorjahre reduzieren.

Damit ergeben sich diese Jahresleistungen:
2006: 5.000

2007: 15.000 — 5.000 = 10.000

2008: 45.000 — 15.000 = 30.000

2009: 70.000 — 45.000 = 25.000

2010: 150.000 — 70.000 = 80.000

2011: 210.000 — 150.000 = 60.000

2012: 265.000 — 210.000 = 55.000

Warum waren die Stiickzahlen derart gering und sogar riicklaufig?
Zul.und 2.

Seit 2007 hat sich die Solarbranche stark verandert. Preis- und Innovationsdruck ha-
ben sich verscharft. Dieser Trend spiegelt sich auch in der Solarmodulbranche und
damit bei Unternehmen wie Soltecture wieder.

Es ist bekannt, dass die Modulpreise extrem gesunken sind und die Marktentwick-
lung von vielfaltigen Faktoren abhangt. Hierzu zahlen nicht nur die Saison, Nachfra-
ge oder Forderprogramme, sondern auch Rohstoffverknappung (Silizium), Frachtkos-
ten, Mengen, Bauart.

Inwiefern welche Faktoren und Einflisse, auf die Entwicklung von Kapazitat, Stick-
zahlen und Leistung bei Soltecture eingewirkt haben, kann nicht detailliert beantwor-
tet werden. Daten einzelner Unternehmen dieser Art liegen weder uns noch der In-
vestitionsbank Berlin (IBB) vor.

Mit der Er6ffnung des Insolvenzverfahrens tUber das Vermdgen der Gesellschaft am
01.08.2012 ist die Erfullung der Foérdervoraussetzungen durch die Zuwendungsemp-
fangerin nicht mehr maéglich. Die IBB hat daher im Namen des Landes Berlin alle ge-
genuber dem Unternehmen bestehenden Forderungen formuliert (Forderungsanmel-
dung vom 13.08.2012).

3. Laut vorliegenden Unterlagen hat das HZB als Grindungsgesellschafter den Jahresfehlbetrag der
Soltecture GmbH fir 2011 mit 24,6 Mio. € beziffert (Seite 3). Die Zeitschrift: "Berliner Morgenpost"
berichtete am 27.02.2012 einen Verlust von ,nur‘ 11 Mio. € (s. Anlage).

Wie erklart sich diese Differenz und welche Zahl ist zutreffend?
Zu 3.:

Das Helmholtz-Zentrum Berlin fir Materialien und Energie (HZB) hat auf Nachfrage
mitgeteilt, dass die Angabe des Fehlbetrages von 24,6 Mio. € im Jahresabschlussbe-
richt 2011 des HZB auf der Finanzanalyse in der Gesellschafterversammlung der
Soltecture GmbH im Januar 2012 basiere.
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4. Laut vorliegenden Unterlagen hat sich das HZB im Marz 2012, also noch vor der Insolvenz, ent-
schlossen, seine Beteiligung an Firma Soltecture GmbH vollstandig aufzugeben. Nach Einschétzung
des HZB bestand keine Aussicht, dass sich die (negative) Gesamtsituation in absehbarer Zeit andern
wiirde.

Warum wurde diese Einschatzung des HZB nicht zeitnah veroffentlicht? War der Senatsverwaltung
diese Einschatzung des HZB bekannt? Falls ja wird um Auskunft gebeten, wer zu welchem Zeitpunkt
durch das HZB entsprechend informiert worden ist.

Zu 4.

Nach mehreren Kapitalerhhungen durch die anderen Gesellschafter der Sulfurcell
GmbH/ Soltecture GmbH — zuletzt im Geschéaftsjahr 2011 — wurde der Restbuchwert
der Anteile des HZB auf einen Erinnerungswert von einem Euro berichtigt. Das HZB
traf daraufhin die Entscheidung, sich aus der Firma zuriick zu ziehen. Zuséatzlich hat-
te die Firma die Basis ihrer Technologie kurz zuvor von Schwefel auf Selen umge-
stellt. Diese neue Technologiebasis war nicht mehr passfahig zum wissenschatftli-
chen Portfolio des HZB. Dies gab das HZB am 02.12.2011 erstmalig in seinem Auf-
sichtsrat bekannt. Im Zuge dieser Befassung erlangte der Senat Kenntnis von der
Einschatzung des HZB. Bezlglich der Aufgabe der Anteile fasste der Aufsichtsrat
einen entsprechenden Beschluss am 05.03.2012.

Berlin, den 8. Marz 2018
In Vertretung

Christian Rickerts

Senatsverwaltung fir Wirtschaft,
Energie und Betriebe
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Soltecture GmbH, Veroffentlichung im Insolvenzverfahren
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sind nur mit Zustimmung des vorlaufigen Insolvenzverwalters wirksam. Untersagung und Einstellung der Zwangsvollstreckung ins bewegliche

Vermadgen.
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—SOLTECTURE

SOLTECTURE - A UNIQUE OPPORTUNITY
FOR A CIGS PRODUCTION IN CHINA

SOLAR CONSTRUCTION
[f SUSTAINABILITY

I TECHNOLOGY Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential



A leading CIGSe thin-film technology company
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Soltecture is a leading CIGSe thin-film technology
company with proprietary intellectual property and superior
products for solar construction. Soltecture’s technology is
proven, ready to be deployed in large scale commercial
production at global capex/processing cost leadership
levels.

Based in Berlin and formerly known as Sulfurcell
Soltecture was established in 2001 as a spin-off from the
world renown Helmholtz Centre, Europe’s largest research
institute for thin-film photovoltaics. Soltecture started
commercial sales in 2005 and has successfully ramped up
three production processes .

The company has a highly qualified in-house team of 50
engineers with over 200 man-years of combined CIGSe
experience. Soltecture’s long-standing and committed
management team is highly capable with complementary
experience in technology R&D, process and machine
engineering, large-scale production and solar PV
marketing and sales.

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential

SOLTECTURE

Soltecture is the perfect partner for companies striving for
leadership in the PV industry and looking for technologies
delivering differentiation and above-average margins.

Soltecture offers its partners high-end CIGSe equipment and
technology services enabling them to kick-start world-class
CIGSe production. As a technology supplier, the company will
guarantee premium performance of new CIGSe factories
served by the Soltecture’s highly skilled team. Soltecture’s
engineers and managers are committed to providing on-the-
ground support to foreign production facilities.

Soltecture is ready for its technology to be introduced on a
very large scale and has been considering its options.
However, as a result of the challenging market conditions in
the solar PV sector and the inability of Soltecture’s
shareholders to provide additional funding support, the
company applied to the German courts on 9 May 2012 for
preliminary insolvency proceedings.

A preliminary insolvency administrator has now been
appointed while the company looks for a new owner its
assets. There is a unique opportunity to acquire one of the
world’s leading CIGSe production facilities and to gain the
support of Soltecture’s brilliant team of technologists.
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CIGSe - ready to deliver the next phase of evolution of
the global PV maket “SOLTECTURE

Market trends Global demand (MW)

(Source: Macquarie Research 2012)
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Thin-film technologies reduce the material and energy

requirement for production enormously and will play a Manufacturing Costs
major role in future industry manufacturing capacity (Source: Soltecture)
expansion.

CIGSe has the highest conversion efficiency of all thin- 0,80 $/W
film technologies and its production scale-up potential
and learning curve will bring CIGSe into a position to
gradually reduced the current dominant market share of
polycrystalline Silicon (p-Si).

0,60 $/W

0,40 $/W

| o | 200 MW 1GW CIGSe
Source: Macquarie Capital, Natureo Finance 13% eff 15% eff

0,20 $/W . . .
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Market leading module efficiencies

Solecture’s 35MW facility in Berlin has achieved 14% of
maximum efficiency level according to module aperture area
and 13% according to total module area.

Production excellence

Process stability has been proven by a yield of 85% and an
average efficiency as close as 1ppt to the maximum. The
company’s made-in-Germany quality has been certified
according to ISO 9001, IEC 61646 and UL 1703.

Machine design and construction capability

Soltecture combines materials with machine construction
and production competence. Key outcome has been a
unique CIGSe coating system designed and assembled by
Soltecture that is based on coevaporation of the elements.

Today, a second generation machine is successfully under
operation. A capex of 1 $/W and a defined roadmap to less
than 0.6 $/W differentiate the technology against
competitors.

Cost leadership

Soltecture’s technology will allow manufacturing costs of less
than 0.4 $/W on GW-scale by 2015 and 0.6 $/W on 200 MW-
scale by 2013. Soltecture’s cost projections are based on
detailed bottom-up calculations starting from the company’s
current cost basis and have reviewed and stress-tested
repeatedly.

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential

Champion Efficiency

Technology leadership with manufacturing excellence ~“SOLTECTURE

Efficiency distribution
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Technology services —
Soltecture’s new source of income

Soltecture’s 35 MW production is a modular piece of a 200
MW production. Soltecture has developed a design for a
200 MW and a 1 GW facility in Asia for which its Berlin
facility will be used as a blueprint.

Companies provided with Soltecture technology will avoid
scale-up risks and enjoy the benefit from Soltecture’s well-
proven manufacturing procedures and its sophisticated IT
system for manufacturing execution and control. The value
of Soltecture’s technology is a result of ten years of
industrial operation and seven years of commercial sales of
CIGSe modules.

Passion for technology

The driving force behind Soltecture’s success is its staff
and its fifty engineers having collected more than 200 years
of combined CIGSe experience. Soltecture is the only
German CIGSe player that combines R&D and production
at the same site.

The resulting synergies ensure a high speed process of
innovation. For example, since October 2011, the company
has improved average efficiency from 12% to 13%. The
projects to achieve more than 16% by 2015 have already
been defined and started.

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential

Soltecture — a world-leading technology hub

Soltecture

—R&D-production

—Machine
engineering

—European sales

—

“SOLTECTURE

Services

—Licencing

—Equipment
supply

— Consulting

—Upgrades

— Sales support

Contracted
Manufacturer

—Volume
production

—Material sourcing

—Local sales

Module power / Efficiency (a.a.)

105 W 14.1%
100w 1M 13.4%
95 W - 12.7%
90 W +{Average 12.0%
85 W — ———1 11.4%

A
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A premium brand built supported by advanced BIPV

capabilities

Sales & Marketing

Soltecture’s Berlin facility currently operates with limited
throughput since the production lacks sufficient scale for
profitable operations.

Nevertheless, the entire production output has been distributed
and sold to the market since 2006 with and cumulated revenues
to date of €17m having been achieved.

Soltecture has focused its marketing and product development
efforts on PV applications for buildings and reflects its expertise
in its company’s name

The company has successfully been developing direct distribution
channels to installers and project developers in Europe and
overseas. It offers total system solutions and services, i.e.
modules together with perfectly adapted mounting material,
electrical components and planning support.

The systems are equally optimised for visual attractiveness, ease
of mounting, minimum costs and quality. Product examples are
the aerodynamic system, Tectum, for flat commercial roof-tops
and the solar roof tile, Pallium, for building-integrated residential
application.

Soltecture’s project group develops PV projects and also trains
and advises installers to integrate Soltecture’s modules by
themselves.

Soltecture’s unique market approach has been awarded by the
consulting company Frost & Sullivan with the “2011 European
Entrepreneurial Company of the Year” appointment.

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential

“SOLTECTURE

Cumulated module output 265.000

(number of sold modules)
210.000
150.000
70.000
45.000
l___l_- T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 1H2012
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Soltecture‘s production facilities in Berlin EOLTECTU R&

1.5 MW pilotline 20 MW production
— 1.500 m2in Berlin Adlershof — 15.000 m?, 5 min from pilotline
— No automation — Fully automated
Full-scale modules Will be used for — Prepared for 100 MW For sale as a base of a

Soltecture’s future Berlin foreign 100 MW
operations Spa— production

J ' ” 3
| v b “’ Ill'
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-
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Soltecture’s business model EOLTECTURE

— Technology provider

— European sales center

— Hub for innovations
qualified in production:
= Efficiency: 16% by 2015
= Capex: 0.5 €/W by 2015

— Volume production (GW)

— Continuous manufacturing
improvement

— Sales Asia, USA

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential Page 9



Soltecture‘s 20 MW production line can be
expanded to 100 MW without major changes and

highly capital efficient SEETECESIR S

20 MW 35 MW -

Soltecture
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coating 2

50 MW 100 MW New
equipment
Lamination
alit —
Flash test il Contacting Qt:Stlsy Flash test @Contacting
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Soltecture offers a turn-key CIGS production
based on its proven equipment in berlin

Capacity options

35 MW CIGSe Production Line
50 MW CIGSe Production Line
100 MW CIGSe Production Line

Scope of services

Used Equipment of Soltecture

New Equipment for Capacity Expansion
(see table on the right)

Automation
Process Control Tools

Manufacturing Execution System (Software)
and Process Database

Process Implementation
Performance Guarantee
Machine and Process Documentation

Working Procedures for Manufacturing,
Maintenance and Quality Control.

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential

“SOLTECTURE
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Performance guarantee “SOLTECTURE

Process guarantee Consulting agreement
— Average Module Power: — Support of the customer’s local team with five
95 W (12.7% aperture area efficiency) Soltecture engineers in Wuhan over a period of
— Champion Module Power: one year from start of ramp-up.
103 W (14%)
— Yield: 85%

— Annual Output: Will be proven via a continuous
test over five days with cycle-time of 65 sec and
80% uptime (in case of 35 MW order).

Cycle- Average Average Average Uptime Yield Annual

time power (W) module aperture output
efficiency area (modules)
efficiency

Capacity

100 MW production: 1 year after start of ramp-up 25 95 11,7% 12,7% 80% 85% 858k 81 MW

2 years after start of ramp-up 25 110 13,5% 14,7% 85% 95% 1.019k 112 MW

50 MW production: 1 year after start of ramp-up 50 95 11,7% 12,7% 80% 85% 429k 41 MW

2 years after start of ramp-up 50 110 13,5% 14,7% 85% 95% 509k 56 MW

35 MW production: 1 year after start of ramp-up 65 95 11,7% 12,7% 80% 85% 330k 31 MW

H 2 years after start of ramp-up 65 110 13,5% 14,7% 85% 95% 392k 43 MW

Soltecture GmbH | August 2012 | Confidential Page 12
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