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Senatsverwaltung fur Finanzen

Herrn Abgeordneten Marcel Luthe (FDP)
uber
den Prasidenten des Abgeordnetenhauses von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Antwort

auf die Schriftliche Anfrage Nr. 18 / 21496
vom 04. November 2019

Uber ,Guter Rat ist teuer?”

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich lhre Schriftliche Anfrage wie folgt:

1. Welche Gesamtausgaben fir externe Beratungsleistungen sind in den einzelnen Senatsverwaltun-
gen und nachgelagerten Behorden in den jeweiligen Jahren 2014 bis 2018 und bisher in 2019 ent-
standen? (bitte Beratungsleistungen ab 20.000 € unter Benennung des Anlasses separat auswei-
sen)

2. Welchen Anteil (in absoluten Zahlen) haben zu den einzelnen Bereichen zu 1) a) rechtliche Bera-
tung und b) werbliche und c) fachspezifische Beratung?

Zu 1. und 2.: Die durch den Senat aufgelieferten Daten werden als Anlage zur Verfu-
gung gestellt. Die Beratungsleistungen sind in der beigeflgten Anlage ausgewiesen.

Zusatzlich wird unter Benennung des Beratungsanlasses auch die Beratungsform auf-
gefuhrt, soweit dies eindeutig zugeordnet werden konnte.

Berlin, den 21.11.2019
In Vertretung

Fréderic Verrycken
Senatsverwaltung fur Finanzen
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Regierender Burgermeister (03) - Senatskanzlei

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

56.831

247.535

374.529

97.417

123.605

290.104

Gesamtkosten (kumuliert) tber die Jahre

1.190.020

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Evaluation des Vermieter-Mieter-Modells der drei
staatlichen Universitaten und Aktualisierung des
Pflichtenhefts 2006 sowie Erweiterung des
Anwendungsbereichs auf die Fachhochschulen

- fachspezifische Beratung.

166.379

medien- und presserechtliche Beratung des
Regierenden Birgermeisters (siehe auch Antwort
zur parlamentarischen Anfrage S 17/18 337)

- rechtliche Beratung.

27.146

47.120

Beratung im Rahmen der Olympiabewerbung von
Berlin - werbliche Beratung.

185.058

Beratung im Rahmen des
Flichtlingsmanagements

238.000

Digitalisierung der Kommunikation Phase 0, interne
Kommunikation
- fachliche Beratung.

35.284

Senatskanzlei: Die meisten der genannten Kosten beinhalten auch Nebenkosten im Rahmen der Beratungstatigkeiten wie Reisekosten,

Materialkosten, Workshops etc.
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Regierender Burgermeister (03) - Wissenschaft und F  orschung

Gesamtkosten in Euro 1.856 11.296/ 180.613
Gesamtkosten (kumuliert) Gber die Jahre 193.766

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

fachspezifische Beratung (Evaluation des

Vermieter-Mieter-Modells der drei staatlichen

Universitaten und Aktualisierung des Pflichtenhefts

2006 sowie Erweiterung des Anwendungsbereichs

auf die Fachhochschulen) 166.379
Senatsverwaltung fir Inneres und Sport (05)

Gesamtkosten in Euro 149.401 422.774 426.080 697.762| 517.217| 347.079
Gesamtkosten (kumuliert) Uber die Jahre 2.560.314

davon

a) rechtliche Beratung 47.270 96.291 8.330 77.468 6.979 9.996
b) werbliche Beratung 0 0 0 0 0 0
c) fachspezifische Beratung 102.131 326.483 417.750 620.295| 510.238| 337.083
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Rechtsberatung Spielbankkonzession: Begleitung
des Ausschreibungsprozesses zur
Spielbankkonzession des Landes Berlin

39.270

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention - Evaluation,
Monitoring, Schuler*innenbefragung, Entwicklung
von Qualitatsstandards, Umsetzung &
Weiterentwicklung des Gesamtkonzepts zur
Reduzierung der Jugendgewaltpravention

94.849

Fachliche Begleitung und Gutachten zum
Zensusklageverfahren vor dem
Bundesverfassungsgericht

48.900

Zensusklage: rechtsanwaltliche Vertretung des
Landes Berlin vor dem Bundesverfassungsgericht

73.800

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention - Evaluation,
Monitoring, Schuler*innenbefragung, Entwicklung
von Qualitatsstandards, Umsetzung &
Weiterentwicklung des Gesamtkonzepts zur
Reduzierung der Jugendgewaltpravention

259.848
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Organisationsbetrachtung des Bereichs ZS B 1
(Einstellung von Nachwuchskraften) zur
Geschéftsprozessoptimierung

27.834

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention - Evaluation,
Monitoring, Schuler*innenbefragung, Entwicklung
von Qualitatsstandards, Umsetzung &

265.000

Gutachten Breitscheidplatz: Erstellung eines
Berichts Uber das Behtrdenhandeln im Vorfeld des
Anschlags auf den Weihnachtsmarkt am Berliner
Breitscheidplatz

57.000

Erstellung eines Qualitditsmanagementplans und
Uberwachung der Umsetzung des Projektes
"Digitalisierung der Geburtenblcher der Jahrgange

191.888

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention - Evaluation,
Monitoring, Schuler*innenbefragung, Entwicklung
von Qualitatsstandards, Umsetzung &
Weiterentwicklung des Gesamtkonzepts zur
Reduzierung der Jugendgewaltpravention

265.000

Betreuung und Durchfiilhrung Vergabeverfahren
fur externe Projektsteuerung der landesweiten
EinfUhrung E-Akte

59.068
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Beratung Bundestagswahl zur dauerhaften
Beseitigung der organisatorischen und technischen
Schwachstellen bei Durchfiihrung von Wahlen

137.528

Evaluierung der Ausbildung der
Polizeianwarterinnen und Polizeianwarter sowie
Uberprifung der Einstellungspraxis der Berliner
Polizei im Auftrag des Abgeordnetenhauses
(Beschluss Drs. 18/0762 vom 25.01.18)

57.215

bauliches Gutachten Sanierung, Ausbau Sudflugel
Triblne Maifeld

42.602

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention - Evaluation,
Monitoring, Schuler*innenbefragung, Entwicklung
von Qualitatsstandards, Umsetzung &
Weiterentwicklung des Gesamtkonzepts zur
Reduzierung der Jugendgewaltpravention

246.517

Konzept- und Strategieberatung zur Entwicklung
eines Rollenmodells fur IKT-Fachkrafte

20.825

Arbeitsstelle Jugendgewaltpravention - Evaluation,
Monitoring, Schuler*innenbefragung, Entwicklung
von Qualitatsstandards, Umsetzung &
Weiterentwicklung des Gesamtkonzepts zur
Reduzierung der Jugendgewaltprévention

284.056

Konzept- und Strategieberatung zur Entwicklung
eines Rollenmodells fur IKT-Fachkrafte

41.650
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

nachgeordnete Behdrden der SeninnDS

Berliner Feuerwehr

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

470

147.380

294.327

130.997

151.805

38.225

Gesamtkosten (kumuliert) Uber die Jahre

763.204

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

rechtliche Beratung

26.924

rechtliche Beratung (Klageverfahren Krankenkasse)

27.761

rechtliche Beratung (Klageverfahren Krankenkasse)

36.255

Allgemeine Beratungsdienstleistung

Umsetzung eGovG Bin

27.846

23.479
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Berliner Polizei

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

596.526

883.901

1.259.276

1.463.084

1.680.128

1.100.377

Gesamtkosten (kumuliert) tber die Jahre

6.983.292

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Untersuchung der Struktur der Einsatzeinheiten
und Stabe der Polizei Berlin (PG EES)

109.763

Forschungsprojekt FU: Analyse der
Arbeitsbedingungen im PVD

110.277

Forschungsprojekt FU: Gesundheitsmonitoring,
Entwicklung und Evaluation von
Trainingsmalinahmen bei der Polizei Berlin

123.300

Wissenschaftliche Unterstitzung bei der
Mitarbeiterbefragung zum ELZ-Modell

94.456

Forschungsprojekt FU: Gesundheitsmonitoring,
Entwicklung und Evaluation von
Trainingsmalnahmen bei der Polizei Berlin

123.300

Forschungsprojekt FU: Gesundheitsmonitoring,
Entwicklung und Evaluation von
Trainingsmalinahmen bei der Polizei Berlin

72.840

Forschungsprojekt FU: Gesundheitsmonitoring,
Entwicklung und Evaluation von
Trainingsmalnahmen bei der Polizei Berlin

123.300
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Einstellungs- und Aufstiegsverfahren -
Projektleitung*

105.002

65.559

Projektleitung u. Fachberatung prolTSM / assyst
sprint *

38.178

140.424

151.097

129.513

74.314

Unterstutzungsleistungen POLIKS *

108.433

112.188

106.338

112.431

111.051

47.541

POLIKS-Unterstitzungsleistungen im Oracle-
Datenbank-Umfeld *

77.469

105.624

81.797

73.592

48.228

55.308

Externe Unterstltzungsleistung
(Projektmanagement, Planung und Beratung) fur
die Koordination Erw. Digitalfunknetz *

27.143

97.319

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee (Erganzende
fachtechnische Beratung - Kostenmanagement
und Bauplanungsunterlage ) *

83.094

38.873

55.937

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee (Begleitende
Qualitatssicherung) *

70.259

36.455

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee (Fachtechn.
Unterstlitzung Vergabeverfahren) *

376.580

38.342

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee

136.850

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee (IT-
Qualitatssicherung) *

105.959
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016

2017

2018

2019

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee
(Unterstutzungsleistungen fir Projektmanagement,
Ausschreibung des Systemlieferanten u.
Ausschreibung der IT-Qualitatssicherung) *

30.309

126.217

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee 207.217
(Auswahlunterstitzung, Kostenschatzung und

292.604

103.421

105.959

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee

20.330

83.490

Unterstitzung Projektinitierung Windows 10 -
Migration bei der Polizei Berlin *

27.633

BOWI 3.0, Phase 1, Migration der e-Akte
(Seniorberatung fur Systemarchitektur aus
Rahmenvertrag Project Services Fachkategorie 2)

49.375

Unterstitzungsleistungen im Zusammenhang mit
der Eigenentwicklung der "Predictive-Policing-
Anwendung" *

65.217

Implementierung der XPolizei-Schnittstelle 2.0
zwischen POLIKS und CASA/PIAV (26,5 Std.
Beratung, Lizenz zur Schnittstelle) *

116.966

Pol. u. Fw ; Neubau einer kooperativen Leitstelle
auf dem Gelande Gallwitzallee (Begleitende,
konstruktive Qualitatssicherung und Sicherstellung
der Zukunftsfahigkeit fir die kooperative Leitstelle)

150.410 190.212
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

PuZMan - Entwicklung und Auswertungen fir SP-

Expert ; Reportanpassung, incl. 5 Tage
Fachberatung *

32.428

PuZMan - 30 Fachberatungstage zwecks

Vorbereitung und Durchfiihrung der inhaltlichen
Anderungen, die wegen des Versionswechsels
sowie der Schnittstelle IPV zu realisieren sind *

63.026

ITSM-Projektfortfiihrung :Projektbegleitung,
Coaching, Schulung, Migration *

55.987

97.550

ITSM-Verwaltungsverbund, 88 Beratertage *

44.225

PuZMan - Schnittstelle zu IPV,
Beratungsleistungen *

70.535

ProlTSM / Beratungs- und
Unterstitzungsleistungen *

31.561

ITSM externe Dienstl.;
Entscheidung 2 *

55.392

PuZMan - 12 Beratertage *

24.276

Imagekampagne der Polizei Berlin *

260.808

371.557

246.368

181.779

(*) Die mit einem Stern versehenen Auftrage enthalten auch Beratungsleistungen, welche jedoch nicht explizit

ausgewiesen werden kénnen.

In der aufgefiihrten Summe sind daher auch andere Dienstleistungen enthalten.
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
LABO

Gesamtkosten in Euro 0 613 2.529 565 4.076 7.724
Gesamtkosten (kumuliert) Gber die Jahre 15.506

davon

a) rechtliche Beratung 0 613 2.529 565 0 3.154
b) werbliche Beratung 0 0 0 0 0 0
c) fachspezifische Beratung 0 0 0 0 4.076 4.570
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Senatsverwaltung fur Justiz, Verbraucherschutz und

2014

2015

Antidiskriminierung (06)

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

430.091

412.946

723.067

785.188

860.600

448.250

Gesamtkosten (kumuliert) tber die Jahre

3.660.143

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Verbesserung des Gesundheitsmanagements und
der Arbeitsbewaltigungsfahigkeit im Berliner
Justizvollzug

72.650

43.600

25.000

Werbekampagne/Social-Media-Kampagne Berliner
Justizvollzug

113.601

65.250

Arbeitsmedizinische Beratung

21.257

Landesprogramm Demokratie. Vielfalt. Respekt.
Gegen Rechtsextremismus, Rassismus und
Antisemitismus

44.961

25.000

die wissenschaftliche Begleitung beim Aufbau des
Forums fur gutes Essen. Insbes.:

49.554

Erarbeitung einer zukunftsfahigen, regional
gedachten Erndhrungsstrategie.

Insbes.: Prozessmanagement mit dem Ziel der
Erarbeitung von Handlungsfeldern und darin von
konkreten MalRBhahmen (Aktionsplan)

89.699

Arbeitsgruppenleitung fur die Neustrukturierung
einer IT-Abteilung

50.400
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Anlass der Beratungsleistung

Beratungsdienstleistungen des Senats

2014 2015

2016

2017

2018

2019

Aufbau einer Stabstelle zur technischen
Koordination
in der ordentlichen Gerichtsbarkeit

121.680

Arbeitsmedizinische Beratung

20.007

33.087

32.339

20.245

Arbeitsmedizinische Beratung

23.106

23.949

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen

72.300 72.800

72.300

76.400

74.755

34.406

Werbekampagne/Social-Media-Kampagne Berliner

Justizvollzug

82.876

91.677

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen

21.860

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen

21.933

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen

57.440 54.000

57.000

50.000

70.274

64.664

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen

122.293 95.915

114.000

146.083

171.926

66.751

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen

48.868 50.745

43.509

36.031

41.622

41.056
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Arbeitsmedizinische und
Arbeitssicherheitstechnische Betreuung von
Bediensteten u. Gefangenen 38.085 37.140 44.088 55.129 43.200 23.290
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Senatsverwaltung fur Umwelt, Verkehr und
Betriebe (07)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

0

58.000

165.078

8.659

174.742

Gesamtkosten (kumuliert) Uber die Jahre

406.479

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Umstrukturierung

58.000

161.000

155.000

Senatsverwaltung fur Kultur und Europa (08)

Gesamtkosten in Euro

16.601

174.795

Gesamtkosten (kumuliert) tber die Jahre

191.396

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

fachspezifische Beratung: Evaluierung der
institutionellen Forderung einer Kultureinrichtung

16.601

20.825

fachspezifische Beratung: Bestandsaufnahme und
Potenzialanalyse der Kinder- und Jugendtheater in
Berlin

153.970
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"
Beratungsdienstleistungen des Senats
Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016

Senatsverwaltung fir Gesundheit, Pflege und Gleichs  tellung (09)

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro 11.675 2.650 143.704

91.920

151.652

429.542

Gesamtkosten (kumuliert) Gber die Jahre 831.142

davon rechtlich in € 662

9.500

18.139

19.476

fachspezifisch in € 11.675 1.988 7.568

82.420

133.512

410.067

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Steuerungsgremien Psychiatrie
/Sucht — Analyse der Ist-Situation
und Empfehlungen zur
Strukturentwicklung, inklusive
der jahrlichen Statistik und

deren Implementierung

47.303

Strategie 22 (Abruf beim ITDZ)

35.657

Geschéfts- und Betreibermodell fur IT-
Fachverfahren (Abruf beim ITDZ)

35.657

GPO Ambulante Hilfe zur Pflege (Abruf beim ITDZ)

38.970

Modellprojekt zur Fachkraftesicherung in der

250.000

Starkung Verbundarbeit im

Rahmen des Projektes 80plus 136.136

Konzeption, Vorbereitung und Durchfiihrung eines
1. Moduls "Demenz im Krankenhaus" der
Zusatzqualifikation zum/zur Demenz- und
Palliativbeauftragten

30.000

49.994
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Entwicklung eines Logos und einer
Werbemittelstrategie fur den Dialog "Pflege 2030"
zur Bildung einer Marke mit hohem
Wiedererkennungswert fir das gesamtstadtische
. - 41.497
Birgerbeteiligungsverfahren und Analyse
geeigneter Werbemittel anhand der identifizierten
Subzielgruppen und ausgewéhlten
Veranstaltungsformate.
Unterstitzung der Initiative "Pflege 4.0 - Made in
Berlin"
(hier: Workshopdokumentationen mit 34.808
Malinahmenempfehlungen)
Studienplan - Bedarfsanalyse zu
gesundheitsbezogenen Angeboten flr altere
Menschen mit Migrationshintergrund, ihren
Bedurfnissen und ihrer Inanspruchnahme der 24.500 24.500

Angebote in den Bezirken Neukoélin und
Lichtenberg durch das Institut fr gerontologische
Forschung
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und
Familie (10)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

40.000

69.874

129.175

264.987

419.533

691.881

Gesamtkosten (kumuliert) tber die Jahre

1.615.449

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

fachspezifische Beratung: Evaluation des
Landesprogramms Berliner Familienzentren

40.000

fachspezifische Beratung: Beratungsleistungen zu
europdischen Férderprogrammen

69.874

fachspezifische Beratung: Beratungsleistungen zu
europdaischen Foérderprogrammen und Themen

99.970

99.970

rechtliche Beratung: Rahmenvereinbarung
Anwaltliche Beratung in Vorbereitung diverser EU-
Ausschreibungen

5.183

44.408

38.605

12.442

fachspezifische Beratung: Gutachten zur Analyse
von Unternehmensdaten in einer reprasentativen,
anonymisierten Stichprobe von Kita-Tragern

24.022

24.022

fachspezifische Beratung: Beratung- und
Unterstitzungsleistung zur Sicherung des
Qualitditsmanagement im Bereich Schule

35.135

26.909
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Beratung des Schulentwicklungsprozesses an der
Ernst-Reuter-Schule zur Verstetigung des school = 35 24.300
turnaround-Prozesses S e %
Bereitstellung von Schilercoaches im Schuljahr 5 > 9O
2018/19 fiir die Kepler-Schule zur ﬁ 5Z 64.800
Unterrichtbegleitung und zum Aufbau von Gl S S
Selbstkompetenz von Schilerinnen und Schilern =
Verlangerung "Schiilercoaches" bis Dezember T g3

29 36.000
2019 n g 2
Workshops mit Schulaufsichten zur Verstetigung L ‘g o
des school turnaround-Prozesses sowie o &2 58.000 24.000
Unterstitzung ehemaliger Projektschulen > s g
Qualifizierung von Didaktischen Trainerinnen und % § 3
Trainern fur die Beratungs- und 2359 52.000
Unterstiitzungsagentur proSchul N § °
Planung, Durchfihrung, Reflexion und E' E GE)
Dokumentation der Begleitung der ,,c_% T 25 830
Schulentwicklungsrdume in Friedrichshain- o '
Kreuzberg
fachspezifische Beratung: Vertrag
Beratungsleistungen zu europaischen 83.184 32.026

Forderprogrammen und Themen
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

rechtliche Beratung: Verfassungsrechtliches
Gutachten zur Vereinbarkeit des Gesetzes zu
Artikel 29 der Verfassung von Berlin mit dem
Grundgesetz im Schulbereich

70.099

fachspezifische Beratung: Projekt Organisations-
und Prozessanalyse zum Fachprozess der
Organisation des Schuljahres

121.041

fachspezifische Beratung: Projekt "Beféahigung zum
Projektmanagement und Aufbau von (Multi-)
Projektmanagementstrukturen in der
SenBildJugFam

126.301

fachspezifische Beratung: Beratungsleistungen
Projekt Jugendfordergesetz

94.087

201.859

70.636
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Senatsverwaltung fur Integration, Arbeit und
Soziales (11)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

182.104

247.155

165.388

3.094.451

862.389

652.132

Gesamtkosten (kumuliert) tber die Jahre

5.203.620

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Kienbaum Consultants International GmbH/
Projektstandards GPM

30.000

Kienbaum Consultants International GmbH/
Konzeption Multiprojektmanagement

60.000

Operative Unterstiitzung GPM Politikfeld Soziales
(BA Mitte)

60.000

Kienbaum Consultants International GmbH/
Operative Unterstitzung GPM LAGeSo

40.000

Moysies und Partner
(Einfuhrungsberatung Intrexx/Intrasurf)

173.762

IMTB (GPO Amter flr Soziales mit Bezirk Mitte)

78.570

KPMG (GPO Schwerbehindertenangelegenheiten /
LAGeS0)

65.926

Syspons GmbH (Evaluation des Partizipations- und
Integrationsgesetzes)

71.162

Biro Blau und diverse Gutachter (Umsetzung des
Partizipations- und Integrationsprogramms)

38.628

29.876

29.952

51.000
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Minor - Wissenschaft Gesellschaft mbH
(Evaluation des Aktionsplan Roma und
Qualitatsdialog mit Projekttragern)

54.205

27.340

undconsorten LLP: Optimierung der
Eingliederungsunterstiitzung von Personen mit
erheblichen Vermittlungshemmnissen im SGB Il in
Berlin

85.000

17.000

Sostra GmbH, Erfolgsbeobachtung, Erstellung von
Fallstudien zum Landesprogramm Mentoring

29.715

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung GmbH,
Evaluierung der Arbeit der Jugendberufsagentur
(01.06.2016 bis 31.05.2019, mit
Verlangerungsoption bis 31.05.2020)

49.497

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung GmbH,
Evaluierung der Arbeit der Jugendberufsagentur
(01.06.2016 bis 31.05.2019, mit
Verlangerungsoption bis 31.05.2020)

92.696

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung GmbH,
Evaluierung der Arbeit der Jugendberufsagentur
(01.06.2016 bis 31.05.2019, mit
Verlangerungsoption bis 31.05.2020)

51.163

Forschungsinstitut Betriebliche Bildung GmbH,
Evaluierung der Arbeit der Jugendberufsagentur
(01.06.2016 bis 31.05.2019, mit
Verlangerungsoption bis 31.05.2020)

49.475

Seite 22 von 35




Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

WMRC: Rechtliche Beratung eines europaweiten
Ausschreibungsverfahrens "Europaagentur” fur
den Vertragszeitraum 06.10.2014 - 31.12.2015

29.518

Naturliche Person (Projekt Durchflihrung einer
Wirtschatftlichkeitsanalyse und
Optimierungsempfehlung der

Zielvereinbarung in der EH und Zusammenfihrung
mit dem Steuerungsprozess in der HzP)

56.502

Naturliche Person (Rechtliche Beratung der
Bezirke im Bereich

Leistungsmissbrauch in der ambulanten Hilfe zur
Pflege)

50.000

59.500

20.000

Naturliche Person (Begleitung weitere Entwicklung
QM und Beratung
Fach- und Finanzmonitoring EH und aHzP)

59.282

ITDZ (Beratungsleistung fur Systemarchitektur
aHzP gem.

Vertrag Nr. 50009219 Abruf aus dem RV PS FK2
BSA)

41.256

74.936

53.576

Synergon (Voruntersuchung zur Entwicklung eines
Instruments zur

Ermittlung des Hilfebedarfs im Rahmen der
Umsetzung des BTHG)

21.560

27.385

gfa public GmbH
(Voruntersuchung Struktur Eingliederungshilfe)

49.530

48.298
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2018

2019

Natirliche Person (Fachliche Begleitung der
Entwicklung eines Bedarfsermittlungsinstruments
und Manuals fur das Land Berlin (TIB -
Teilhabeinstrument Berlin))

37.230

KPMG Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
(Unterstutzung bei der Ausarbeitung und
Anpassung der

ab 01.01.2020 geltenden Vergutungsstrukturen fr
entgeltfinanzierte

Leistungen der Eingliederungshilfe (Beratung fur
Projekt))

77.100

berlinovo Immobilien - Unterstitzung bei
Projektierung
modularer Unterkiinfte

30.385

RA Leinemann u.a. - Vergabeverfahren -

89.452

19.197
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"
Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019

MSG AG: Durchfiihrung von
Geschaftsprozessoptimierungen im Bereich der
Registrierung und Leistungsgewahrung von
Asylbewerbern 30.000 50.000
Losl: KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschatft;
Los2: (Rechtsberatung): Muller-Wrede & Partner
Rechtsanwalte: Durchfiihrung von
Vergabeverfahren und Unterstitzung beim Aufbau
behordeninterner Beschaffungsprozesse 2.824.110
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018

Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und Wohnen (1 2)

2019

Gesamtkosten in Euro 2.873.640( 282.080

69.197

Gesamtkosten (kumuliert) Uber die Jahre 3.224.917

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

rechtliche Beratungen im Zusammenhang mit der
Forderung des sozialen Wohnungsbaus
(Insbesondere Beratung mit Blick auf die 65.450
Durchsetzung der preisrechtlich zuldssigen Miete
fur Objekte der Programme 1972-86)

14.280

werbliche Beratung: Juristische Begleitung bei der
Neuregelung des WoG BIn (Wohnraumgesetz
Berlin)

Insbesondere mit Blick auf die neue soziale
Wohnraumfdrderung ab 2014 und den Berliner
Mietzuschuss

100.246

rechtliche Beratung: Wohnraumbedarfsbericht
(Wohnraumbedarfsanalyse nach bestimmten 45.015
Kriterien: u. a. Leistbarkeit, Groi3e,

23.477

werbliche Beratung: Studie zu Ursachen von
Bauverzogerungen

(Bericht zu Verbesserungsmaglichkeiten bei der 1.749
Erfassung der Bautberhénge inklusive
Befragungen bei Bautragern. )

21.564
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
fachspezifische Beratung: Erfassung von
Baulberhangen mit Problemanalyse bezuglich der

- 40.234
statistischen Erhebung
(Ziel: Beschleunigung des Wohnungsbaus in
Fach-Studien (rechtliche Beratung) WVB Wohn- 157.508
Moderation (werbliche Beratung) raumver- 35.095

sorgung

Organisation/Geschéaftsstelle (fachspez. Beratung) |Berlin - AGR 85.115
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Anmerkung von SenStadtWohn:

Die Abteilung GR erteilt Mandate an Rechtsanwalte zur Vertretung vor Gerichten, Vergabekammern etc. bzw. der

Verteidigung der rechtlich relevanten Vorhaben der SenStadtWohn. Die Beratung ist dabei regelmafig nur ein

begleitender Bestandteil des Anwaltsvertrages, den man aber nicht allein beziffern kann.

Die Wohnungsbauleitstelle (WBL) vergibt im Kontext mit der Bearbeitung des Themas stadtebauliche Vertrage Auftrage

an Juristen und Vermessungsbiros. Diese beinhalten auch Beratungsdienstleistungen, die jedoch nicht spezifiziert werden kénnen.
Die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung vergibt im Rahmen ihrer Digitalisierungsprojekte Auftrdge zur Projektsteuerung.

Die meisten Auftrage enthalten zu einem kleineren Teil auch Beratungsdienstleistungen , um sicherzustellen, dass die Projekte
von dem Erfahrungswissen der Projektsteuerer aus Digitalisierungsvorhaben anderer Behdrden auch aul3erhalb Berlins
profitieren konnen. Da die Beratungsanteile nicht gesondert abgerechnet werden, ist auch hier eine quantitative Aussage

nicht maoglich.
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"
Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betrie be (13)

Gesamtkosten in Euro 2.945 1.406 9.520 23.343 20.149( 349.229
Gesamtkosten (kumuliert) Uber die Jahre 406.592

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €
Strategische, kommunikative und partizipative 299.862
Beratung und Projektbegleitung bei der
Entwicklung der Berliner Digitalisierungsstrategie
(fachspezifische Beratung)

Beratung und Begleitung des
Digitalisierungsprojektes AufRenwirtschaftsplattform

28.078
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

Senatsverwaltung fir Finanzen (15)

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Gesamtkosten in Euro

1.374.189

773.706

3.805.800

1.046.613

1.571.266

1.094.373

Gesamtkosten (kumuliert) Uber die Jahre

9.665.946

davon Beratungsleistungen ab 20.000 €

Mitarbeiter*innenbefragung
- fachspezifische Beratung

53.528

Neustrukturierung der Berlinwasser Gruppe (50%
der Kosten wurden uns von der Berlinwasser
Gruppe erstattet)

- rechtliche Beratung

217.982

Konzessionsverf. Strom u. Gas, Wegenutzung
Warme
- rechtliche Beratung

1.013.772

Informationsveranstaltungen - Beratung zu
Organisation und Ausgestaltung des Verfahrens
der Neubeschaffung einer Softwareldsung fir das
Berliner Haushalts-, Kassen- und
Rechnungswesen (HKR neu)

- rechtliche Beratung

24.269

Durchfiihrung eines Projektes zum Thema
"Resilienzférderung” in Kooperation mit der
Humboldt-Universitat zu Berlin

- fachspezifische Beratung

110.000
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Honorar fur Beratung im Rahmen der
Energiegesprache mit den Anteilseignern der
GASAG AG

- fachspezifische Beratung

29.155

Project "DialogBerlin”
- fachspezifische Beratung

23.833

Neustrukturierung der Berlinwasser Gruppe (50%
der Kosten wurden uns von der Berlinwasser
Gruppe erstattet)

- rechtliche Beratung

174.004

Fortlaufende Beratung Konzessionsverf. Strom u.
Gas, Wegenutzung Warme
- rechtliche Beratung

371.030

Rechtsberatungsleistungen zur Durchfihrung des

Vergabeverfahrens Projektsteuerer (BDO), spéater:

des Vergabeverfahrens Softwarehersteller
- rechtliche Beratung

84.545

Einfuhrung elektronische Verwaltungsakademie,
Beratung zur Entwicklung eines IT-
Sicherheitskonzeptes

- fachspezifische Beratung

52.846

Erstellung Leitfaden zum kostengunstigen
Wohnungsbau
- fachspezifische Beratung

20.325
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fortlaufende Beratung: Konzessionsverf. Strom u.
Gas, Wegenutzung Warme
- rechtliche Beratung 2.546.707

Rechtsberatungsleistungen zur Durchfiihrung des 43.449
Vergabeverfahrens Projektsteuerer (BDO), spéater:
des Vergabeverfahrens Softwarehersteller

- rechtliche Beratung

Beratungsdienstleistungen im Hinblick auf die 1.097.855
Vorbereitung, Planung, Konzeptionierung und
Steuerung des Beschaffungs- und
Implementierungsprojektes HKR neu

- rechtliche Beratung

Fortfihrung des Projektes zum Thema 123.000
"Resilienzférderung” in Kooperation mit der
Humboldt-Universitat zu Berlin

- fachspezifische Beratung

Fortlaufende Beratung Konzessionsverf. Strom u.
Gas, Wegenutzung Warme
- rechtliche Beratung 367.722

Rechtsberatungsleistungen zur Durchfiihrung des 189.570
Vergabeverfahrens Projektsteuerer (BDO), spéater:
des Vergabeverfahrens Softwarehersteller

- rechtliche Beratung
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Anlage zur Schriftlichen Anfrage S18-21496 "Guter Rat ist teuer?"

Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Beratungsdienstleistungen im Hinblick auf die 425.941
Vorbereitung, Planung, Konzeptionierung und

Steuerung des Beschaffungs- und

Implementierungsprojektes HKR neu

- rechtliche Beratung

Mitarbeiter*innenbefragung 54.293
- fachspezifische Beratung

Geschaftsprozessoptimierung Projekt 68.014
elektronische Rechnung

- fachspezifische Beratung

Geschéftsprozessoptimierung Projekt Moderne 47.802
Arbeitsplatze

- fachspezifische Beratung

Organisationsuntersuchung der fir Hochbau

zustandigen Serviceeinheiten der Bezirke

- fachspezifische Beratung 23.800
Rechtsberatungsleistungen zur Durchfiihrung des 10.263

Vergabeverfahrens Projektsteuerer (BDO), spéater:

des Vergabeverfahrens Softwarehersteller
- rechtliche Beratung
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Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Beratungsdienstleistungen im Hinblick auf die
Vorbereitung, Planung, Konzeptionierung und
Steuerung des Beschaffungs- und
Implementierungsprojektes HKR neu

- rechtliche Beratung

1.214.395

Beauftragung von Rechtsberatungsleistungen zur
Durchfiihrung eines Vergabeverfahrens im
Rahmen des Projektes zur Neubeschaffung einer
Softwareldsung fur das Berliner Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen (HKR-neu) Hier:
Vorbereitung und Durchfiihrung eines

europaweiten Vergabeverfahrens zur Beauftragung

eines Schulungsdienstleisters
- rechtliche Beratung

27.244

Beratungsdienstleitungen durch die KGSt bei der
Durchfiihrung von Stellenbewertungen
- fachspezifische Beratung

54.153

Geschaftsprozessoptimierung Projekt
elektronische Rechnung
- fachspezifische Beratung

74.862

Geschaftsprozessoptimierung Projekt
elektronische Akte
- fachspezifische Beratung

53.746

Organisationsuntersuchung der fir Hochbau
zustandigen Serviceeinheiten der Bezirke
- fachspezifische Beratung

26.269
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Beratungsdienstleistungen des Senats

Anlass der Beratungsleistung 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fortlaufende Beratung: Konzessionsverf. Strom

und Gas, Wegenutzung Warme

- rechtliche Beratung 721.489
Geschaftsprozessoptimierung im Bereich der

Hilfen zur Erziehung (HzE)

- fachspezifische Beratung 73.125
Versicherungsmathematisches Gutachten tber 33.784
Beamtenpensionen

- fachspezifische Beratung

Analyse des Karriereportals der Berliner 47.850

Verwaltung
- fachspezifische Beratung
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