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Vorsitzende Sandra Khalatbari: Wir kommen zu

Punkt 3 der Tagesordnung

a) Besprechung gemél § 21 Abs. 3 GO Abghs 155
Aktueller Lehrkriftebedarf und akute Mainahmen BildJugFam
gegen den Lehrkriftemangel
(auf Antrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen und

)

der Fraktion Die Linke)

b) Antrag der Fraktion Die Linke 0148
Drucksache 19/0894 BildJugFam
Lehrkriiftebildung an den Berliner Hochschulen Haupt
stirken! WissForsch(f)

c) Besprechung gemél § 21 Abs. 3 GO Abghs 0175
Entwicklung der Schiilerzahlen sowie mittelfristige BildJugFam
Lehrkriiftebedarfsplanung — Jahrlicher Bericht —

(Rote Nummer 0996)
(auf Antrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen und
der Fraktion Die Linke)

d) Besprechung gemiB § 21 Abs. 3 GO Abghs 0176
Mafinahmen zur Erhéhung der Anzahl an BildJugFam

Absolventinnen und Absolventen in
Lehramtsstudiengéingen (Rote Nummer 0606 B)
(auf Antrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen und
der Fraktion Die Linke)

Hierzu: Anhorung

Ich begriile in diesem Zusammenhang sehr herzlich Herrn Tom Erdmann, Vorsitzender des
Landesverbands Berlin der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft. Herzlich willkommen,
Herr Erdmann! Ich begriile Frau Karina Jehniche, Schulleiterin der Christian-Morgenstern-
Grundschule. Thnen ein herzliches Willkommen! Ich begriile ebenfalls Herrn Heinz-Peter
Meidinger, Préisident des Deutschen Lehrerverbandes. Herzlich willkommen! Ich begriifle
auch Herrn Hartmut Schurig, Personalratsvorsitzender der allgemeinbildenden Schulen der
Region Marzahn-Hellersdorf. Auch Thnen ein herzliches Willkommen! Und ich begriif3e
Herrn Sven Zimmerschied, Vorsitzender der Vereinigung der Berliner Integrierte-
Sekundarschulen-Schulleiterinnen und -Schulleiter — BISSS — und Schulleiter der Friedens-
burg-Oberschule in Berlin. Thnen allen ein herzliches Willkommen!

Ich gehe davon aus, dass nach § 26 Absatz 7 Satz 4 der Geschéftsordnung des Abgeordneten-

hauses die Anfertigung eines Wortprotokolls beantragt wird. — Ich sehe nickende Zustim-
mung. Dann werden wir entsprechend so verfahren.
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Wir machen weiter mit der Begriindung des Besprechungsbedarfs zu den Punkten 3 a, 3 ¢ und
3 d durch die antragstellenden Fraktionen Biindnis 90/Die Griinen und/oder Die Linke. Ich
habe erfahren, dass Herr Kriiger die Begriindung vornimmt. — Bitte sehr, Herr Kriiger!

Louis Kriiger (GRUNE): Genau, zumindest fiir TOP 3 a, dann wird die Kollegin einsprin-
gen. — Der Lehrkréftebedarf ist das aktuelle Thema in der Berliner Bildungspolitik, aber auch
bundesweit. Alle Bundesldnder dchzen unter dem Lehrkriftemangel und schauen, wie sie
mehr Lehrkréfte gewinnen konnen, denn fehlende Lehrkrifte haben eine gravierende Auswir-
kung auf die Begleitung von Schiilerinnen beim Lernen und beim Erwachsenwerden, aber
auch auf die Qualitit der Schule. Ohne die Lehrkrifte geht nichts. Nachdem in diesem Jahr
bereits 1 000 Lehrkrafte im Berliner Schuldienst gefehlt haben, werden es im néchsten Jahr
rund 1 500 sein, mittelfristig sind es bis zu 2 500 Lehrkréfte, die uns fehlen werden. Deswe-
gen wollen wir uns heute der Frage widmen, wie mit diesem Mangel umgegangen werden
kann, einerseits natiirlich kurzfristig, akut, aber auch mittelfristig iiber das Instrument der
Lehrkréftebildung, um irgendwann aus dieser Mangelsituation wieder herauszukommen.

Ich freue mich, dass wir eine sehr bunte Runde an Anzuhdrenden haben, die uns aus ver-
schiedenen Perspektiven heraus beraten werden, wie wir akut, aber auch mittelfristig mit die-
sem Lehrkriftebedarf und dem Lehrkriftemangel umgehen, um die Versorgung und Beglei-
tung der Berliner Schiilerinnen in den Schulen bestmoglich sicherzustellen, trotz der aktuellen
Situation.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank! — Dann macht Frau Brychcy weiter. — Bitte
sehr!

Franziska Brychcy (LINKE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Ich wiirde jetzt die Tages-
ordnungspunkte 3 ¢ und 3 d begriinden und unseren Antrag kurz einfiihren. Die Senatorin hat
schon berichtet, dass wir zum kommenden Schuljahr ein Lehrkréftefehl von circa
1 500 Lehrkriaften haben werden. Die Stellen konnen dann nicht besetzt werden. Uns liegt die
Lehrkréftebedarfsplanung vor, die zeigt, dass sich dieser Fehl ab dem Schuljahr 2026/2027
sogar noch auf 2 500 Vollzeiteinheiten vergroBlert. Wir wollen natiirlich mitdiskutieren, dass
die Prognose, die wir vorliegen haben, zum Beispiel den Bedarf an den freien Schulen oder
die schon umgewandelten Lehrkréftestellen nicht berticksichtigt.

Wir haben unter TOP 3 d noch mal die rote Nummer zu den Absolventinnen der Lehramts-
studiengéinge vorliegen, wo wir leider das traurige Bild haben, dass wir unter
1 000 Absolventinnen jdhrlich haben, jetzt aber in den Hochschulvertriagen iiber die Weichen-
stellungen fiir die Zukunft verhandeln, ndmlich einerseits iiber den Bedarf — Wie viele Absol-
ventinnen soll es zukiinftig geben? — und iiber die Finanzmittel.

Das ist etwas, wo ich gleich mit unserem Antrag anschlieBen wiirde. Wenn wir die Lehrkréf-
tebedarfsprognose lesen, ist sehr deutlich, dass wir pro Jahr zukiinftig mindestens
3 000 Absolventinnen benotigen und deutlich dariiber einstellen miissen. Fiir uns ist es wich-
tig, dass diese Lehrkriftebedarfsprognose gut aufgestellt wird, dass hier eine Differenzierung
nach Féachern und Lehramt vorgenommen wird und wir die pddagogischen Verbesserungen,
die wir jetzt schon absehen konnen, die schon beschlossen sind, in den zukiinftigen Lehrkraf-
tebedarf mit einflieBen lassen. Denn es ist vollig klar, dass zum Beispiel die Inklusion ein
wichtiges Thema sein wird. Das wird natiirlich einen weiteren Lehrkrdftebedarf nach sich
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ziehen. Unsere Position ist hier, dass wir mindestens 3 000 Absolventinnen brauchen und dass
wir jetzt in den Hochschulvertrdgen, die ab dem néchsten Jahr laufen werden, von 2024 bis
2028 genau diese Zielzahl als Ziel verankern miissen. Gleichzeitig miissen wir die finanziel-
len Mittel zur Verfiigung stellen. Wir haben im Wissenschaftsausschuss parallel dazu getagt,
vor anderthalb Wochen am Montag, wo auch deutlich geworden ist: Die 17 Millionen Euro
jahrlich, die die alte Koalition noch eingestellt hat, reichen nicht aus, sondern es gibt weitere
Bedarfe, insbesondere auch rdumliche Bedarfe, und auch einen Aufwuchs, der notwendig ist,
damit diese Zielzahlen erreichbar sind. Die Uniprisidenten haben aber auch klar gesagt, dass
es moglich ist, das zu erreichen. Das heil3t, das ist kein unrealistisches Ziel.

Vielleicht noch eine kleine Ergénzung, Stichwort multiprofessionelle Teams: Wir brauchen
natiirlich auch Kindheitspddagoginnen und -pddagogen und Sozialpddagoginnen und -pida-
gogen. Dazu liegt uns bis jetzt keine Prognose vor. Es ist Teil unseres Antrags, dass es auch
hierzu Prognosezahlen geben muss. Denn es ist vollig klar: Bei multiprofessionellen Teams
miissen wir die entsprechenden Professionen an den Hochschulen ebenfalls ausbilden. — Dan-
ke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Danke fiir die entsprechenden Begriindungen! — Dann star-
ten wir mit der Anhdrung und wiirden in alphabetischer Reihenfolge mit Herrn Erdmann be-
ginnen. — Bitte sehr!

Tom Erdmann (Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft - GEW — Landesverband Berlin;
Vorsitzender): Sehr verehrte Damen und Herren! Frau Vorsitzende! Herzlichen Dank fiir die
Einladung! Berlin braucht immer mehr Lehrkréfte, und wir erleben gerade die dramatischste
Situation seit Jahrzehnten. Wir alle haben den Bericht zur Lehrkréftebedarfsplanung gesehen
und gelesen. Demnach ist mit jeder Prognose der Einstellungsbedarf noch mal gréer gewor-
den. Im Mai 2022 hieB es noch, dass wir im Zeitraum 2023 bis 2029 etwa
28 600 Vollzeiteinstellungen, Vollzeitlehrkréfte, brauchen, und ein Jahr spéter sieht der Be-
darf fiir denselben Zeitraum 37 600 Vollzeitlehrkréfte vor. Innerhalb eines Jahres ist der Be-
darf fiir den Zeitraum also um 9 000 gestiegen. Gleichzeitig rechnet die Bildungsverwaltung,
wie wir gerade gehort haben, damit, dass die Zahl der unbesetzten Stellen von aktuell 1 500
auf dann 2 500 im Schuljahr 2030 steigt. Die Aufschliisselung von den 4 000 Personen, die
jetzt gerade eingestellt werden, nach den einzelnen Professionen erspare ich uns aus Zeitgriin-
den. Die grofite Gruppe der eingestellten Lehrkrifte sind die LovLs, also die Lehrkréfte ohne
volle Lehrbefdhigung. Angesichts dieses Lehrkraftemangels sind die Bildungschancen einer
ganzen Generation von Schiilerinnen und Schiilern in Gefahr.

Die Ursachen sind so klar und einfach wie erdriickend. Wie alle anderen Bundeslidnder auch
bildet Berlin einfach zu wenig Lehrkrifte aus. Trotz des Ausbaus von Studienpldtzen studie-
ren immer noch weniger als 1 000 Absolventinnen und Absolventen im Master of Education,
und das Referendariat beginnen in Berlin nur etwa 900 Personen. Es gibt auch einen deutli-
chen Riickgang von Bewerberinnen und Bewerbern aus anderen Bundeslindern. Auch die
Verbeamtung zeigt nicht die erhofften oder iiberhaupt keine Klebeeffekte beziehungsweise
Gewinnungseffekte aus anderen Bundesldandern.

Was muss getan werden? — Klar ist, dass die Lehrkréiftebildung auf allen Ebenen und in allen

Phasen deutlich gestiarkt und ausfinanziert werden muss. Wir stehen leider erst jetzt vor den
Verhandlungen iiber die Hochschulvertrdge. Es braucht eine dauerhafte und finanzielle Absi-
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cherung des schon beschlossenen Ausbaus und eine weitere Erhohung der Kapazitit fiir min-
destens 3 000 Absolventinnen und Absolventen pro Jahr. Das muss auch mit einem Sonder-
tatbestand in den Hochschulvertrigen abgesichert werden, zusétzlich zu dem geplanten Fiinf-
prozentaufwuchs. Wir miissen von diesen befristeten Sonderprogrammen wegkommen; ein
weiterer und dauerhafter Ausbau von Q-Master-Studiengédngen ist dringend notwendig.

Als ein Nadelohr hat sich das Praxissemester herausgestellt. Unsere Zahlen, die wir aus der
Humboldt-Uni bekommen, zeigen aktuell sogar einen Riickgang der Anmeldezahlen fiir das
Praxissemester. Die Studierenden, die bei uns in der Beratung anfragen, geben immer héufi-
ger an, dass das Programm im Praxissemester so eng getaktet ist, dass sie gar keine Chance
haben, nebenbei noch Geld zu verdienen, also zu arbeiten. Sie schieben also das Praxissemes-
ter immer weiter vor sich her und werden dann immer spéter fertig, weil irgendjemand ihre
Miete zahlen und fiir sie einkaufen gehen muss — hoffentlich sie selber. Es ist daher dringend
notwendig, dass diese Kolleginnen und Kollegen finanziell unterstiitzt werden. Deswegen
fordern wir ein Stipendium in Hohe von 500 Euro fiir Studierende im Masterstudium.

Auch das Referendariat muss attraktiver werden. Unsere Mitglieder berichten uns, dass sie
sich zwar freuen, wenn sie an ihrer Wunschschule einen Referendariatsplatz bekommen, aber
mit ihren 1 600 Euro Anwiérterbeziigen kdnnen sie in Berlin keine Wohnung und oft nicht mal
ein WG-Zimmer finanzieren. Auch hier halten wir einen Zuschlag zu den reguldren Anwir-
terbeziigen von 500 Euro fiir dringend notwendig. Selbst mit den Anwirterbeziigen plus die-
sem Aufschlag sind wir am Ende nur in der Hohe des gesetzlichen Mindestlohns angekom-
men.

Beim Quereinstieg sind die Zahlen auch weiter riickldufig. Die Ursache ist nicht nur der leer-
gefegte Markt, sondern auch eine mangelnde Attraktivitit. Ein akutes Problem ist, dass fiir
das Lehramt ISS und Gymnasium die berufsbegleitenden Studien in Physik, WAT und seit
Neuestem auch Informatik nur alle zwei Jahre beginnen. Das heif3t, fiir Informatik und WAT
kann man sich erst wieder im Sommer 2025 bewerben. Viele Quereinsteigende wurden mit
der Zulage zur Stufe 5 nach Berlin gelockt, die es jetzt nicht mehr gibt. Bis Anfang dieser
Woche wurde aber sogar noch auf der Talente-Webseite des Senats mit dieser Zulage zur Stu-
fe 5 geworben. Vor diesem Hintergrund miissen alle Bindungs- und Riickzahlungsklauseln
abgeschafft werden.

Zur Gruppe der LovLs, der Lehrkrifte ohne volle Lehrbefdhigung: Die miissen am Ende eine
Chance haben, so ausgebildet zu werden, dass sie eine volle Lehramtsbefdhigung haben. Die
seit Januar 2023 bestehende interne Stellungausschreibung zur Entfristung von LovLs nach
der dreijdhrigen Berufserfahrung ist ein erster wichtiger Schritt, aber es braucht auch bezahlte
ErméaBigungsstunden fiir Lehrkréfte, die ein Q-Masterstudium absolvieren.

Ich will noch kurz etwas zu den auslidndischen Lehrkriften sagen. Ein wichtiger Schritt ist,
dass seit Januar auf Antrag Berufserfahrung als Ausgleich fiir Ausbildungsunterschiede aner-
kannt werden kann. Die grofite Hiirde fiir diese Kolleginnen und Kollegen ist es aber nach wie
vor, ein Fach an einer Berliner Uni nachzustudieren. Es braucht ein Mentoringprogramm fiir
diese Kolleginnen und Kollegen. Auch die Gebiihren fiir das Anerkennungsverfahren von
derzeit 220 Euro miissen erlassen werden. — Das vielleicht erst mal von mir. Vielen Dank!
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Vorsitzende Sandra Khalatbari: Viclen Dank, Herr Erdmann! — Dann freuen wir uns auf
die Stellungnahme von Frau Jehniche. — Bitte sehr!

Karina Jehniche (Christian-Morgenstern-Grundschule; Schulleiterin): Guten Tag! Auch ich
danke noch mal fiir die Einladung. Ich bin auch Vorsitzende des Interessenverbandes Berliner
Schulleitungen, hier mochte ich aber hauptsdchlich als Schulleiterin der Christian-
Morgenstern-Grundschule sprechen, die ich im Februar 2015 iibernommen habe. Das ist eine
Schule, die in einem klassischen Brennpunktgebiet in Berlin liegt, mit allen sozialen Heraus-
forderungen, die es dort gibt. Als ich diese Schule im Februar 2015 iibernahm, nachdem ich
20 Jahre in Marzahn-Hellersdorf auch in einer Leitungsfunktion war und dort die Schule ver-
lassen habe, auch schon mit einer unbesetzten Lehrerstelle — das war eine, auch da haben wir
im Jahr davor, 2014/2015, schon hinderingend eine Lehrkraft gesucht, die wir nicht gefunden
haben; das war in Marzahn-Hellersdorf, einem weiteren Randbezirk, wie jetzt Spandau —, war
der Lehrkraftemangel schon da.

Diese Schule habe ich im Februar 2015 mit fiinf unbesetzten Stellen tibernommen. Nun kann
man sich fragen: Wie kann eine Schule eigentlich {iberhaupt funktionieren, wenn fiinf Lehr-
kréftestellen nicht besetzt sind? — Es ist eben so: Die Schule hat zu dem Regelstundenbedarf,
den man als Schule hat, noch eine erhebliche zusitzliche Stundenausstattung mit Lehrerstun-
den, weil die Bedarfe der Kinder so groB sind. Es gibt einen Sprachforderbedarf, und diese
Schule hatte schon immer zwischen 70 und 100 Kinder mit einem sonderpddagogischen For-
derbedarf. Da stehen viele zusétzliche Stunden zur Verfligung. Die Regelstunden, die mir zur
Verfiigung stehen, konnte ich in all den Jahren ab dem Schuljahr 2015/2016 immer besetzen,
aber alles, was an zusétzlichen Forderbedarfen, Forderstunden, Sprachforderstunden fiir diese
Kinder, damit sie sich gut entwickeln kdnnen und eine erfolgreiche Schullaufbahn absolvieren
konnen, damit sie erfolgreich lernen kdnnen, ndtig war, musste ich in all den Jahren an dieser
Schule kiirzen, von Anfang an, seitdem ich diese Schule iibernahm. Das war davor auch
schon nicht anders.

Diese Situation verschérft sich jetzt natiirlich noch mehr. Ich kann kurz die Zusammensetzung
meiner Schiilerschaft im Moment schildern, damit Sie mal ein praktisches Beispiel haben. An
meiner Schule werden mit dem Schuljahr 2023/2024 rund 620 Schiilerinnen und Schiiler ler-
nen, in 25 verschiedenen Klassen. Alle Klassen an dieser Grundschule sind mit 23 bis
28 Schiilerinnen und Schiilern besetzt. Ich habe immer rund 75 Prozent an Elternhdusern, die
von Transferleistungen leben. Ich habe zu rund 90 Prozent Familien, die eine Migrationsge-
schichte haben. Dabei ist noch ein erheblicher Teil Familien, die keinen deutschen Pass ha-
ben. In diesen Familien spielt die deutsche Sprache keine oder nur eine sehr geringe Rolle.
Haufig ist es so, dass der einzige Bezug zur Gesellschaft tiber die Schule l4uft.

Wie gesagt, ich kann den Regelstundenbedarf an meiner Schule abdecken, aber alles das, was
die Kinder zum erfolgreichen Lernen brauchen, kann ich nicht mehr leisten. Die konkreten
Zahlen fiir das nichste Jahr sehen so aus: Ich starte mit einer Ausstattung von 87,6 Prozent,
das heif3t, mir fehlen 147,5 Stunden, das sind rund fiinf Lehrerstellen, die ich nicht besetzen
kann. Ich habe natiirlich an allen Castings, Nachriickercastings und was auch immer es an
Angeboten fiir die Einstellung von Lehrkriften, Quereinsteigern, Seiteneinsteigern, LovLs
gibt, teilgenommen. Ich habe auch sehr viel in Eigeninitiative unternommen. Ich kann gar
nicht mehr zihlen, mit wie vielen Menschen jeglichen Alters und jeglicher Ausbildung ich
gesprochen habe, um meine Schule schmackhaft zu machen. Letzten Endes blieben zwei Per-

- ap/pk -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 7 Wortprotokoll BildJugFam 19/23
19. Wahlperiode 22. Juni 2023

sonen iibrig, die ich gecastet habe. Mit beiden — das waren Quereinsteiger — habe ich das
komplette Einstellungsverfahren durchlaufen. Wer das einmal gemacht hat, weil}, wie viel
Biirokratie damit verbunden ist; das sind mehr als 60 Seiten. Es gab unzédhlige Telefonate,
unzihlige Papiere, die alle Seiten einbringen miissen, die man zusammentragen muss. Beide
haben, nachdem wir alle Papiere vollstindig eingereicht hatten, abgesagt, weil sie letzten En-
des nach der Aufhebung der Steuerung an die Schulen gegangen sind, die sie urspriinglich im
Auge hatten. Da bleibt fiir mich und fiir meine Schule keine Neueinstellung fiir das nichste
Jahr tibrig.

Das bedeutet, ich starte im nichsten Jahr an der Schule mit 50 Kollegen, dazu 3 PUs, 4 sind
Pensionére. Ich habe insgesamt 16 Quereinsteiger, 3 davon sind noch in der Ausbildung, 13
sind fertig. 20 Kollegen arbeiten in Teilzeit, 2 sind LovLs. Das alles flihrt dazu, dass ich mir
Sorgen um die Qualitit des Unterrichts an der Schule mache. Ich mache mir Sorgen um das,
was fiir die Schiiler herauskommt, was ich ithnen vermitteln kann. Ich mache mir aber auch
Sorgen um meine Kollegen, die mit einem enormen Engagement, aber einer erheblichen Be-
lastung arbeiten. Ich merke es jetzt am Ende des Schuljahres: Sie sind alle am Ende, eben weil
sie mit so einem grofen Engagement arbeiten. — Ich muss auch im néchsten Jahr Stellen um-
widmen. Ich tue das, ich wandle wieder Stellen in PUs um, und ich werde auch eine piddago-
gische Assistenz einstellen, auch nach der Umwidmung einer Stelle.

Uns allen ist klar: Jede nicht gehaltene Stunde, gerade auch fiir meine Kinder, bedeutet, dass
sie nicht so gebildet werden, wie sie es im Leben brauchen. Wir haben vorhin davon gespro-
chen, dass ab dem kommenden Schuljahr ein verpflichtendes 11. Schuljahr eingefiihrt werden
soll, weil die jungen Menschen nicht in Ausbildung gehen. Ich konnte meine Hand dafiir ins
Feuer legen, dass ein Grofteil meiner Kinder genau in diese Situation gerit, weil die Bil-
dungschancen, die wir ihnen geben, einfach zu gering sind.

Ich konnte das jetzt noch an vielen Sachen belegen, aber Sie kennen das sicherlich alles. Ich
komme mal zu den kurzfristigen Mallnahmen.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Darf ich Sie darauf hinweisen, dass Ihre Redezeit eigent-
lich beendet ist, dass Sie zum Ende kommen miissten? — Danke sehr!

Karina Jehniche (Christian-Morgenstern-Grundschule; Schulleiterin): Ja. — Kurzfristige
MaBnahmen: Ich habe die Steuerung als IBS-Vorsitzende nicht jubelnd begriifit, aber trotz-
dem war es eine Chance fiir die Randschulen wie meine, die ich speziell fithre — ich habe das
auch von anderen Randschulen gehort —, weil es um die Verteilung des Mangels geht. Auch
die Steuerung der Referendare halte ich fiir wichtig, dass man vorher festlegt, wo sie hingehen
und dass sie dort auch verpflichtend bleiben miissen. Ich denke, es ist auch wichtig, dass jede
Schule im Land Berlin eine Ausbildungsschule wird. Jede Schule muss Quereinsteiger ausbil-
den, ob das den Schulleitungen, den Schulen nun gefillt oder nicht.

Langfristige MaBnahme: Ganz klar, geniligend Lehrkrédfte miissen ausgebildet werden. Ein
duales Studium halte ich fiir wichtig. Ich habe aus einem Grund ein bisschen genauer iiber
meine Schule berichtet, weil ich die Verstarkung der friihkindlichen Bildung als sehr wichtig
ansehe. Denn ich sehe, dass die Kinder, wenn sie bei mir eingeschult werden —— Der Schul-
arzt, der meine Kinder untersucht, schreibt in den Untersuchungsbogen extra hinein, wenn das
Kind ,,schulfit* ist. Im vergangenen Schuljahr waren das von meinen rund 100 Kindern, die
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ich eingeschult habe, 5 Kinder, die diese Notiz hatten. Alle anderen Kinder hatten einen zu-
sdtzlichen Forderbedarf, ob das die Sprache war oder korperlich-motorisch, da kommen ganz
viele Dinge dazu. Diese Defizite schaffen wir nicht, an der Grundschule aufzuholen. Ich gebe
die Kinder mit Defiziten an die Oberschule. Die Oberschule schafft es auch nicht, diese Defi-
zite aufzuholen. Sie gehen dann mit Defiziten ins Studium. Jeder beméngelt dieses Defizit,
aber starten miissen wir in der friihkindlichen Bildung. — Danke!

VYorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank, Frau Jehniche! — Dann machen wir weiter
mit Herrn Meidinger. — Bitte sehr!

Heinz-Peter Meidinger (Deutscher Lehrerverband; Vorsitzender): Herzlichen Dank fiir die
Einladung! Sehr geehrte Frau Vorsitzende! Sehr geehrte Frau Staatssekretdrin! Verehrte Ab-
geordnete! Ich mochte am Anfang ganz kurz etwas sagen, was mich bewegt hat, was mich
erschiittert hat, als ich hergefahren bin: Ich habe gehort, dass auf das Biirgerbiiro einer Abge-
ordneten der SPD-Fraktion offensichtlich ein Anschlag mit Schusswaffen veriibt worden ist.
Ich muss einfach sagen, als jemand, der sich fiir die Demokratie in der Bundesrepublik immer
wirklich vehement eingesetzt hat, dass mich das erschiittert. Ich hoffe nur, dass wir keine Zu-
stinde bekommen, wo Abgeordnete und politische Handlungstréger tatsdchlich Angst um ihr
Leben haben miissen. Das aber nur als Vorbemerkung. — [Beifall] —

Vielen Dank fiir die Einladung zur Anhorung! Es ist klar — ich komme als Bundesvorsitzen-
der —, ich werde bei meiner Stellungnahme Bundesaspekte mehr in den Vordergrund riicken.
Ein Kompliment am Anfang: Ich habe mir diesen Bericht, der ja der Anlass ist, sehr genau
durchgelesen. Es gibt wenige Bundeslinder, die so spezifizierte Berichte iiber den fachspezi-
fischen Lehrkriaftemangel haben. Das bringt mich zu der Erkenntnis, dass wir eigentlich kein
Erkenntnisproblem, sondern allenfalls ein Handlungsproblem haben.

Es wird bei dem Lehrerbedarf, beim Lehrkriftebedarf immer von diesen 100 Prozent ausge-
gangen. Ich darf darauf verweisen — ich glaube, da sind wir uns in den Lehrerverbdanden ins-
gesamt einig —, dass wir eigentlich von einem Lehrkréiftebedarf von 110 Prozent oder sogar
mehr ausgehen miissten, wenn wir uns die Unterrichtsreserve und die Ausfallquoten anschau-
en. Wir wiirden heute anders dastehen, wenn wir in Zeiten, als wir geniigend Bewerber um
das Lehramt hatten, mehr eingestellt hitten. Es ist jetzt miilig, das zu sagen, aber vielleicht
hilft es fiir die Zukuntt.

Entscheidend wird es sein, dass die neu geschaffenen Lehramtsstudienplitze, die hier berich-
tet worden sind, besetzt werden konnen. Das wird die entscheidende Frage sein. Wir begriifien
die geplante Werbekampagne fiir den Lehrkrifteberuf. Meine Meinung ist: An jede Schule
gehoren Werbeplakate. Aber die Politik muss auch dafiir sorgen, dass dieser so tolle Beruf
wieder attraktiver wird. Dazu gehoren: keine Verschlechterungen, keine Erhohung von Ar-
beitszeiten, keine Einschrankungen von Teilzeitmdglichkeiten, wie sie derzeit in anderen
Bundesldndern nicht nur gepriift, sondern umgesetzt werden, multiprofessionelle Teams —
dazu ist in Ihrem Bericht ein Absatz drin — an allen Schulen, Entlastungen der Lehrkréfte von
unterrichtsfremden Tétigkeiten und so weiter. Die Politik muss gleichzeitig mit der Werbe-
kampagne Mallnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen auf den Weg bringen.
Verwiesen wird im Bericht iibrigens auf die Mitwirkung der Bildungssenatorin, die heute bei
der KMK-Sitzung ist, am Prozess zur Lehrkréftebildung in der KMK. Mein Appell an Frau
Gilinther-Wiinsch wire jetzt gewesen — wenn sie da gewesen wire; so iibermittle ich es jetzt
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auf diesem Wege —, keine MaBBnahmen, auch in der KMK, zur Absenkung von Qualitétsstan-
dards mitzutragen.

Wir haben zwei schlechte Beispiele, wahrscheinlich gibt es erheblich mehr: Brandenburg mit
der Einfilhrung eines Lehramts fiir Bachelorabsolventen, Absenkung auf A 11, E 11. Wir ha-
ben jetzt Sachsen-Anhalt, das sagt, wir konnen an den Schulen auch Personal beschéftigen,
was Uber kein Abitur, kein Studium verfiigt. — Ich glaube, man muss hier deutlich machen:
Selbst die Zeiten des grofften Lehrkraftemangels diirfen nicht dazu benutzt werden, um Quali-
tatsstandards — es geht um guten Unterricht — dauerhaft abzusenken.

Ich mochte noch eine abschlieBende Bemerkung machen, die ein bisschen iiber das hinaus-
geht; ich kann viel unterschreiben, was mein Kollege von der GEW {iber kurzfristige Verbes-
serungsmallnahmen gesagt hat. Ich glaube, dass wir bei der Diskussion {iber den Lehrkrifte-
mangel und dariiber, warum so viele junge Menschen sich heutzutage nicht fiir diesen Beruf
entscheiden, tiefer bohren miissen. Natiirlich haben wir einen Fachkraftemangel, natiirlich ist
davon auch der Lehrkrifteberuf betroffen. Aber der Lehrkrifteberuf zihlt zu den Verliererbe-
rufen. 7 Prozent aller Studienanfianger in Deutschland haben im letzten Wintersemester ein
Lehramtsstudium begonnen. Wir wiirden 10 bis 11 Prozent brauchen. Als ich Abitur gemacht
habe — lange ist es her —, waren es 20 Prozent, aber das nur am Rande.

Warum entscheiden sich so wenige junge Leute fiir das Lehramt? — Ich war vor Kurzem bei
der Bundesschiilerkonferenz, wenn ich Thnen das noch mitgeben darf. Da ist in der Diskussi-
on deutlich geworden, dass sich die Vorstellungen von jungen Menschen iiber die Berufsti-
tigkeit, die sie spater einmal machen wollen, gewandelt haben. Die wollen im Endeffekt mehr
Flexibilitdt, mehr Offenheit, auch die Chance zur Korrektur, wenn es sich um eine Fehlent-
scheidung handelt, sie wollen Durchstiegsmdglichkeiten zu verwandten Bereichen, sie wollen
eventuell auch mal ins Ausland gehen, mal voriibergehend in die Wirtschaft wechseln. Das
sind alles Dinge, die ihnen bei der angeblichen Einbahnstrale Lehramt abgehen. Ich glaube,
wir brauchen eine Modernisierung des gesamten Lehrkréfteberufs, ohne — das wiirde ich aus-
driicklich sagen — Qualitétsstandards abzusenken oder am Beamtenstatus zu riitteln. Ich glau-
be, das geht alles insgesamt.

Die héufigste Frage — dies zum Abschluss —, die — ich hatte ein Gespriach mit einem Verant-
wortlichen bei der Bundesagentur fiir Arbeit — bei Bewerbungsgesprichen derzeit gestellt
wird, ist die Frage: Welche Homeofficemoglichkeiten habe ich? — Das ist natiirlich eine Fra-
ge, die im Lehramt derzeit oder vielleicht auch in der Zukunft kein Thema ist. Das soll nur
veranschaulichen, dass wir, glaube ich, jenseits aller Verbesserungen vor Ort auch mal schau-
en miissen, dass wir diese Studienplétze besetzen. Dazu miissten wir auch eine Modernisie-
rung des Lehrerberufs generell diskutieren. — Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank, Herr Meidinger! — Dann machen wir weiter
mit Herrn Schurig. — Bitte sehr!

Hartmut Schurig (Personalrat der allgemeinbildenden Schulen Marzahn-Hellersdorf; Vorsit-
zender): Auch ich moéchte mich herzlich fiir die Einladung bedanken. Ich bin Personalratsvor-
sitzender von Marzahn-Hellersdorf, ein 17er-Personalrat fiir inzwischen circa 3 400 Dienst-
kréfte in 48 Schulen. Von denen sind circa 2 600 Lehrkréfte; iiber die rede ich jetzt mal ganz
kurz. Ich bedanke mich auch fiir den sehr plastischen Eindruck von der Kollegin Jehniche aus
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dem Blick der Einzelschule, was sich da abspielt. Wir erhalten den Eindruck von allen unse-
ren Schulen, und der luft bei uns im Personalrat zusammen. Da sieht es dann so aus: Wir
haben eine Bedarfsprognose fiir das kommende Schuljahr von 570 Vollzeiteinheiten gehabt,
das ist ein Fiinftel der Lehrkrifte. Jede fiinfte Stelle muss also neu besetzt werden. Das ist ein
riesengroer Wert. Wir haben seit Mitte April, seit die Einstellungsverfahren fiir das neue
Schuljahr laufen, mit dem heutigen Datum bereits 460 Einstellungsverfahren gehabt. Die ge-
hen fast ausschlieBlich durch. Klar, wir brauchen sie alle. 460, man konnte jetzt meinen, dass
alles gut ist und wir bis zum Ende der Ferien locker die 570 haben. Aber das sind
460 Menschen. Jetzt kommt der Knackpunkt, und auf den Zusammenhang méchte ich beson-
ders verweisen. Von den 460 sind ganze 29 Laufbahnbewerber, unbefristet, also ausgebildete
Lehrkrifte. Alle anderen sind gar nicht oder nicht voll als Lehrkraft ausgebildet. Die gehen
dann alle in die Schule rein. Ich will sie gar nicht diskreditieren, sie leisten teilweise eine Rie-
senarbeit, aber das hat Auswirkungen. Und sie sind alle nicht in Vollzeit. Wir reden nicht von
Vollzeitkréften bei denen, die wir jetzt eingestellt haben.
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Wir haben iiberwiegend Teilzeitkrifte eingestellt. Meine inzwischen unvorsichtige Prognose
lautet: Wir werden zum neuen Schuljahr moglicherweise noch um die 200 Lehrkrifte-
Vollzeiteinheiten nicht besetzt haben. Jetzt kommen wir an die Stelle, an der die Einzelschu-
len sagen — und das ist iiber den Bezirk sehr differenziert — Mir fehlen noch drei, mir fehlen
fiinf, und mir fehlen acht. — Was dann in den Schulen losgeht, will ich ganz kurz sagen. Eini-
ge Worte haben wir schon gehort, das wiederhole ich nicht. Schulen mit einer mal3geblichen
Zahl an offenen Stellen konnen nicht mehr differenzieren, integrieren und inkludieren. Sie
miissen schlicht die Stundentafel kiirzen, weil sie nicht mehr haltbar ist. Sprachférderung,
sonderpddagogische Forderung, Inklusion in Regelklassen: All das findet nicht mehr wirklich
statt. Wenn wir in der Stadt von inklusiver Schule reden, reden wir in diesen Schulen eigent-
lich nur noch von einer Worthiilse, weil die Forderstunden, die dafiir an die Schulen gegeben
werden, der Absicherung des Regelunterrichts zum Opfer fallen.

Schulen mit einem hohen Anteil an nicht voll ausgebildetem Personal brauchen natiirlich zu-
sdtzliche Unterstiitzung fiir diese Kolleginnen und Kollegen, weil sie die Prozesse schlicht
noch nicht beherrschen — in Klammern — kénnen. Das geht dann zulasten der ausgebildeten
Lehrkrifte, die noch da sind. Eine Beispielschule: 43 Dienstkréfte, 22 davon sind ausgebildet,
die anderen miissen irgendwie begleitet werden. Das setzt eine Spirale in Gang. Ein Aspekt,
der dazu kommt: Frist- und Teilzeitvertridge sind nahezu der liberwiegende Teil, also fast alle,
94 Prozent. Die Fiille dieser Vertrage lasst den Verwaltungsaufwand an den Schulen erheb-
lich steigen. Auch da ist plotzlich eine Auswirkung auf bestimmtes Personal da. Schlielich
noch: Schulprofile, wie sie die Schule bislang kannte, konnen nicht mehr gehalten werden. Da
fehlen die Menschen.

Letzter Punkt: Die Einschrinkung von Wahlmdoglichkeiten wird durch die Streichung von
Wahlkursen fiir etliche, fiir die es von Bedeutung wire, nicht ohne Auswirkung auf die Schul-
laufbahn sein. Die Uberforderung des Personals in solchen Situationen ist greifbar. Das ist
eine sich selbst verstirkende Uberlastungsspirale. Jetzt kommt noch eine Tendenz dazu. Die
gilt moglicherweise nur filir uns, das kann ich nicht sagen. Wir haben einen groen Anteil
Wohnungsneubau in unserem Stadtbezirk. Der lauft inzwischen dem Schulbau weg. Die
Schulplitze und Kitapldtze kommen nicht in gleicher erforderlicher Zahl mit. Die Folge ist,
dass alle unseren Schulen — bis auf eine einzige, also 47 Schulen — mindestens einen Zug
mehr haben, als sie haben diirften. Sie sind iiberbelegt. Dadurch werden Raume zu Klassen-
rdumen, die eigentlich Fachrdume sind, und so weiter. Das Ganze driickt ungeheuer auf die
Bildungsqualitit, die man eigentlich geben will und nicht mehr geben kann.

Was sind jetzt die MaBBnahmen? Einige wurden schon genannt, die wiederhole ich nicht. Fiir
Studenten in Ausbildung und Absolventen nach der Ausbildung ist, so meine These, klar:
Ohne eine Steuerung wird es nicht mehr gehen. Ich rede fiir unseren Bezirk. Ich weil, dass
mindestens vier Bezirke diese Note signalisiert haben. Das ist liber die Stadt nicht gleich ver-
teilt. Schulpsychologische Arbeit und Schulsozialarbeit miissen gerade in diesen personell
schlechter aufgestellten Schulen abgesichert werden. Da muss vielleicht zusitzliches Potenzi-
al rein. Die Verwaltungsarbeit muss in diesen Schulen abgesichert werden, Verwaltungslei-
tung und Sekretariat miissen also besetzt und arbeitsfahig sein, sonst ist das nicht zu schaffen.
Der Schulbau muss im Einklang mit dem Wohnungsbau realisiert werden, damit letztlich
Bau- und Personalsubstanz aus dieser Verschleilzone herauskommen. Die Ziigigkeit muss
normalisiert werden. Ich bitte Sie: Vielleicht fragen Sie in den Bezirken mal nach, wie es in
den Schulen der Bezirke mit der Ziigigkeit aussieht.
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Jetzt kommen noch zwei Aspekte dazu, die ich erst im Verlauf der Diskussion mitgekriegt
habe. Ubrigens noch meinen Dank: Wir hatten mit der Staatssekretirin und der Senatorin
schon ein gutes Gespriach. Da wurde gut diskutiert. Wir gucken, was im nichsten Jahr tatsdch-
lich kommt. An der Wertschidtzung der Lebensleistung bei der Eingruppierung neu Einzustel-
lender muss gearbeitet werden. Wir sehen uns immer vor der Situation, an dieser Stelle mit
der Personalstelle zu streiten. Warum erkennen die denn die zwei oder fiinf oder acht Jahre
der Tatigkeit nicht an? Ich benutze jetzt mal das laxe Wort: Da ist man sehr knickrig. Damit
gewinnt man auch kein Personal. Vielleicht ldsst sich hier mal von oben eine Ansage machen,
dass man ein bisschen toleranter mit der Lebensleistung umgehen und diese auch anerkennen
sollte, wenn sie mitgebracht wird. Das ist bei weiterem pddagogischen Personal héufig der
Fall. Ein letzter Punkt — —

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Okay, Herr Schurig, genau: Ein letzter Punkt, das wire
genau mein Stichwort — wunderbar!

Hartmut Schurig (Personalrat der allgemeinbildenden Schulen Marzahn-Hellersdorf; Vorsit-
zender): Die LovL-Entfristung ist ja seit diesem Jahr wieder moglich. Das ist eine gute Mog-
lichkeit. Sie sollte aber an eine Weiterbildungsoption gekoppelt werden, damit wir am Ende
auch bei diesen Kriften mehr Bildungsqualitit sichern und gleiches Geld fiir gleiche Arbeit
bezahlen konnen. Die LovL-Entfristung — ohne eine Form von Steuerung wird es in den
néchsten Jahren nicht gehen; das glaube ich ganz sicher. — Danke schon!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Danke Thnen, Herr Schurig, wunderbar! — Dann, last but
not least, Herr Zimmerschied! — Bitte sehr!

Sven Zimmerschied (Vereinigung der Berliner ISS-Schulleiterinnen und -Schulleiter —
BISSS —; Vorsitzender / Friedensburg-Oberschule; Schulleiter): Ich mdchte mich auch noch
fiir die Gelegenheit bedanken, mich hier duflern zu konnen. Wir alle wissen: Das Thema
Lehrkriftemangel ist sehr komplex. Es wird auch nicht die einfache Losung geben, das ist uns
allen klar. Es miissen also viele Bausteine sein, aus denen wir das zusammensetzen, um die-
sen Mangel zu verringern. Ich sehe im Augenblick aber auch ein Problem dabei. Wir alle ha-
ben sehr viele Baustellen. Das fiihrt bei mir manchmal zu der Wahrnehmung: Viele Baustel-
len, wenig Handeln; das vielleicht vorab.

Ich glaube, wenn wir iiber die Behebung oder Verringerung des Lehrkriftemangels reden,
miissen wir immer mitdenken, dass der Beruf attraktiver gemacht werden muss. Das ist die
Grundvoraussetzung. Ich habe es jetzt selbst gerade in meiner Praxis erlebt. Bei mir haben ein
Kollege und eine Kollegin gekiindigt. Die sind noch sehr jung. Die sagen sich: Ich habe die-
sen Beruf jetzt ein paar Jahre erlebt, und der ist duB8erst herausfordernd und anstrengend. Der
eine will sein Geld online verdienen und durch die Welt tingeln. Er erstellt Unterrichtsmateri-
alien und sagt mir, damit konne er jetzt schon mehr Geld verdienen als als Lehrer. Die andere
Kollegin ist eine Englischlehrerin. Die will sich im Ubersetzungsbereich versuchen. Die kon-
nen das ja auch machen. Ich verstehe diese jungen Leute sogar, weil sie ja die absolute Si-
cherheit haben: Im Notfall kdnnen sie immer noch wieder Lehrer werden. — Deswegen ist es
so zwingend, dass wir diesen Beruf attraktiver machen.
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Ich sehe ein paar kurzfristige und ein paar mittelfristige Losungsansétze. Die haben verschie-
dene Adressaten. Die eine Gruppe ist natiirlich die Bildungsverwaltung oder die Politik im
Allgemeinen. Ein Punkt, der auch immer wieder angesprochen wird — ich weil3, die Senats-
verwaltung versucht da auch vieles —, ist die weiterhin hohe Zahl an Abordnungen und An-
rechnungsstunden. Wir sollten diese Abordnungspraxis konsequent iiberdenken, damit jegli-
che Tatigkeit, bei der man nicht zwingend Praxiserfahrung als Lehrkraft braucht, durch ande-
res Personal gemacht wird.

Meine Wahrnehmung als Schulleiter ist, dass im SIBUZ oder auch in der regionalen Fortbil-
dung teilweise mehr Zeit mit dem Ausfiillen von Formularen verbracht wird als mit inhaltli-
cher Arbeit. Ich weiB3, das ist iiberspitzt, aber es kommt mir manchmal so vor, dass man sich
iiber Formulare legitimieren muss. In Sachen Transparenz liegt ja der Bericht zu den Schiiler-
zahlen vor. Wenn Sie da auf Seite 7 hineinschauen, ist das sehr transparent dargestellt.
228 Vollzeiteinheiten verschwinden in irgendwelchen EinzelmaBnahmen. Gut, das kdnnten
Herr Duveneck und Herr Blume jetzt vielleicht erkliren, aber 1 273 Vollzeiteinheiten ver-
schwinden in die Aus- und Fortbildung. Das heilit, pro Schule sind zwei Lehrkrifte in die
Fortbildung vollzeitabgeordnet. Ich sehe die nicht. Wo sind die?

Bei den Fachseminarleitungen haben wir leider — das sind auch 318 Vollzeiteinheiten — — Wir
haben mittlerweile sehr kleine Fachseminare. Man sollte nicht gucken, dass man da zu viel
einspart. Vielleicht haben wir ja doch mehr Referendare, aber im Augenblick ist da, glaube
ich, auch viel Potenzial.

Hier kamen ja auch schon die Ein-Fach-Lehrer zur Sprache. In Berlin gibt es fiir die ja diesen
sofortigen Berufseinstieg — vielen Dank auch an so eine Einrichtung wie StEPS! In anderen
Bundesldndern ist man da noch deutlich zuriickhaltender, aber ich denke, wir sollten dieses
eine Fach auch grundsitzlich ermdglichen. Ich leite ja eine Europaschule Deutsch/Spanisch.
Im spanischsprachigen Raum ist das {iblich. Da haben Lehrer nur ein Fach. Die haben nicht
zwel Facher. Ich kann es auch an meinem Beispiel machen. Ich bin Mathe- und Physiklehrer.
Ich musste fiir mein Lehramt fast ein volles Mathematikstudium absolvieren und fast ein vol-
les Physikstudium. Vielleicht ist es das, was den Beruf, also dieses Studium, so unattraktiv
macht.

Ich habe auch noch ein anderes Beispiel. Wir brauchen mehr Flexibilitdt. Ich habe eine junge
Kollegin, die hat in Wien studiert und ist bei mir als Lehrkraft nach Regeln des Herkunftslan-
des in der kreativen Kombination Deutsch/Osterreichisch angestellt. Diese Kollegin hat ein
Bachelorstudium in Sonderpddagogik. Sie hat dann darauf einen Master in Sozialpddagogik
gemacht. Das fiihrt jetzt im Augenblick in Berlin dazu, dass sie nur nach E 10 bezahlt wird,
was sie zu der Erkenntnis fiihrt, Berlin vielleicht doch wieder zu verlassen. Deswegen muss es
da deutlich flexibler werden.

Ich spreche auch noch mal das Thema Schulassistenten an. Wir brauchen diese Schulassisten-
ten, um Lehrer bei Aufsichten zu entlasten, vielleicht auch manchmal in Vertretungssituatio-
nen — nicht um Unterricht zu machen, aber um die Schiiler zu beaufsichtigen. Das ist absolut
notwendig, aber eben nicht nur durch diese Umwandlung. Viele Schulleitungen schrecken
auch davor zuriick. Wenn ich Lehrkriftestellen umwandle — und das ja praktisch dauerhaft —,
hort sich das erst mal nach einer schonen Variante an, aber da sind auch vicle Bedenken, dass
das dann nicht mehr riickgdngig gemacht werden kann.
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Wir von unserem Verband schlagen auch vor, dass wir die Unterrichtsverpflichtung fiir die
Lehrkrifte an sehr herausfordernden Standorten — ich weil3, das hort sich ein bisschen wider-
sinnig an — konsequent verringern, dass wir eben sagen: Die haben blof3 20 Stunden Unter-
richt, von ihren 26 Stunden sind 6 Stunden fiir Beratungstétigkeit, Elternarbeit und so etwas
geparkt. Klar, dann ist noch mehr Unterversorgung da, aber es ist absolut notwendig, dass
diese Standorte damit auch attraktiver gemacht werden, sodass die Arbeit dort als leistbar
empfunden wird.

Wir sollten auch in Richtung Kinderbetreuung schauen. Daran scheitert es oft. Meine Schule
hat eine Kooperation mit einer benachbarten Kita. Ich kann einer Lehrkraft, die bei uns an-
fangt, im Notfall einen Kitaplatz anbieten. Das brauchen wir berlinweit. Jedes Mal, wenn ich
eine neue Kollegin oder einen neuen Kollegen habe, mache ich einen auf Immobilienmakler
und schreibe an das ganze Kollegium: Konnt ihr nicht mal bei der Wohnungssuche helfen? —
Dort muss das Land Berlin auch Angebote machen. Lehrkrifte aus anderen Bundesldndern
miissen vom Land Berlin bei der Wohnungssuche irgendwie unterstiitzt werden, am besten
mit ganz konkreten Wohnungsangeboten.

Nicht zuletzt sollten wir den Lehrerberuf auch wirklich aktiv bewerben. Das kam hier aber
auch schon mal. Herr Meidinger hat etwas zum Thema Teilzeit gesagt. Ich sehe das ganz ge-
nauso: bitte bei Teilzeit keinen Zwang! Die Lehrkréfte arbeiten nicht aus Daftke Teilzeit,
sondern weil sie es dann gefiihlt besser oder gerade noch so leisten konnen. Wir miissen den
Lehrerberuf anders attraktiver machen, sodass die Leute vielleicht wieder aus der Teilzeit
herausgehen. Das ist zum Beispiel so etwas wie Kinderbetreuung. Grofle Schulen konnten
vielleicht eine eigene Kinderbetreuung aufbauen. Wir sollten auch in Richtung Lebensarbeits-
zeitkonten denken — dass Lehrer also, wenn sie mehr arbeiten, das ansparen und dann viel-
leicht auch mal ein Jahr frei haben konnen; also eben nicht unbezahlt, wie bei einem Sabbati-
cal, sondern ganz normal angespart.

Herr Erdmann hat vorhin etwas zu der Verbeamtung gesagt. Ich nehme die schon als sehr
wirksam wahr. Ich hatte gestern Abend ein Bewerbungsgesprich mit einer Kollegin aus
Brandenburg, und da ist ganz klar die Verbeamtung der Grund, weswegen sie iiberlegt, nach
Berlin zu kommen. Heute frith hat sie auch zugesagt. — Zu den Steuerungsversuchen: Wir
brauchen unbedingt Steuerung, aber wir als Vorsitzende der Schulleitungsverbinde werden
uns dazu ja demnéchst mit den Abteilungsleitern zusammensetzen und schauen, was mdéglich
ist. Steuerung konnte man sich auch sehr weitgehend vorstellen, aber in Zeiten des Mangels
funktionieren Dinge auch nicht. Dann kommen die einfach nicht nach Berlin. Wir miissen da
also, glaube ich, sehr geschickt vorgehen.

Vielleicht an den Schulen selber: Die Schulen brauchen eine Budgetierung dieser freien Lehr-
kréftestellen. Die Stellen sind nicht besetzt, das Geld verschwindet — also gefiihlt fiir die
Schulen. Die Schulen miissen die Mdglichkeit haben, dieses Geld zu nutzen. Wir brauchen
Freirdume bei Regularien. Das ist auch schon mal gesagt worden. Manche Schulen kénnen
gar nicht mehr die Stundentafel anbieten. Wir brauchen aber auch Freirdume bei Klassenar-
beiten, Korrekturen, Lehrpldnen und so weiter. — Ich muss jetzt wahrscheinlich auch zum En-
de kommen.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Sie haben meine Handbewegung richtig interpretiert.
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Sven Zimmerschied (BISSS; Vorsitzender / Friedensburg-Oberschule; Schulleiter): Gut! — In
Richtung der Hochschulen: Wir brauchen unbedingt Konzepte zur Verringerung von Studien-
abbriichen. Wir brauchen ein duales Lehramtsstudium. Die Schulleitungsverbdnde werden in
den néchsten Tagen beziehungsweise Wochen einen Vorschlag dazu vorlegen, wie wir uns
den Ablauf eines solchen Studiums parallel zum bisherigen Lehramtsstudium vorstellen kon-
nen, und wir miissen diese Uberfachlichkeit an den Universititen zuriickdringen. Lehrer sind
vor allen Dingen Pddagogen und keine Fachwissenschaftler. Was ich in Mathematik studiert
habe, habe ich in meinem Lehrerleben noch nie gebraucht.

Wir brauchen langfristige Strategien. Das ist ganz klar. Wir miissen das Arbeitszeitmodell fiir
Lehrkrifte tiberdenken. Vertrauensarbeitszeit funktioniert nicht mehr. Das muss man ganz
deutlich sagen, und wir bekommen dieses Beruf nur attraktiver, wenn wir daran arbeiten. Gut.
— Vielen Dank!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank, Herr Zimmerschied! — Dann gehen wir jetzt
in die Beratung tiber. Mir liegen insgesamt sieben Wortmeldungen vor. Ich wiirde sie kurz
einmal verlesen, damit die Reihenfolge klar ist: Herr Kriiger, Frau Burkert-Eulitz, Frau
Brychcy, Herr Hopp, Herr Weil3, Frau Lasi¢ und Herr Bocian. — Sie sind so freundlich und
schreiben die Fragen, die an Sie beziehungsweise an den Senat gestellt werden, kriftig mit,
und dann wiirden wir hinterher in umgekehrter Reihenfolge mit der Beantwortung beginnen.
— Herr Kriiger, Sie beginnen — bitte sehr!

Louis Kriiger (GRUNE): Ja, ich muss versuchen, mich zu beeilen. — Erst mal vielen Dank an
die Anzuhorenden fiir die Ausfithrungen! Es ging viel um das Thema Steuerung und darum,
dass die jetzt aufgegeben wurde. Was hat das fiir Auswirkungen? Wir haben von Frau Jehni-
che schon ein Beispiel gehort. Sind dem Senat weitere Beispiele bekannt? Konnen Sie sagen,
wie sich diese Entscheidung ausgewirkt hat? Frau Glinther-Wiinsch hat im Plenum gesagt,
dass die Steuerung nicht funktioniert und dass sie deswegen aufgegeben wurde. — Auf wel-
cher Grundlage wurde denn die Aussage getroffen, dass sie nicht funktioniere? Gibt es da
Evidenzen, die das belegen?

Dann habe ich die Frage, welche Maflnahmen getroffen werden, um dem Lehrkriftemangel
insbesondere an unterausgestatteten Schulen entgegenzuwirken, also nicht nur allgemein. Da
gab es ja eine Reihe von Mallnahmen, die vorgeschlagen wurden, aber speziell fiir solche
Schulen, wie Frau Jehniche sie hat, und wo es einfach eine besondere Unterausstattung gibt:
Was kann fiir diese Schulen getan werden?

Welche Regionen sind besonders unterausgestattet, beziehungsweise wo gibt es besonders
viele Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger? Herr Schurig hatte ja berichtet, wie die Lage
bei ihm in Marzahn-Hellersdorf ist. Ich nehme mal an, die wird in den Bezirken sehr unter-
schiedlich sein, und nicht iiberall werden von 400 Personen 29 Laufbahnbewerberinnen und
Laufbahnbewerber sein. Deswegen die Frage: Gibt es da eine Ballung, und steht das vielleicht
auch im Zusammenhang mit der Schultypisierung? Kann man da Zusammenhénge erkennen?

Was geschieht, wenn eine Schule trotz aller Mallnahmen mangels Personal keinen ordentli-

chen Unterricht aufrechterhalten kann? Ich habe jetzt schon Beispiele von Schulen gehort, die
sagen, sie konnen dann nur noch zwei Drittel der Stundentafel abdecken. Wie geht man damit
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um? Gibt es da vielleicht auch vom Senat Unterstiitzung, dass man sagt: Okay, wenn der
Kunstunterricht ausféllt, dann gibt es stattdessen ein auBerschulisches Kunstangebot, damit
sich die Schule vielleicht nicht nur alleine darum kiimmern muss oder auch entsprechende
Mittel bekommt, um das anleiern zu konne? Ich glaube, wir miissen grundsitzlich die Diskus-
sion iiber die Stundentafel fiihren. Frau Jehniche hat es gesagt: Im Zweifelsfall gibt es dann
immer die Entscheidung, ob man die individuelle Férderung der Schiilerinnen und Schiiler
wegnimmt oder an die Stundentafel herangeht. — Ich glaube, das ist die grofite Stellschraube.
Wenn wir, wie das auch Herr Zimmerschied gesagt hat, Lehrkriafte im Stundendeputat entlas-
ten wollen, dann schaffen wir damit einen Lehrkriftebedarf. Das kann eigentlich nur funktio-
nieren, wenn wir gleichzeitig iiber die Stundentafel diskutieren. Ich glaube, sonst werden wir
nie zu dem Punkt kommen, sinnvoll dariiber zu diskutieren.

Ich finde es auch besonders bedauerlich, dass sich gerade Schulleiterinnen wie Frau Jehniche,
die ja auch viele andere Herausforderungen an der Schule haben, auch noch intensiv um Be-
werberinnen und Bewerbern in diesem Verfahren kiimmern miissen und dadurch eigentlich
doppelt und dreifach belastetet sind. An Sie gerichtet, Frau Jehniche: Sie waren ja auch bei
dem Runden Tisch dabei. Dabei sind ja ein paar MaBBnahmen herausgekommen. Der Landes-
elternausschuss hat aber kritisiert, dass da auch Mallnahmen besprochen wurden, die am Ende
nicht ibernommen wurden, wie zum Beispiel die Reduzierung der Klassenarbeiten oder ver-
schiedene andere Maflnahmen. Vielleicht konnen Sie dazu noch ein bisschen etwas sagen,
warum diese Mallnahmen nicht {ibernommen wurden oder welche aus Threr Sicht hétten iiber-
nommen werden sollen.

Eine Frage noch in Richtung Senatsverwaltung. Es gab ja eben die Vorschlige: Ein-Fach-
Lehrkrifte, duales Studium, bessere Anerkennung von im Ausland erworbenen Abschliissen.
Wann sollen diese Maflnahmen denn greifen? Wir brauchen ja akut Entlastung. Ist damit
schon im néchsten Schuljahr zu rechnen? — Vermutlich eher nicht. Wie ist da die Zeitlinie?
Ich hatte ja eine Anfrage gestellt. Da ging es dann viel um die KMK und darum, dass man
sich da absprechen muss. Das kann ich verstehen, aber die Schulen wollen ja trotzdem wis-
sen, wann sie mit der Entlastung rechnen kdnnen. Gibt es einen Zeitplan, und gibt es auch
eine Gesamtstrategie, wie viel Lehrkriftebedarf wir damit decken konnen? Reicht das, um
den Fehl auszugleichen, oder brauchen wir vielleicht noch andere Maflnahmen? — Vielen
Dank!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Okay, dann machen wir mit Frau Burkert-Eulitz weiter. —
Bitte sehr!

Marianne Burkert-Eulitz (GRUNE): Ich wiirde da gerne ankniipfen. Wir haben ja zwei Sei-
ten gehort, einmal die Attraktivitdt der Zugidnge zum Lehrkréfteberuf, aber eben auch die Art
und Weise, wie heutzutage an Schulen unterrichtet wird. Da haben wir Diskurse, wie moderne
Péadagogik an Schulen stattfindet, und dann vielleicht die Erkenntnis, wie sie an vielen Schu-
len tatsdchlich noch stattfindet. Die Senatsverwaltung hat ja am Freitag den Schulversuch —
BarCamp — zum hybriden Lernen vorgestellt, aber das ist sozusagen die Spitze, und wir haben
eine Breite, in der Schule noch immer so stattfindet, wie die Lehrkrifte oder Eltern das selbst
noch kennengelernt haben. Das ist weder 21. Jahrhundert noch das, was man sich vielleicht
vorstellt, wie Schule stattfinden konnte. Deswegen die Frage: Hat das aus Ihrer Sicht beides
miteinander zu tun, und wie kann man das auch dahin entwickeln, dass das Arbeiten auch in
multiprofessionellen Teams stattfinden kann und Spafl macht?
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Auch an die Senatsverwaltung die Frage: Wir haben ja an Schulen ein ganz breites Spektrum
an Menschen, die dort arbeiten — von denen, die im Verwaltungsbereich titig sind, bis hin zu
den — wie es zum Teil genannt wird — Assistenzkriaften. Auch da haben wir eine grof3e Band-
breite: Schulhelferinnen und Schulhelfern, die nicht im Em-soz-Bereich titig sein durften; wir
haben ein hohes Mal} an Sozialassistentinnen und die Sozialassistenten, dir wir ausbilden; wir
haben Stadteilmiitter und so weiter. Sind das moglicherweise auch Menschen, die diese Un-
terstiitzung im Unterricht moglich machen, wie das in anderen Lidndern in Europa durchaus
schon moglich ist? Wird so etwas in der Senatsverwaltung diskutiert oder auch in der KMK
oder in anderen Bereichen?

Wie kann man diese Vielfalt — was wir jetzt auch alles aufgemacht haben — von einer Ent-
schlackung von Schulen, zum Beispiel was die Klassenarbeiten angeht — — wenn man das
hochrechnet: jede Klasse in jedem Fach eine Klassenarbeit weniger, was das fiir die Lehrkréf-
te an Entlastung bedeutet, auch beim Stress fiir die Kinder. Die lernen dann wahrscheinlich
trotzdem. Deswegen die Frage: Gibt es da Berechnungen, wie man da auch Stunden entlasten
kann, weil das ja auch im Kampf der GEW das ist, dass die Belastung fiir Schulen, fiir Lehr-
kréfte zu hoch ist.

Wie bekommt man auch ein Konzept fiir Multiprofessionalitidt an Schulen besser hin, als zu
sagen: Nein, das muss jede Schule mit sich selbst kldren! — Die Fragen, die sie haben, die
Kinder, um die sie sich Sorgen machen: Wie bekommt man darum herum genug Menschen,
die sie da unterstiitzen konnen, dazu, auch entsprechend tétig zu werden, und wie sollte man
das auch einsortieren, damit der Ort Schule auch den dort Beschiftigten Spall macht, sodass
auch die Kinder mehr Lust auf Schule haben?

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Danke, Frau Burkert-Eulitz! — Es geht weiter mit Frau
Brychcy. — Bitte sehr!

Franziska Brychcy (LINKE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Ich wiirde erst mal den Se-
nat fragen und dann gleich die Anzuhdrenden. Den Senat frage ich: Wie ist denn die Tendenz
der Personalausstattung in den einzelnen Bezirken nach Aufhebung der Steuerung? Wir haben
ja gehort, dass es in Marzahn-Hellersdorf schon vorher prekdr war — schon im letzten Jahr —,
aber eben auch in Lichtenberg, Treptow-Kdpenick und Pankow. Ist das so, dass die Authe-
bung der Steuerung jetzt noch mal die Fliehkrifte beschleunigt?

Wir sind jetzt erst am Beginn des Mangels. Wir haben 1 500 Stellen zum kommenden Schul-
jahr, die wir nicht besetzen kdnnen, und das wird sich ja auswachsen auf 2 500. Es steht ja
auch in der Lehrkriftebedarfsprognose, dass wir zukiinftig noch viel weniger Stellen werden
besetzen konnen. Da ist natiirlich die Frage der Steuerung entscheidend. Frau Giinther-
Wiinsch hat gesagt, sie mochte steuern. Die Frage ist, wie? Wie plant die Senatsverwaltung
jetzt nach Aufhebung der letzten Regelung bei den Einstellungen, wo eben nur bis zu einem
gewissen Prozentsatz eingestellt werden kann, zu steuern? Wie werden auch die quereinstei-
genden Referendarinnen und Referendare friihzeitig gesteuert, damit die Bezirke, die beson-
ders wenig Personalausstattung haben, auch eine Entlastung spiiren und die vollausgebildeten
Kolleginnen und Kollegen zuerst in diese Bezirke gehen? Wir haben die Verbeamtung ja auch
mit umgesetzt, weil wir gesagt haben: Diese Chance miissen wir ergreifen.
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Dann zu der Lehrkriftebedarfsprognose selbst oder zu der mittelfristigen Lehrkréftebedarfs-
planung: Wir haben aktuell 10 Prozent der Lehrkréfte an den freien Schulen beziehungsweise
20 Prozent bei den beruflichen Schulen nicht in der Allgemeinbildung — [Zuruf] —, Entschul-
digung, der Schiilerinnen und Schiiler, und die Frage ist, wie das in die Prognose einberechnet
wird, wenn wir sagen, wir wollen nur staatliche Lehrkrifteausbildung an den Hochschulen
und am StEPS? Wie schaffen wir es, auch fiir die freien Schulen mit auszubilden?

Dann will ich konkret nach den umgewandelten Lehrkréftestellen bei der Bedarfsermittlung
fragen. Ist das wirklich so, dass die nicht mit einberechnet werden? Dann wiirde ja noch ein
hoherer Bedarf entstehen als der, den wir hier gerade ausgewiesen haben. Ich will auch noch
mal zur Verbeamtung fragen: Gibt es hier schon Effekte, die sich in Zahlen sehen lassen be-
ziiglich der Kolleginnen und Kollegen, die aus anderen Bundesldndern kommen oder eben
auch bleiben, also von den Laufbahnbewerberinnen und Laufbahnbewerbern, dass mehr blei-
ben, als sonst abgewandert sind?

Beziiglich der Plidne der Senatsverwaltung zur Teilzeit: Da hat Frau Glinther-Wiinsch gesagt,
sie mochte Anreize setzen. Welche konkreten Anreize sollen gesetzt werden, damit Kollegin-
nen und Kollegen ihre Stunden erh6hen? Wann kommt das Konzept fiir die multiprofessionel-
len Teams? Das hatten wir ja auch angedacht und gesagt: Wir wiinschen uns an jeder Schule
ein Personalbudget fiir multiprofessionelle Teams. Die Senatsverwaltung sollte auch ein ent-
sprechendes Konzept vorlegen. — Zum Staatsvertrag Lehrkriftebildung: Da haben wir im Ab-
geordnetenhaus gemeinsam einen Antrag beschlossen. Wird dieser anldsslich der KMK heute
und morgen auch eingebracht? Es ist natiirlich vollig klar: Wenn alle Bundeslidnder bedarfs-
deckend ausbilden, wird der Mangel auch iibergreifend geldst.

Herrn Erdmann frage ich zum Praxissemester: Das haben Sie ja auch angesprochen, dass da
aktuell sehr wenige im Praxissemester sind und hier gerade ein Riickgang festzustellen ist.
Kann man das alleine mit einem Stipendium 16sen? Wie sind die Bedingungen im Praxisse-
mester, im Referendariat und im Quereinstieg? Wie kann man hier noch mal die Qualitét er-
hohen? Sie sprachen auch die Kolleginnen und Kollegen mit internationalem Abschluss an.
Welche Hiirden gibt es hier? Wie kdnnte man die beseitigen? Letzte Frage an Sie, zum TV
Gesundheitsschutz: Die Kolleginnen haben ja gesagt, dass die Arbeitsbedingungen prekér
sind. Wie konnte sich das auch noch mal umsetzen? Ist das ein Widerspruch? Wie bekommen
wir das hin, um gute Arbeitsbedingungen herzustellen?

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Liebe Frau Brychcy! Wir haben uns selbst die Verfahrens-
regel gesetzt, dass wir drei Minuten nicht {iberschreiten wollen. Wir sind jetzt bei vier Minu-
ten.

Franziska Brychcy (LINKE): Genau, aber ich fahre jetzt fort, bis ich meine Fragen zu Ende
gestellt habe, weil es ja so ist, dass ich ja auch mehrere Punkte begriinden muss.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Sie kdnnen sich aber auch gerne noch mal auf die Liste
setzen lassen. Das wire, glaube ich — —

Franziska Brychcy (LINKE): Gut, ich versuche aber trotzdem, das kurz zu beenden, weil es

nicht mehr viele Fragen sind. — Frau Jehniche mdchte ich gerne beziiglich der Umwandlung
fragen, ob es hier Hindernisse gibt. Sie haben ja davon gesprochen, dass Sie umwandeln. Ist
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das biirokratiemaBig moglich? Sie haben gesagt, Sie kiirzen die Stundentafel nicht, sondern
Sie kiirzen nur die strukturelle Unterstiitzung und Férderung. — Warum ist das so, und warum
konnen Sie das nicht auch anders entscheiden? Steht die Schulaufsicht hier, sage ich mal, im
Weg, dass man vielleicht auch die Stundentafel entsprechend kiirzen kann, um dann eben die
Forderstunden zu erhalten?

Herrn Schurig wollte ich noch fragen, ob auch iiberbezirklich in dem Sinne zusammengear-
beitet wird, dass andere Bezirke moglicherweise Kolleginnen und Kollegen nach Marzahn-
Hellersdorf entsenden? Wie funktioniert das, dass gut ausgestatte, biirgerliche Bezirke da
auch unterstiitzen, wenn so wenige Kolleginnen und Kollegen da sind? Um auch noch mal
nach den Auswirkungen des Mangels zu fragen: Sie haben ja gesagt, differenzieren, inkludie-
ren, integrieren — schaffen wir alles iiberhaupt nicht mehr.

Herr Zimmerschied, letzte zwei Fragen: Sie haben gesagt, insbesondere die jungen Kollegin-
nen und Kollegen kiindigen. — Ist das ein neuer Trend, das junge Kolleginnen und Kollegen
nicht bleiben, sondern den Schulberuf wirklich aufgeben? Was sagen Sie zu einem mdoglichen
Budget fiir multiprofessionelle Teams, bei dem die Schulleitungen selbst entscheiden konnen,
welche Professionen sie einstellen, wenn sie keine Lehrkrifte mehr finden? — Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Gut, dann machen wir weiter mit Herrn Hopp. — Bitte sehr!

Marcel Hopp (SPD): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Vielen Dank auch an die Anzuho-
renden, insbesondere auch fiir die Solidarititsbekundung, Herr Meidinger! Das wissen wir
vonseiten der SPD-Fraktion sehr zu schitzen. — Ehrlicherweise muss ich sagen: Es ist so ein
groBBes Thema, bei dem wir alle wissen, dass wir keinen Anspruch darauf haben, dass wir das
heute beenden. Dass es schwer ist, das in drei Minuten zu fassen, muss ich schon sagen. Wo
wir uns sicherlich alle einige sind, ist der Punkt, dass der Beruf des Lehrers, der Lehrerin at-
traktiver werden muss. Man muss aber auch sagen — das ist so ein bisschen die gesamtgesell-
schaftliche Sicht —, wir sind in einer Zeit, in der auch zu Recht die Viertagewoche gefordert
wird, in einer Zeit, in der eine junge Generation — vielleicht auch zu Recht — sagt: Wir moch-
ten nicht unser Leben lang nur ackern, wir wissen nicht wofiir. — Dann ist es noch eine Zeit
des demografischen Wandels, in der wir einfach zu wenige junge Leute haben. Ich glaube, das
muss man bei all dem, was wir diskutieren, immer dazusagen. Der Fachkraftemangel ist ein
gesellschaftliches Problem, das durch alle Branchen geht, und wir sind ein Teil davon. Sicher-
lich miissen wir spezielle Antworten finden. Ich glaube aber, dass Ansitze wie Kitaplitze,
Wohnungen fiir Lehrkrifte — — also wenn man das anfiangt, dann ist es ehrlich gesagt schwer,
irgendwo aufzuhdren. Das muss man schon vom Erwartungsmanagement her einfach so sa-
gen.

Ich glaube auch — da sind wir uns auch einig —, dass die Frage der Modernisierung des Lehr-
amtsstudiums und des Berufs sicherlich eine quantitative Sache ist, aber eben auch eine quali-
tative. Mein Eindruck ist — auch sieben Jahre lang aus der Praxis heraus —, dass die Frage:
Wie kann ich mich vor allem als junger Kollege auch padagogisch entwickeln? — eine ganz
entscheidende ist. Gehe ich in die Schule, um Feuerwehr zu spielen, oder gehe ich rein, um
mich auch zu entwickeln? Das hat dann sicherlich auch mit Teilzeit zu tun, aber das ist eine
ganz elementare Frage, die sich eben nicht nur quantitativ messen lésst, sondern auch die Fra-
ge aufwirft: Wie viel Raum geben wir eigentlich? Was ist vielleicht auch eine neue Definiti-
on, die vielleicht wissenschaftlich schon viel weiter ist als in der Praxis, von Lehrerinnen und
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Lehrern? Ich glaube, um es zugespitzt auf einen Satz zu bringen: Heute wird nur Lehrer, wer
Uberzeugungstiter ist.
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Die miissen wir weiter halten, und denen miissen wir nicht nur Rahmenbedingungen wie zeit-
liche Entlastungen oder mehr Geld geben, sondern auch den Raum fiir pddagogische Entwick-
lung. Da wurde ganz viel genannt: Multiprofessionelle Teams — ich glaube aber auch, dass
wir grundsétzlich dariiber reden miissen.

Ich mache mal weiter. Herr Meidinger, ich kann Thnen nur recht geben: Keine Senkungen der
Qualititsstandards, das sehen wir vonseiten der SPD-Fraktion ganz genauso. Ich wiirde da
gerne noch ergénzen, dass wir auch die Teilzeitquote nicht antasten. Wir finden das richtig,
dass die Kolleginnen und Kollegen sagen: Wir konnen nur so viel arbeiten! —, und wir moch-
ten an der Stelle auch ganz klar der Stindigen Wissenschaftlichen Kommission der KMK
widersprechen; auch keine Verlagerung ins Digitale — was ja auch diskutiert wird —, dass man,
vor allem fiir die Oberstufe, einfach den Weg ins Digitale geht. Das finden wir an der Stelle
tatsichlich auch unter dem Dach Senkung der Qualititsstandards, was wir sehr kritisieren und
wogegen wir uns sehr wehren.

Herr Schurig hat die Ziigigkeit der Schulen und die begrenzten Rdume angesprochen. Hier
sieht man eben auch die Briicken zu anderen Themen. Die Frage von Ridumlichkeiten, auch
der Schutz der Qualitédtsstandards im Baulichen, ist ein ganz wesentlicher Punkt. Ich glaube,
dass wir hier mit dem Sonderbaurecht der Schulen, das jetzt auf Bundesebene neu gefasst
wurde, vielleicht auch noch einmal neue Wege gehen konnen. Ansonsten, bevor ich zu den
Fragen kommen — ich weil}, die Zeit lauft — —

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Ja, sie ist schon abgelaufen.

Marcel Hopp (SPD): Okay. — Ich glaube, eine Sache, die wir hier nicht angesprochen haben,
ist, dass wir in der Praxis eine Menge an Unterrichtsausfall und auch Begrenzungen der Stun-
dentafel haben. Woriiber wir nicht reden und vielleicht mehr reden sollten, ist tatsdchlich die
Infragestellung der Stundentafel, wie wir sie haben, weil wir hier einen Bedarf erzeugen, der
in der Praxis an vielen Punkten nicht erfiillbar ist. Ich glaube, dass das eine Debatte ist, die
sich — auch verbunden mit dem Raum fiir Lehrkrifte — tatséchlich lohnt.

So, dann kommen wir kurz zu meinen Fragen: Ich wiirde die Verwaltung um eine Klarstel-
lung in Bezug auf die AuBerung von Herrn Zimmerschied bitten, dass die Sorge da ist, dass
die Umwandlung von Stellen nicht temporiér ist. Unserer Fachansicht nach ist das eben nur
tempordr moglich. Wir sehen hier ein wichtiges Instrument. Was wir in der Praxis an die
Schulleitungen appellierend zuriickgeben wiirden: Bitte nutzen Sie dieses Instrument mehr!
Vielleicht braucht es hier einfach eine Klarstellung.

An Frau Jehniche und Herrn Schurig ——

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Ich habe die Linksfraktion bei Minute vier unterbrochen
und mache das hier genau gleich und deshalb: kurz, knapp und préizise, darum nicht weniger
wichtig. — Bitte sehr!

Marcel Hopp (SPD): Ja, fair enough. Es sind zwei Fragen. Danke schon! Entschuldigen Sie
bitte! — Frau Jehniche und Herr Schurig! Was empfehlen Sie an Steuerungsinstrumenten und
auch an personellen Kompensationsmdglichkeiten abseits der Steuerung von Lehrkréften,
insbesondere fiir Schulen am Stadtrand und in herausfordernden Lagen? An die Verwaltung:
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Ich bitte noch um eine Einschitzung, inwiefern sich das Startchancen-Programm, das gerade
auf Bundesebene verhandelt wird, eventuell auch positiv auf die besprochene Personallage
auswirken konnte. — Danke schon!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Danke Thnen, Herr Hopp! — Wir machen weiter mit Herrn
Weil}. — Bitte sehr!

Thorsten Weill (AfD): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Bevor ich zu den Fragen komme,
nutze ich meine kurze Zeit an dieser Stelle, um Herrn Meidinger als scheidendem Prisident
des Deutschen Lehrerverbands im Namen meiner Fraktion ganz herzlich fiir seine Arbeit zu
danken. Der Presse war zu entnehmen, dass Sie dieses Amt Ende des Monats abgeben. Sie
waren ja sehr oft der durchaus unangenehme Stachel im Fleisch der Bildungspolitik. Von un-
serer Fraktion alles Gute fiir [hren weiteren Werdegang und Threm Nachfolger eine gliickliche
Hand!

Zu meinen Fragen: Es wurde jetzt schon sehr oft angesprochen, und auch mir soll es im We-
sentlichen um die Attraktivitit des Lehrerberufes gehen. Um Losungsansitze generieren und
den Fachkriftemangel bekdmpfen zu konnen, steht unserer Meinung nach die Attraktivitét des
Lehrerberufs an erster Stelle. Herr Meidinger hatte einen sehr grolen Bogen gespannt, auf den
ich kurz eingehen mochte. Die Herausforderungen an den Lehrerberuf — wenn man das so
sagen darf — waren wohl noch nie so gro3 wie in der heutigen Zeit. Wir haben bundesweit
200 000 ukrainische Kinder und Jugendliche in unsere Schulen aufgenommen. Das Schulsys-
tem leidet immer noch an den Nachwirkungen der CoronamafBnahmen. Wir haben schlechte
Lese- und Matheergebnisse bei Grundschiilern und durch eine immer héhere Anzahl von
Schiilern mit Migrationshintergrund immer heterogener werdende Klassenverbénde und die in
diesem Zusammenhang stehenden Herausforderungen und Probleme, mit denen Lehrer ab-
seits dessen, was damit ansonsten noch im Berufsfeld verbunden ist, konfrontiert werden.

Das fiihrt mich zu meiner ersten Frage an Herrn Meidinger: Wie nehmen Sie eigentlich das
Problembewusstsein der verantwortlichen politischen Entscheidungstriger wahr? Das sollte ja
im Prinzip die Grundlage fiir die Problemldsung sein, dass die Probleme iiberhaupt erkannt
werden. Wenn sie — wie im November 2022 geschehen — sagen: ,,Eine entscheidende Ursache
fiir den Leistungsabfall an Grundschulen ist der in den letzten 10 Jahren um iiber 50 Prozent
gestiegene Anteil von Schiilern mit Migrationsintergrund®, und die heutige Berliner Bil-
dungssenatorin, damals noch Abgeordnete, auf Ihr Zitat im Plenum antwortet, das wére ,,un-
terirdisch, unanstindig und vollkommen abwegig“, dass die 50 Prozent Leistungsabfall auf
eine Steigerung der Migrationsquote an unseren Klassen zurtickzufiihren ist, wiirde mich inte-
ressieren, wie Sie diesen Sachverhalt vor dem Hintergrund des Problembewusstseins bewer-
ten.

Die zweite Frage geht auch an Sie. Sie haben vorgeschlagen — auch gerade hier in der Anho-
rung —, Werbeplakate an Schulen anzubringen. Das klingt jetzt vielleicht auf den ersten Blick
etwas profan, geht fiir mich aber in die Richtung, die Sie ansprachen mit tiefer bohren — also
wie kommen jungen Menschen liberhaupt zum Lehrerberuf, und sollte man da nicht ansetzen?
Ihr Nachfolger hat vor einigen Tagen ein Interview in der Presse gegeben, in dem er die Bun-
deswehr mit ihrem Spruch ,,Wir dienen Deutschland* als positives Beispiel angefiihrt und
darauf verwiesen hat, dass Lehrer das im Prinzip auch tun wiirden, also der Gesellschaft die-
nen; und als negatives Beispiel — das geht in die Richtung dessen, was wir hier auch schon
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gehort haben —: die Kampagne des bayerischen Kultusministeriums mit dem Spruch ,,Moch-
ten Sie vormittags arbeiten und nachmittags frei haben?*. Das fiihrt mich in dem Zusammen-
hang darauf zuriick, dass wir in Berlin auch die Grundschullehrer bereits mit A 13 besolden,
und ich meine mich an eine Ausschussanhorung mit Herrn Zimmerschied zu erinnern, in der
er davon sprach, dass er mit Lehramtsabsolventen konfrontiert ist, die dann in dem Bewer-
bungsgespriach sagen, dass das Geld eigentlich so ausreichend sei, dass sie nur noch halbtags
arbeiten mochten, um einfach flexibler zu werden. — Da stellt sich fiir mich einfach die Frage,
wie man genau den Weg voranbringen kann, der auch bereits angesprochen wurde: dass man
jungen Menschen dieses Ideal des Lehrerberufes wieder mit auf den Weg gibt, auch vor dem
Hintergrund, dass dieser Idealismus aufgrund der Situation auch der Problemschulen in Berlin
dann sehr oft auf den harten Boden der Realitdt aufschlégt. Vor dem Hintergrund im Hinblick
auf die Attraktivitdt des Lehrerberufs also noch einmal die Frage an Sie alle: Wie konnen wir
den auch flexibler machen, um solchen Vorstellungen des zukiinftigen Berufes auch Rech-
nung tragen zu konnen?

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Lieber Herr Weil3, wir sind bei vier Minuten, also schon
eine Minute driiber.

Thorsten Weifl (AfD): Dann stelle ich nur noch eine Frage.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Das wire toll — die letzte Frage. Wir lernen, uns zu priori-
sieren — wunderbar.

Thorsten Weill (AfD): Dann nur noch eine Frage, den Rest hebe ich mir fiir die zweite Run-
de auf, zum Thema kleinere Klassen: Wir hatten ja gerade erst die Demonstrationen. Jetzt
kann man den Lehrern natiirlich nicht auf die Schnelle kleinere Klassen anbieten. Herr Schu-
rig hat es erwihnt: Die Schulen haben im Prinzip einen Klassenzug Uberbelegung. Aber was
kann man den Lehrern denn Threr Meinung nach alternativ zur Entlastung offerieren? Weni-
ger Gremiensitzungen? Weniger Sozialarbeit, vielleicht auch Erleichterung der Unterrichts-
vorbereitung durch homogenere Klassenzusammensetzungen? Vielleicht konnen Sie in dem
Zusammenhang noch einmal beschreiben, was Thre Losungsansdtze diesbeziiglich wiren. —
Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank, Herr Weif3! — Es geht weiter mit Frau Lasi¢.
— Bitte sehr!

Dr. Maja Lasi¢ (SPD): Vielen Dank! — Auch ich will auf das Thema Steuerung eingehen. Es
ist kein Geheimnis, dass wir die Riicknahme der Steuerungsabsicht SPD-seitig bedauert ha-
ben, gerade mit Blick auf die Lage der Randbezirke. Wir haben uns in der Presse auch ent-
sprechend kritisch geduBert. In dem Zusammenhang wurde uns gegeniiber seitens der Presse
gedufert, dass trotz der Riicknahme der Steuerung aus der Breite keine Fille bekannt seien,
die aufgrund dieser Riicknahme nicht mehr bei den Schulen angekommen seien — eben wo der
Bedarf ist —, sondern, dass sich diese Riicknahme der Steuerung eigentlich nicht nachweisbar
negativ auswirkt, gerade auf die Schulen in Randlagen. Deswegen meine explizite Nachfrage
an Frau Jehniche und Herrn Schurig: Kénnen Sie diese Sichtweise bestdtigen, oder haben Sie
angesichts der Riicknahme der Steuerung zusitzlich zu der sowieso vorliegenden Mangellage,
in der Sie sind, noch einmal einen zusétzlichen Effekt wahrgenommen?
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Vorsitzende Sandra Khalatbari: Da haben wir auf jeden Fall wieder ein paar Minuten her-
ausgeholt. Lieben Dank, Frau Lasi¢! — Dann machen wir weiter mit Herrn Bocian. — Bitte
sehr!

Lars Bocian (CDU): Recht herzlichen Dank! — Ich fasse mich auch kurz. Vielen Dank an die
Anzuhdrenden! Ich mochte mal auf Tagesordnungspunkt 3 ¢ eingehen. Der Bericht der Schii-
lerzahlen dort ist ja auch in Sachen Lehrermangel sehr interessant. 2030 werden
50 000 Schulplétze fehlen. Wir miissen und werden ganz viele neue Schulen bauen. Sie haben
es vorhin erwihnt: Der Wohnungsbau lduft dem Schulbau davon. Wir werden also ganz viele
Wohnungen bauen, das ist in Berlin auch gewollt. Da hétte ich gerne mal Ihre Einschétzung,
wie Sie das sehen, also 50 000 Schulplitze miissen bis 2030 geschaffen werden — wie nimmt
das Einfluss auf den Lehrermangel und die MaBlnahmen, die jetzt ergriffen werden miissen?

Ich wiirde gerne, vielleicht von Thnen, Herr Zimmerschied, eine Einschitzung horen, welche
Rolle der Arbeitsweg fiir Lehrer spielt — wie lang der ist, wie bequem der ist. Wir haben ja
auch eine Abwanderung nach Brandenburg. Es freut mich zu horen, dass Herr Zimmerschied
berichten konnte, dass vielleicht auch eine Riickwanderung nach Berlin stattfindet. Das ist
positiv, und das sollten wir auch auf jeden Fall unterstiitzen. Da ist die Frage: Haben Sie
Ideen, zum Beispiel vergiinstigte Tickets fiir den OPNV oder Parkpliitze hinter der Schule,
damit die Lehrer aus Brandenburg auch wieder den Weg zuriick nach Berlin finden, weil der
Arbeitsweg bequemer wird?

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank, Herr Bocian! — Ich wiirde hiermit die erste
Rederunde schlieBen wollen, denn auch in der zweiten Runde sind noch mal Frau Brychcy,
Frau Schedlich, Herr Weill und Frau Burkert-Eulitz dran. Ich wiirde jetzt wie vereinbart mit
Herrn Zimmerschied beginnen und dann riicklaufig Herrn Schurig, Herrn Meidinger, Frau
Jehniche und Herrn Erdmann zur Beantwortung der Fragen aufrufen. Dann werden wir uns in
einer kurzen, knappen, wirklich sehr disziplinierten zweiten Rederunde noch einmal weiter
der Thematik widmen. — Herr Zimmerschied, bitte sehr!

Sven Zimmerschied (BISSS; Vorsitzender / Friedensburg-Oberschule; Schulleiter): Es wur-
de ja von mehreren das Thema Steuerung aufgeworfen. Die Steuerung, die am Anfang ge-
plant war und auch durchgefiihrt wurde, war diese 96,3-Prozent-Steuerung. Frau Jehniche, Sie
sehen das vielleicht ein bisschen anders, aber damals haben alle Schulleitungsverbédnde in ein
Positionspapier geschrieben, dass wir das als sehr kontraproduktiv empfinden oder auch
wahrnehmen. Ich gebe mal ein Beispiel: Die Senatsverwaltung hat versucht, 52 Referen-
darinnen und Referendare, die jetzt fertig werden, von Schulen, die liber 96,3 Prozent liegen,
an Schulen in Neukdlln umzulenken. Von diesen 52 — oder 53 waren es — sind null ange-
kommen. Diese Art der Steuerung funktioniert schlicht nicht. Die Personen gehen dann in
andere Bundeslidnder, oder sie gehen gar nicht in den Beruf hinein. Ich habe vorhin schon
einmal dieses Beispiel gebracht. Dann warten die halt ab. Heutzutage kann man auch anders
Geld verdienen. Man geht nicht in den Beruf hinein. Man geht erst dann hinein, wenn man die
Schule bekommt, die man will. Das ist das Problem bei diesem Arbeitsmarkt. Deswegen sind
die Steuerungsmoglichkeiten sehr begrenzt. Man muss steuern, das ist mir auch klar. Man
kann vielleicht bei nicht initiativen Bewerbern steuern, und man kann bestimmt bei Referen-
daren noch einmal genauer hinschauen und so weiter. Da muss man aber sehr vorsichtig vor-
gehen. Das ist im Augenblick das Problem.
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Ich habe von Sekundarschulen keine Riickmeldungen, dass sich diese Aufhebung negativ
ausgewirkt hitte. Man weil} das als Schulleitung aber vielleicht auch gar nicht immer, weil die
Bewerberinnen und Bewerber das nicht sagen. Die sind ja heute so, die gucken sich natiirlich
mehrere Schulen an, und am Ende sagen sie einem vielleicht nicht zu. Dann kenne ich den
Grund gar nicht.

Dann wurde ja von mehreren Personen zur Absenkung der Stundentafel gefragt. Ich sage mal,
formal ist das moglich. Herr Duveneck konnte das bestitigen. Ich glaube, laut Sekundarstu-
fe I-Verordnung ist das schon moglich. Man kann das als Schule auch legal machen. Viel-
leicht miisste die Senatsverwaltung das blo3 mal klarer machen oder da auch ein bisschen
offener sein. Ich denke, nicht alle Schulaufsichten wiirden das so sehen. Da bin ich ziemlich
iiberzeugt.

Herr Kriiger! Sie hatten noch etwas zur Reduktion von Klassenarbeiten gesagt. Das ist im
Augenblick noch nicht moglich. Allerding muss man auch sagen, dass Klassenarbeiten nur
die Hauptficher und die Wahlpflichtfacher betreffen, alle anderen Unterrichtsfacher nicht.
Dann kam von Frau Burkert-Eulitz die Frage: Was konnen wir tun, damit die Arbeit wieder
mehr SpaBl macht? Sie haben das im Zusammenhang mit multiprofessionellen Teams er-
wihnt. Das Problem vieler Schulen ist natiirlich: Jetzt noch neue Konzepte zu entwickeln, ist
aufgrund der Arbeitsbelastung schwierig, ist aber auch demotivierend. Wir kdmpfen im Au-
genblick aufgrund des Personalmangels und des Raummangels eher darum, unsere padagogi-
schen Konzepte halten zu konnen. Wir bekommen immer mehr Schiiler rein und so. Damit
miissen Sie ja klarkommen. Wenn Sie Inklusion besonders gut umsetzen wollen, brauchen Sie
Teilungsrdume und all so etwas. Das ist im Augenblick fiir die Schulleitungen oder iiberhaupt
fiir die Kollegen an den Schulen eher unser Kampf: die pddagogischen Konzepte, die wir ha-
ben, tiberhaupt noch halten zu konnen.

Die multiprofessionellen Teams, die immer gefordert werden: Vielleicht funktioniert das
nicht an jeder Schule gut, aber das ist bei mir an der Schule selbstverstindlich, dass die Erzie-
her da mitarbeiten, mit einbezogen werden und in den Teams mit drin sind. Das ist eigentlich
da, und natiirlich holen wir uns Leute von aulen fiir Kulturprojekte und so. Das machen wir ja
schon alles. Da jetzt aber noch einmal neu extra etwas draufzusetzen, ist im Augenblick fast
nicht drin.

Frau Brychcy hatte etwas zur Kiindigung junger Kolleginnen gefragt. Ich habe es ja beschrie-
ben: Das ist ein Problem. Das ist jetzt noch nicht reihenweise, aber es gibt andere Schulen, die
mir das auch schon mitgeteilt haben, dass so etwas vorkommt. Fiir mich war das neu, dass
Leute kiindigen. Das erlebe ich bei mir an der Schule sonst nicht. Die tun das aber auch sehr
reflektiert, das muss man sagen. Ich muss denen ja fast recht geben. An deren Stelle hétte ich
es in dem Alter vielleicht auch gemacht. Jetzt hiange ich ein bisschen zu sehr an meiner Schu-
le. Das wird zu einem Problem werden. Ich habe es ja auch in dem Zusammenhang mit dem
Steuern: Ich warte dann halt ab, ich gehe nicht den Beruf hinein, ich verdiene anders Geld und
gehe erst dann hinein, wenn ich bekomme, was ich will.

Zu diesen tempordren Umwandlungen: Wirklich viele Kollegen — ich hatte letzte Woche ge-
rade eine Vorstandssitzung unser Schulleitervereinigung — sind da sehr zuriickhaltend, weil
sie wirklich diese Bedenken haben. Ich wei3, Herr Blume und Herr Duveneck wiirden jetzt
etwas anderes sagen: Dann schicken wir die an eine andere Schule oder so! — Aber wenn viele
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Schulen umwandeln, konnen wir die nicht an andere Schulen schicken. Das sind die Beden-
ken, die es da im Augenblick oft gibt. Wir zum Beispiel sind fast in der Vollausstattung. Das
liegt aber auch daran, dass bei uns massiv die Sprachférderung zusammengekiirzt wurde. Ich
habe dadurch allein fiinf Lehrervollzeitstellen verloren. Ich bin fast in der Vollausstattung. Ich
darf nicht umwandeln. Das geht dann wiederum nicht.

Vielleicht zu Herrn Weil3: Sie haben gesagt, das Ideal des Lehrerberufs hochhalten — wie man
das bewerben kann. Es ist so: Viele Lehrkrifte, auch junge Lehrkrifte, sind in diesem Beruf
sehr idealistisch, davon bin ich iiberzeugt, aber auch nicht so, dass sie deshalb sagen: Ich gebe
mein Privatleben auf. — Wir sind an diesem Punkt, dass man heute als Lehrer — — Ich habe
unter der Woche als Schulleiter kein Privatleben, das gibt es nicht; ich habe das hochstens mal
am Wochenende, aber auch nur, weil ich nicht so viel korrigieren muss wie andere Lehrkrifte.
Das ist schwer. Ich glaube, viele Kollegen wollen diesen Beruf schon. Denen ist auch klar,
dass er fiir diese Gesellschaft sehr wichtig ist, aber ich glaube, wir miissen das noch viel mehr
nach auflen tragen, wie Sie gesagt haben, jetzt nicht mit so einer bloden Kampagne ,,nachmit-
tags zu Hause®™ — das geht an der Realitdt Berliner Lehrer vorbei. Wir miissen das aber wirk-
lich — ich habe das vorhin auch in meiner Rede gesagt — viel aktiver bewerben, dass es das
auch wirklich ist. Wir miissen das auch in den Schulen selbst viel stirker diskutieren, damit
wir uns das immer wieder bewusst machen, dass wir hier eine gesellschaftlich absolut not-
wendige Aufgabe machen und dass es ohne unsere Schulen ganz anders aussehen wiirde. Ich
hatte mal einen ganz Oberen von der Polizei zu Gast, der hat sich echt bei mir bedankt. Wir
verhindern, zum Beispiel durch Ganztagsschulen, Kriminalitét.

Zum Schluss kam noch die Frage zum Arbeitsweg, zur Wohnung. Lehrer verdienen sehr viel,
das konnen wir gar nicht anders sagen. Wir haben aber zum Beispiel einen jungen Kollegen,
dessen Frau gesundheitsbedingt nicht arbeitet; der iiberlegt jetzt wirklich, Berlin zu verlassen
und nach Leipzig zu gehen, weil ihm die Wohnungskosten hier zu hoch sind. Das ist ein Prob-
lem. Wir kdnnen dem nicht einfach einen Zuschuss zahlen, das ist mir auch klar. Deswegen
sollte man wirklich mal {iberlegen. Herr Hopp sagt: Fangen wir mit den Lehrern an, miissen
wir mit anderen Berufsgruppen weitermachen. — Lehrer sind aber eine besondere Berufsgrup-
pe. Vielleicht fangen wir doch damit an, denen ein paar Wohnungen zu besorgen oder sie da-
bei zu unterstiitzen. Ich habe auch viele Kollegen, die aus Brandenburg kommen, die diesen
Arbeitsweg nicht scheuen. Das ist sehr unterschiedlich. Ich glaube, mehr Parkplétze bringen
jetzt nicht so viel — also zu mir in die Innenstadt kommt man mit dem Auto nicht besonders
effektiv —, aber das ist sehr von der jeweiligen Situation der Lehrkraft abhiingig. Altere Kolle-
gen, die keine kleinen Kinder mehr haben, nehmen auch liangere Arbeitswege in Kauf. Die
ziehen dann teilweise auch nach Brandenburg raus, da ist das iiberhaupt nicht das Problem,
aber wie gesagt: Ich habe vorhin schon andere Vorschlidge gemacht, wie wir die Attraktivitét
des Berufs erhohen konnen, und in diese Richtung muss man auf jeden Fall denken.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Viclen Dank, Herr Zimmerschied! — Dann machen wir
weiter mit Herrn Schurig. — Bitte sehr!

Hartmut Schurig (Personalrat der allgemeinbildenden Schulen Marzahn-Hellersdorf; Vorsit-
zender): Ich habe mir vier Stichworte notiert. Das Wort Steuerung ist mehrfach gefallen und
ist heute, glaube ich, auch das Thema. Zum Begriff Steuerung sage ich noch einmal ganz
grundsétzlich: Wir haben als Personalrat das Thema aufgegriffen, als die Presseerklarung der
Senatsverwaltung herauskam, dass Steuerung nicht mehr stattfinden wird. Was hat stattgefun-
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den? — Das wurde eben schon gesagt: eine Deckelung bei knapp iiber 96 Prozent, und dann
gab es irgendwie den Versuch einer Umverteilung. Das sage ich mal so ganz vorsichtig. Der
hat manchmal funktioniert, vielfach vielleicht nicht. Ich miisste an der Stelle glatt noch mal
meine Schulaufsicht nach Details fragen, um die eine detaillierte Frage hier beantworten zu
konnen. Das kann ich im Augenblick nicht. Meine Dienststellenleiterin macht auf mich bis-
lang den Eindruck: Da war eine Mdglichkeit, die jetzt auch noch wegfillt. Damit sind wir in
einer Problemsituation, in der iiberhaupt nicht mehr ersichtlich ist, wie die gelost werden
kann.

Wir wissen, wir schieben die Welle vor uns her. Von 2027 bis 2030 sind es bereits
2 500 Vollzeiteinheiten, die nicht aufgefiillt werden konnen. Irgendwo werden die Liicken
also sein. Wenn wir das jetzt ganz naturbelassen, zuféllig sich auf die Stadt verteilen lassen,
wie es die Absolventen gerade mdchten, dann passiert das, was eben passiert. Es gibt Schulen
mit einer ganz auskdmmlichen Situation. Die lernen den Stress, iiber den wir hier reden, gar
nicht kennen. Fiir die ist das gar kein groes Thema, und zwar iiber Jahre nicht. Fiir uns, die
wir es immer wieder erleben, ist es ein ganz grofles Thema. Ich glaube, das kann man nicht so
dem Blindflug iiberlassen. Wir werden mit der wachsenden Mangellage zu einer sinnvollen
und effizienten Form der Steuerung kommen miissen. Wir miissen uns dariiber Gedanken
machen: Was sind sinnvolle, effiziente Formen? Ich glaube, da ist noch ein groBer Diskussi-
onsbedarf. Da habe ich keine tollen Losungsangebote, aber was wir aufgeschrieben haben, ist
Folgendes: In der Ausbildung gibt es zwei Stellschrauben, an denen unseres Erachtens ge-
dreht werden miisste. Das sind einmal die Schulpraktischen Seminare. Wir haben Pléitze an
Schulpraktischen Seminaren fiir acht an der Zahl; die gute Hélfte an Grundschulen, die andere
Hilfte an Oberschulen. Davon sind im Augenblick noch zwei belegt, aber nicht — wie ich
mich habe unterrichten lassen —, weil wir die Pldtze nicht haben, sondern weil die Kollegen
nicht hinkommen, aus welchem Grund auch immer. Da miisste eine Steuerung einsetzen. Das
kann nicht einfach so gehen, wie es sich natiirlich ereignet.

Die zweite Stellschraube bei den Menschen in Ausbildung betrifft die Praktika. Es miissen
einfach alle Universititen, die die Lehramtsausbildung machen, beauflagt werden, auch in
allen Bedarfsregionen Praktika zu organisieren. Das ist im Augenblick — glaube ich, sagen zu
konnen — nicht bei allen der Fall. Hier muss also nach einer gewissen Analyse klar sein: Da
muss mehr hin, da muss mehr hin, und da muss mehr hin, damit ein Ausglich stattfindet.
Dann setzen auch — wie die Senatorin sehr deutlich sagte — Klebeeffekte ein, und man erfahrt,
dass auch in Spandau und Marzahn-Hellersdorf keine kleinen Kinder gequélt werden, sondern
dass das da ganz normale Arbeit bei einer normalen — ich sage mal vorsichtig: durchschnittli-
chen — Ausstattung sein kann.

Der zweite Punkt ist: Nach der Ausbildung, wenn die Kollegen das Zweite Staatsexamen ha-
ben, ist der zweite Weg wieder die Wahl der Kollegen selbst, sich irgendwo hinzuwenden,
genau dasselbe Thema, glaube ich. Wenn wir das ganz naturbelassen so geschehen lassen,
dann sind einige Regionen gut ausgestattet, andere sind schlecht ausgestattet, und das in den
Bezirken selbst auch noch sehr different. Hier muss auch nach einer Analyse zugeteilt wer-
den. Jetzt sage ich etwas ganz Unerhortes — damit bin ich schon 2011 ziemlich auf die Nase
gefallen —: Ich bin 6stlich sozialisiert, und fiir mich war es nach meinem flinfjdhrigen Studium
ganz normal, wie fiir alle anderen Studenten auch, dass sie nach threm Studium fiir drei Jahre
an einen Ort verpflichtet wurden und erst dann die Freiheit hatten, dort hinzugehen, wo sie
hingehen wollten. Dass das nun gar nicht mdglich sein soll — ich kann es mir nicht vorstellen.
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Mal ohne Denkverbote auch dahin zu denken, vielleicht sogar solchen Kollegen, die dann
verpflichtet werden, irgendwohin zu gehen, zu sagen: Nach drei Jahren habt ihr dann das be-
vorzugte Umsetzungsrecht nach Wahl! —, da konnte sich schon wiederum ein Klebeeffekt
ereignet haben: Wir haben gelernt, auch hier kann ich gut arbeiten, es macht sogar Spal3. Ich
brauche gar nicht mehr umgesetzt zu werden. — Vielleicht wire das mal ein Gedanke, ein In-
strument der Steuerung. — Das waren Instrumente der Steuerung.

Das dritte Stichwort: kleinere Klassen. Als Personalrat sage ich an der Stelle, kleinere Klassen
sind selbstverstindlich eine MaBBnahme des Gesundheitsschutzes in der Arbeit. Das ist natiir-
lich ein groBer Traum. Als Gewerkschafter sage ich: Ich wiinsche mir die Tarifierbarkeit, dass
nicht immer irgendwer dariiber befindet und das auch noch an die Beamten dranhéngt, son-
dern dass hier tatsdchlich iiber Verhandlungen herangegangen werden kann. Dariiber, dass
kleinere Klassen im Augenblick nicht wirklich ein realistischer Wunsch sind, macht sich ja
niemand Illusionen; das ist ja klar. Nichtsdestotrotz ist der Wunsch berechtigt und die Forde-
rung meiner Ansicht nach auch.

Letztes Stichwort: Stellenumwandlung. Das war fiir uns als Personalrite auch immer so ein
wichtiger Punkt. Wenn Lehrkriftestellen umgewandelt werden, hie3 es anfangs, werden sie
fiir immer umgewandelt. Die Senatorin hat im letzten Gesprach ganz deutlich gesagt: Nein,
das ist ein reversibler Prozess. — Ich habe das so aufgenommen und nehme das auch fiir bare
Miinze: Das ist reversibel. Dann konnen die Schulen tatséchlich iiberlegen: Wenn wir drei
Stellen einfach nicht mit Lehrkriften besetzen konnen, weil die nicht kommen und nicht da
sind, dann schauen wir, was wir an sonstigem Fachpersonal brauchen, das uns helfen kann,
hier den Alltagsbetrieb zu 16sen. Dann sollen Stellenumwandlungen stattfinden. Auch da hatte
die Senatorin zugesagt: Das wollen wir 6ffnen, erweitern, auf weitere Moglichkeiten einfa-
cher gestalten. Wenn es reversibel ist, kann man es auch wieder in die andere Richtung bewe-
gen, wenn wieder mehr Lehrkréfte da sind. — Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Danke Thnen, Herr Schurig! — Herr Meidinger, bitte sehr!

Heinz-Peter Meidinger (Deutscher Lehrerverband; Vorsitzender): Drei kurze Anmerkungen,
und dann gehe ich noch kurz auf die Frage ein, auch wenn die ein bisschen vom Thema weg-
fiihrt. Hier ist die Hoffnung geduBlert worden, dass man vielleicht mit der Modernisierung des
Unterrichts — hybride Unterrichtsformen, mehr eigenstéindige Arbeitsphasen von Schiilerinnen
und Schiilern; Sie haben es nicht genannt, aber man hort ja jetzt auch: KI — Lehrkriaftemangel
langfristig bekdmpfen oder dem begegnen konnte. Ich bin da sehr skeptisch. Ich glaube tat-
sachlich — das hat ja auch Corona gezeigt —, dass an der Pridsenz von Lehrkréften und an der
Wirksamkeit vom Pridsenzunterricht nichts vorbeifiihrt, und zwar gerade fiir die Gruppen, die
dann durch den Fernunterricht abgehéngt worden sind und die spezielle Unterstiitzung brau-
chen. Ich habe da wenig Hoffnung, dass auch, wenn man iiber eine Modernisierung des Un-
terrichts immer nachdenken muss, hier fiir den Lehrkriaftemangel entscheidender Einfluss
entsteht.

Auch das Lehrerarbeitszeitmodell ist genannt worden. Wir haben einen ehemaligen Staatssek-
retidr aus Berlin, der jetzt mit neuen Lehrerarbeitszeitmodellen durch die Lande zieht, Herr
Rackles. Ich habe mit ihm schon 6fter diskutiert. Aus Lehrerverbandssicht — ich weil3 nicht,
wie das die GEW sieht — mochte ich heftig davor warnen, zu glauben, mit einem neuen Leh-
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rerarbeitszeitmodell generell einen Beitrag fiir die Entlastung von Lehrkréften beziehungswei-
se fiir mehr Attraktivitit des Lehrerberufs leisten zu konnen.

Ich kenne das Modell in Hamburg. Das Problem ist — das diirfte ich hier jetzt, an die Politik
gerichtet, gar nicht sagen —: Es bietet natiirlich erheblich mehr Steuerungsmoglichkeiten fiir
die Politik. Man kann durch die Faktorisierung die entsprechenden Zeiten fiir Korrektur, fiir
Elterngespréache jeweils an den vorhandenen Lehrkréftebestand anpassen, aber in der Praxis
gibt es hier auf keinen Fall eine groBBere Zufriedenheit als mit dem jetzigen Modell, das seine
Nachteile hat — das gebe ich zu.

Stundentafel kiirzen: Da erinnere ich daran, dass Berlin insbesondere bei der Grundschulstun-
dentafel — und Deutschland generell mit seiner Halbtagsschule — sowieso am unteren Ende
dessen ist, was unseren Kindern an Unterrichtsstunden zwischen sechs und, in Berlin,
12 Jahren geboten wird. Es gibt kaum ein Bundesland, das eine geringere Stundetafel hat. Ein
oder zwei, glaube ich, gibt es. Wir sehen ja auch, dass bei der IGLU-Studie, also der letzten
Grundschulstudie, herausgekommen ist, dass wir hier in Deutschland im Durchschnitt — ich
habe es jetzt nicht auf Berlin heruntergebrochen, aber es ist sicher nicht besser — in der Woche
140 Minuten auf Leseunterricht verwenden, wihrend es im europdischen Durchschnitt
200 Minuten sind. Ich fiirchte, in Berlin kommen wir nicht mal auf diese 140 Minuten Lese-
unterricht. Also mein Appell: Finger weg von der Stundentafel!

Letzter Punkt: Ich weil} nicht, ob Sie gehofft haben, da in mir einen Biindnispartner zu finden,
aber ich nehme gerne zu diesem Punkt Stellung, da das hier im Abgeordnetenhaus offensicht-
lich mal eine Rolle gespielt hat. Es geht um die Lernleistungen von Kindern mit Zuwande-
rungsgeschichte. Ich sehe da jetzt nicht ein Problem, sondern ich sehe darin eine riesige Her-
ausforderung, der wir nicht gerecht werden. Wir haben bei der letzten IQB-Studie den Lén-
dervergleich gehabt, und da sieht man sehr schon, auch fiir Berlin, wie der allgemeine Riick-
gang ist und wie der Riickgang in den verschiedenen Kompetenzwerten ist — iibrigens auch
extrem in meinem Bundesland Bayern.
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Da ist ein enormer Unterschied. In Bayern: Riickgang bei Orthografieleistungen der Kinder
ohne Zuwanderungsgeschichte 2016 bis 2021 im Durchschnitt acht Punkte, bei Kindern mit
Zuwanderungsgeschichte 58 Punkte. Fiir Berlin sind die Zahlen nicht viel besser. Das heifit,
wir haben hier eine riesige Herausforderung, und ich wehre mich dagegen, dass bei dem Prob-
lem immer gesagt wird: Wir diirfen das nicht im Zusammenhang mit Defiziten diskutieren.

Wer Besserung erreichen will — und das miissen wir in dem Bereich —, der muss erst mal die
Defizite benennen, dann kann er Ldsungsstrategien bieten. Die LOsungsstrategien gibt es:
verpflichtende vorschulische Sprachstandtests — und zwar flaichendeckend und nicht nur so
liickenhaft wie auch in diesem Bundesland —, verpflichtende anschlieBende Sprachforderung
bei Defiziten und auch mehr Steuerung zwischen den verschiedenen Schulen bei der ausge-
wogenen Verteilung fiir die, die im System sind. Wir haben in Berlin ein extrem segregiertes
Schulwesen, und es gibt geniigend Studien, die nachweisen, dass das weder lern- noch integ-
rationsfreundlich ist. — Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank! — Dann Frau Jehniche, bitte sehr!

Karina Jehniche (Christian-Morgenstern-Grundschule; Schulleiterin): Ich kann da auch
gleich ankniipfen, weil ich genau weill: Wenn die Kinder bei mir eingeschult werden, hat die
iiberwiegende Mehrzahl der Kinder wirklich einen Kitaplatz. Die bekommen einen, auch in
Spandau. Nach Riicksprache mit den Kitaleitungen ist es aber so: Die Kinder kommen nicht
regelmiBig. Das heif3t, die Kitas machen Bildungsangebote, und die machen sie wirklich, und
zwar an jedem Tag, auch fiir die Vorschulkinder, aber die Kinder kommen nicht. Die Eltern
schicken sie an einem Tag und am néichsten eben nicht. Wenn sie nicht da sind, kénnen die
Angebote auch nicht wahrgenommen werden. Sie haben eben keinen kontinuierlichen Kitabe-
such, obwohl der Platz da ist. Da miisste es zumindest im letzten Jahr vor der Schule eine
Verpflichtung geben, dass die Kinder kommen miissen, und es muss eine Konsequenz geben,
wenn die Kinder von den Eltern nicht geschickt werden, weil sie zu Hause verschlafen, weil
sie einen anderen Rhythmus haben, weil sie in den Urlaub fahren oder, oder, oder. Dieses
Defizit setzen wir wirklich fort. Dann sind die Kinder, die zur Kita gegangen sind, eben trotz-
dem ohne die notigen Voraussetzungen in der Schule. Die Kitas haben, zumindest in Span-
dau, nicht die Mdglichkeit, die Kinder dann noch ein Jahr lang ldnger zu behalten. Ich bin
auch unbedingt eine Freundin von Vorklassen. Da muss man ran. Sonst ist dieses Defizit, das
die Kinder bereits aufgebaut haben, nicht mehr zu korrigieren.

Zu den Steuerungsmoglichkeiten wurde ich noch gefragt: Ich glaube, eine Mdglichkeit ist es
wirklich, dass man die Studierenden so frith wie moglich an die Schulen holt, und zwar ber-
linweit. Bei den Castings hat sich auch immer wieder das Problem gezeigt: Sie wollen auch
deshalb nicht nach Spandau oder nach Hellersdorf, weil sie da letzten Endes nicht wohnen
wollen. Sie wohnen in den anderen, hippen Bezirken Berlins und eben nicht in Spandau und
nicht in Hellersdorf. Deshalb sehen die Bewerber ihren Arbeitsplatz auch nicht unbedingt in
Spandau und Marzahn-Hellersdorf. Das sind die Gebiete, in denen am meisten Stellen nicht
besetzt sind.

Ich wurde auch zur Attraktivitit des Lehrerberufs gefragt. Ich finde, wir sagen zu selten, dass
wir gut bezahlt werden. Die Lehrer werden gut bezahlt. Es ist auch ein Berufsfeld, das gut
planbar ist. Wir wissen heute schon, wann in den nichsten drei bis fiinf Jahren Ferien sind.
Das wissen wir. Ich kenne meine Gehaltsentwicklung. Das weill jeder andere Lehrer auch.
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Egal, wie sich die Qualitit seiner Arbeit verdndert, weill ein Lehrer heute schon, was er in den
ndchsten Jahren verdienen wird. Das kommt immer verlésslich zum gleichen Zeitpunkt, ohne
dass man dafiir etwas tut. Ich finde, das miissten wir auch viel stirker herausstellen. Ich sage
das meinen Kollegen auch immer. Wenn man gut organisiert ist, dann kann man auch als
Lehrer flexibel arbeiten. Ich habe eine Anzahl an Unterrichtsstunden. An der Grundschule
sind das 28. Das ist ohne Frage viel — sicherlich auch fiir Brennpunktschulen wie meine zu
viel —, aber ich als Lehrer kann mich entscheiden, wann ich diese Stunden vorbereite. Da kann
ich mir Abendstunden raussuchen, nachdem ich um 15 Uhr oder 16 Uhr Schwimmbad war,
oder ich kann mir am Wochenende einen Tag nehmen und die ganze Woche vorbereiten. Da
gibt es schon auch eine Moglichkeit der Flexibilitit.

Es war ja auch ein Vorschlag, dass man Versammlungen und Gremien digital macht. Das hort
sich von auflen immer so gut an, aber das Problem ist: Digital bedeutet, die Kollegen machen
das digital zu Hause. An einer Schule wie meiner kann ich die Gremiensitzung, egal welche,
wenn wir bis 16 Uhr Unterricht haben, frithestens um 17 Uhr oder 17.30 Uhr beginnen. Erst
dann sind die Kollegen zu Hause. Wenn ich einige digital in der Schule zuschalte, ist das ja
Quatsch. Das ist ja destruktiv. Ich muss also warten, bis die Kollegen zu Hause sind. Das
heif}t fiir mich als Schulleiterin: Ich fange morgens um 7 Uhr an, bin dann bis 20 Uhr oder
21 Uhr in der Schule, denn erst dann ist die Gremiensitzung vorbei. Da liegt der Teufel im
Detail. Wenn ich so etwas vorschlage, sagen meine Kollegen natiirlich Hurra, weil an gebun-
denen Schulen wie meiner der eine oder andere eben schon um 12 Uhr geht und dafiir am
nichsten Tag bis 16 Uhr arbeitet. Die sagen, das wire gut, aber fiir die Schulleitung ist das
eine echte Herausforderung, weil man dann ganz schnell 16-Stunden-Tage hat. Ich habe so-
wieso schon 12-Stunden-Tage. Das wird schwierig. Da muss man wirklich im Detail genau
hingucken.

Die konkrete Frage zur Steuerungsriicknahme: Ich habe meine beiden Quereinsteiger gefragt
— obwohl man das nicht fragen soll, aber ich habe sie gefragt —, und sie haben mir beide ge-
sagt, sie haben sich an Schulen in threm Wohnumfeld beworben. Die hatten keine Moglich-
keit, sie einzustellen. Das haben sie mir auch im ersten Gesprich gesagt. Deshalb haben sie
auch mein Angebot angenommen. Dann hatten diese Schulen aber wieder ein Angebot, und
da weil} ich, womit das zusammenhédngt. Das héngt natiirlich mit der Aufhebung der Steue-
rungsmoglichkeit zusammen. Da sind wir uns, glaube ich, einig.

Dann war die Frage, warum ich mich gegen die Kiirzung der Stundentafel entschieden habe.
Mein Vorredner hat schon einiges dazu gesagt. Fiir Schulen wie meine ist klar: Was ich und
meine Kollegen den Kindern nicht als Bildungsangebot machen, das passiert in deren Leben
nicht, denn meine Eltern konnen das nicht. Meine Eltern sind nicht in der Lage, ihre Kinder
zu unterstiitzen, weil sie oftmals so eine schlechte eigene Bildungsgeschichte haben und mit
dem Bildungssystem, aus dem sie kommen, schlechte Erfahrungen gemacht haben. Deshalb
gibt es ja solche Ganztagsschulen wie meine, und deshalb haben wir so eine wichtige Aufga-
be, weil ithnen Bildungsangebote nur dort gemacht werden. Die Eltern gehen mit ihren Kin-
dern nicht ins Kino, weil das Geld nicht reicht, weil sie nicht das Interesse haben — die strea-
men. Sie gehen nicht ins Theater. Sie machen keine Ausfliige ins Schwimmbad. Ich habe
Kinder in der 3. Klasse, die waren noch nie in einem Wasserbecken. Die duschen zu Hause,
aber in einem Wasserbecken, in einem Fluss, an einem Meer waren sie noch nicht. Die haben
die erste Wasserbegegnung in einem offentlichen Bad, wenn sie mit uns zum Schwimmunter-
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richt gehen, weil die Eltern dieses Angebot einfach nicht machen. Darum ist es wichtig, dass
wir das machen.

Ich widme natiirlich Stunden um. Ich mache das schon lange. Ich habe auch multiprofessio-
nelle Teams. Durch den gebundenen Ganztagsbetrieb hat jede Klasse einen Bezugserzicher.
Der ist zwischen zehn und zwdlf Stunden beim Unterricht seiner Klasse mit drin. Ich habe
Pédagogische Unterrichtshilfen eingestellt. Im Moment habe ich durch Umwidmung drei,
deren Arbeitsvertrdge iibrigens unbefristet sind. Die haben unbefristete Arbeitsvertrage. Da
gibt es ein Formular, mit dem man die bei seiner Schulaufsicht beantragt. Aus diesem Formu-
lar geht hervor, dass die Pddagogischen Unterrichtshilfen unbefristete Arbeitsvertrdge be-
kommen. Die sind bei mir unbefristet, wihrend bei den Padagogischen Assistenten steht: auf
zwei Jahre beschriankt. — Die erhalten eben auch nur diesen befristeten Arbeitsvertrag. Wenn
das vom Senat wirklich anders geplant ist, miisste das auch deutlich gesagt werden und auch
deutlich in den Formularen stehen. Im Moment gehen wir als Schulen wirklich davon aus,
dass die Padagogischen Unterrichtshilfen durch diesen unbefristeten Arbeitsvertrag dann auf
dauerhaft umgewidmeten Stellen sitzen. Ich war auch bei dem Gespréch dabei, als sie sagte,
das lasse sich wieder riickgéingig machen. Ich gehe davon aus, dass sie dann auch ihr Wort
hilt, aber im Moment haben wir sowieso keine Lehrer, die ich auf die Stellen setzen konnte.

Dann war noch die Frage zum Runden Tisch. Der Runde Tisch ist ja meines Wissens — Sie
konnen mich auch noch mal korrigieren — einberufen worden, um MaBnahmen zu ergreifen,
die kurzfristig und ohne Gesetzesdnderung ganz schnell umzusetzen sind. Wir haben aber in
den ersten Runden trotzdem zunichst einmal alles gesammelt, was Schulen und Lehrer tiber-
haupt belastet, und haben dann sortiert: Was lésst sich eventuell ohne irgendeine Gesetzes-
grundlage verdndern, ohne dass man ein anderes Ressort — wie zum Beispiel Finanzen — mit
einbeziehen muss? Was ist also ganz schnell umsetzbar? Die andere Gruppe von Maflnahmen
war die, wo Gesetzesdnderungen notig wiren. Dazu zdhlte zum Beispiel auch die Anzahl von
Klassenarbeiten. Da wurden schon alle Dinge benannt, aber wir haben uns geeinigt, dass der
Runde Tisch zunichst mal die Aufgabe hat zu gucken, welche MalBlnahmen sich ganz schnell
umsetzen lassen, ohne dass man ein anderes Ressort miteinbeziehen oder Gesetze dndern
muss, und die dann auch ganz schnell an den Schulen ankommen. — Dann habe ich, glaube
ich, alles bedacht.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Okay, danke Thnen, Frau Jehniche! — Dann wiirde ich sa-
gen: Herr Erdmann. — Bitte sehr!

Tom Erdmann (GEW — Landesverband Berlin; Vorsitzender): Auf meinem Zettel steht auch
eine Menge. Wir haben ja Regionen, wo es Schulen gibt, die immer noch aus dem Vollen
schopfen konnen, die die Lehrkréifte praktisch nach Bestenauslese auswéhlen konnen. Das
sind natiirlich meistens die Gymnasien, und zwar in Steglitz-Zehlendorf und vielleicht noch in
Charlottenburg-Wilmersdorf. So eine Situation haben wir also immer noch. Die Regionen, die
die hohen Bedarfe haben, haben wir ja gehort: Marzahn-Hellersdorf, mein eigener Arbeitsbe-
zirk Neukolln, Spandau. Das sind ja die Bezirke, wo der Mangel besonders eklatant ist, wo an
manchen Schulen teilweise iiber Jahre hinweg keine neue, ausgebildete Lehrkraft mehr iiber
die Tiirschwelle getreten ist.

Moderne, zeitgeméfe Pddagogik ist erst mal unmittelbar keine Arbeitsentlastung — so bitter es
klingt. Ich sehe mich selbst natiirlich auch als Bildungsgewerkschafter, und diese beiden Her-
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zen schlagen in meiner Brust, also Bildungsgewerkschafter und Tarifgewerkschafter. Ich bin
Verfechter moderner Padagogik, aber wenn ich mir angucke, wie wir teilweise einen Rollback
in der modernen Pddagogik erleben, dann blutet mir das Bildungsgewerkschafterherz. Ich
glaube, mehr als die Hilfte der Grundschulen macht kein JUL mehr. Die gehen zum jahr-
gangsbezogenen Lernen zuriick, obwohl ich jahrgangsiibergreifendes Lernen fiir eine padago-
gische Errungenschaft halte und wir in meiner Schule sogar eingefiihrt haben: jahrgangsiiber-
greifendes Lernen nicht nur fiir Klasse 1 bis 3, sondern auch noch 4 bis 6, und dann sollte es
ja in die Mittelstufe reingehen. Das haben wir dann leider nicht mehr geschafft, weil das eben
fiir die Kolleginnen und Kollegen eine zu hohe Arbeitsbelastung bedeutet.

Wegfall von Klassenarbeiten: Das mag ja fiir die eine oder andere Lehrkraft erst mal eine in-
dividuelle Entlastung bedeuten. Es gab zwei Dinge, die ich als Lehrer total ungerne gemacht
habe: Das waren Aufsichten und das Korrigieren von Klausuren. Natiirlich ist die Korrektur
von Klausuren ein wichtiges Instrument, um den Lernfortschritt zu ermitteln. Wenn man
Klassenarbeiten wegfallen lédsst, braucht es ja eine alternative Riickmeldung fiir den Lernfort-
schritt fiir Schiilerinnen und Schiiler.

Ich bin auch der Uberzeugung, dass das Instrument der Steuerung, so, wie es jetzt angedacht
war, erst mal fiir die ndchsten Jahre verbrannt ist, weil natiirlich aus Sicht der Pddagogen klar
ist — die Kolleginnen und Kollegen erleben es — Der Druck muss nur gro3 genug werden,
damit dieses Instrument wieder zuriickgenommen wird. Dann passiert genau das, was Frau
Jehniche gerade sagte: dass die Kolleginnen und Kollegen dann doch irgendwo ein Angebot
bekommen. Wir miissen uns ein deutlich anderes Instrument der Steuerung ausdenken, und
Herr Zimmerschied hat ja angedeutet, wie so etwas aussehen kann. Klar, das tut weh, wenn
man die Pflichtstundenzahl an den bestimmten Schulen reduziert beziechungsweise ein hohes
Stundendeputat fiir Elterngesprache und fiir Lernentwicklungsgespriache und eben nicht fiir
den Unterricht reserviert. Ich bin aber sowieso davon iiberzeugt, dass wir das Thema Arbeits-
zeitmodell von Lehrkriften in Kiirze in diesem Raum neu besprechen miissen, weil das
EuGH-Urteil immer noch nicht in geltendes Recht umgewandelt wurde, also dass die Staaten
der Europdischen Union verpflichtet sind, Regelungen zu erlassen, dass die vollstdndige Ar-
beitszeit erfasst werden muss. Das ist ja mit dem Pflichtstundenmodell momentan —
26 Stunden an ISSen und Gymnasien, 28 Stunden an Grundschulen und 32 Stunden fiir Lehr-
kréfte fiir Fachpraxis — nicht getan. Das heif3t, irgendwann, wenn dann die Gesetzeslage so ist,
werden wir hier wieder iiber Arbeitszeitmodelle von Lehrkriften reden.

Auch noch mal zum Thema Verbeamtung; das will ich mir jetzt auch nicht nehmen lassen:
Die DV Umsetzungen gilt fiir Angestellte wie fiir Beamte gleichermaflen. Nur, weil jemand
angestellt ist, hat er nicht eine groBBere Chance, nicht umgesetzt zu werden, als eine verbeam-
tete Lehrkraft. Das nur so zur Einordnung.

Ich wurde auch zum Praxissemester gefragt. Momentan ist es so: Das gibt es ja nur im Win-
tersemester. Also jetzt im Oktober, glaube ich, geht die Runde mit dem Praxissemester wieder
los. Es ist nicht sachlogisch, dass es nicht auch im Sommersemester angeboten werden kann.
Damit kann man es dann zeitlich noch flexibler gestalten. Ich sagte ja in meinem Eingangs-
statement, dass die Studierenden sich zu Recht beklagen, dass das so eng getaktet ist. Die ha-
ben keine Chance, nebenbei noch zu arbeiten und dann ihre Miete zu finanzieren. Von daher
wire es auch sinnvoll, das Praxissemester zu entzerren, also flexibler zu gestalten, vielleicht
auf zwei Semester zu legen, sodass dann die Studierenden nebenbei entweder noch Lehrver-
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anstaltungen besuchen oder arbeiten konnen — oder Sie nehmen das Geld in die Hand und
setzen das Stipendium auf.

Ich glaube, in dieser Himmelsrichtung — dort — ist die Charité. Wenn man da vorbeilduft, sicht
man, dass die Charité mit einem Tarifvertrag Entlastung um Fachkréfte wirbt. Der Personal-
schliissel Pflegerinnen und Pfleger zu Betten ist im Tarifvertrag mit der Verdi abgeschlossen
worden. Die haben ja denselben Fachkriftemangel wie im Lehrkréftebereich. Die Charité
wirbt als Arbeitgeber mit diesem Tarifvertrag. Ich wiirde mir wiinschen, dass in der Bernhard-
WeiB3-Stralle irgendwann auch mal so ein Transparent héngt, dass dieser Tarifvertrag Gesund-
heitsschutz dazu dient, Fachkrifte zu binden. Wir verschlieBen uns natiirlich auch nicht der
Realitdt. Wir wissen, dass der Lehrkrédftemangel erdriickend ist, aber den Einstieg wollen wir
haben. Das kann ja iiber einen Stufenplan hin zu kleineren Klassen kommen.

Ich wurde auch gefragt, was man sich noch fiir Lehrkrifte mit internationalen Abschliissen
vorstellen kann. Das Problem ist in der Tat, dass das deutsche Lehramt hochanspruchsvoll ist.
Dementsprechend ist auch die Bezahlung international mit die hochste. Zwei Féacher, zwei
Staatsexamen: Das gibt es, glaube ich, in keinem anderen Staat dieser Welt. Dementspre-
chend ist es fiir Menschen, die aus anderen Landern zu uns kommen, auch so schwer, hier in
eine Laufbahn zu riicken. Was wir uns aber vorstellen konnen, ist, dass diese Kolleginnen und
Kollegen aus anderen Lindern analog zum Quereinstieg ErmaBigungsstunden fiir die berufs-
begleitenden Studien bekommen; dass sie also auch eine volle Stelle haben, aber nebenher
berufsbegleitend studieren. Das ist ja bei den Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern auch
moglich. Es ist auch nicht nachvollziehbar, warum, wenn jemand fiir das Lehramt ISS und
Gymnasien ausgebildet wird, fiir beide Fiacher die Fakultas fiir die Sekundarstufe II vorliegen
muss. Es wiirde aus unserer Sicht auch reichen, die Fakultas in einem der beiden Facher vor-
zuweisen, sodass man da vielleicht auch noch die eine oder andere Kollegin oder den einen
oder anderen Kollegen dazu bringen kann, in die volle Laufbahnbefdahigung zu kommen.

Zum Thema Verbeamtung ist mir gerade noch eine Notiz unter die Augen gekommen. Bei der
Festsetzung der Berufserfahrung, also der Stufenzuordnung, wird jetzt bei der Verbeamtung
von Kolleginnen oder Kollegen, die im Quereinstieg waren, die komplette Berufserfahrung
aus dem Quereinstieg nicht anerkannt. Die Kolleginnen und Kollegen sollten ja bedarfsde-
ckend unterrichten, aber die Zeit, die sie dann im QuerBer-Programm oder im Quereinstieg
waren, teilweise Jahre, wird fiir die Stufenfestsetzung bei der Verbeamtung nicht angerechnet.
Das ist auch eine Hiirde, die es nicht sonderlich attraktiv macht, hier in Berlin in der Schule
zu arbeiten. — Es gab auch den Vorschlag, fiir Lehrkrifteautos Parkpldtze hinter den Schulen
zu errichten. Ich weiB}, dass viele Kolleginnen und Kollegen mit dem Fahrrad fahren. Man
kann sich ja durchaus auch mit dem Ausbau von Fahrradwegen einen attraktiven Weg zur
Schule bahnen.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank an die Anzuhdrenden! — Damit gebe ich dann
das Wort an den Senat und zu Beginn an unsere Staatssekretérin Frau Henke. — Bitte sehr!

Staatssekretirin Christina Henke (SenBJF): Vielen Dank, liebe Vorsitzende! — Jetzt erst
mal kurz durchatmen, es war doch sehr viel, aber ich versuche das jetzt mal chronologisch.

Grundsatzlich — ich habe jetzt ein bisschen gesammelt — Es gibt viele und gute Maflnahmen
gegen die Mangelsituation. Diese wollen wir auch fortsetzen, verstirken und weitere Mal-
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nahmen ergreifen. Um ein paar Maflnahmen zu nennen, die schon umgesetzt wurden: Die
Grundschullehrkrifte wurden in die A 13, E 13 angehoben. Der Berlin-Tag — das ist die grof3-
te Informationsmesse zu padagogischen Berufen in Deutschland — findet zweimal jéhrlich
statt. Die Einstellung von Masterstudentinnen und -studenten im Rahmen des Programms
Lunterrichten statt ... wird durchgefiihrt. Auch die Einstellung von Masterstudentinnen und
-studenten im Rahmen des Programms ,,Fordern statt ...“ gibt es. In allen Schulen kénnen
multiprofessionelle Teams zur Entlastung der Lehrkrifte eingesetzt werden. Verwaltungslei-
tungen gibt es an Berliner Schulen. Die Er6ffnung und breite Etablierung von Quereinstieg
und Seiteneinstieg wurden ermdglicht. Die Ausweitung der Studienplatzkapazititen an den
Berliner Universitidten zur Lehrkraftebildung ist ein groer Themenbereich und wird auch
bearbeitet. Besonders das Instrument der Verbeamtung — und das ist sehr wichtig — und der
Nachteilsausgleich fiir tarifbeschiftigte Lehrkréifte sollen nunmehr schnellstmoglich umge-
setzt werden. Der bestehende Quereinstieg wird verstetigt, und der Quereinstieg von Ein-
Fach-Lehrkriften in Mangelfichern — das wurde hier auch des Ofteren thematisiert — wird
zusiétzlich zu den Mangelfachern gepriift. Darliber hinaus wird die Entbiirokratisierung und
Beschleunigung der Anerkennung auslidndischer Abschliisse gepriift, um auch internationale
Fachkréfte leichter zu gewinnen — hier vielleicht noch eine kleine Klammer: auch ukrainische
Lehrkrifte. Der Aufwuchs multiprofessioneller Teams an den Schulen wird ausgeweitet, und
im Schuljahr 2023/2024 konnen freie Lehrkriftestellen auch in Stellen fiir Logopéaden, Ergo-
therapeuten, Lerntherapeuten, Musiktherapeuten und Péddagogische Assistenzen umgewandelt
werden. Der Senat wird alle Moglichkeiten nutzen, um Malnahmen gegen die bestehende
Fachkriftemangelsituation im Bereich der Lehrkréfte und des weiteren pddagogischen Perso-
nals umzusetzen.

Jetzt wurden konkrete Fragen zur Steuerung thematisiert. Auch die Debatte hier hat, glaube
ich, gezeigt, dass die Medaille zwei Seiten hat. Gerade dieses Instrument hat viele Befiirwor-
ter und auch Kritiker. Es gibt bis jetzt keine Datenerfassung, aus der man ganz konkret sagen
kann: Frau XY hat sich in Berlin beworben, hat die Stelle nicht bekommen und geht jetzt
nach Brandenburg. — Das wissen wir nicht. Was wir wissen, ist: Viele Bewerberinnen und
Bewerber bewerben sich an ihrer Wunschschule, gerade auch vielleicht in den Randbezirken,
und haben aus personlichen Griinden die Anspruchshaltung, an dieser Schule genommen zu
werden oder vielleicht an ihrer Zweit- oder Drittwunschschule. Wenn dies nicht passiert, ist
die Moglichkeit gegeben, nach Brandenburg zu gehen. Das abzuwédgen, war eine Entschei-
dung, die wir getroffen haben, um zu sagen, wir kdnnen es uns aufgrund der aktuellen Situati-
on nicht leisten, auch nur einen Lehrer zu verlieren, der Berlin verlassen wird. Aus den Ge-
spriachen — und das kann ich Thnen versichern — habe ich viele Félle aus den einzelnen Bezir-
ken kommuniziert bekommen. Ich war ja bei den Schulaufsichten, wo gesagt wurde: Wir
konnen Thnen jetzt kommunikativ zurlickspiegeln, dass jetzt viele Kollegen den Vertrag un-
terschrieben haben und nicht nach Brandenburg gegangen sind. — Es gibt aber keine Statistik
dariiber, wer wo hingeht, wenn er den Vertrag nicht bekommt. Nach dem Start ins neue
Schuljahr wird es aber eine Abfrage geben, und dann hoffen wir, dariiber Aufschliisse zu fin-
den. Wo ist der Bedarf am groBten? — Das haben Sie richtig gesagt: Das ist in Marzahn-
Hellersdorf, das sind Lichtenberg und Treptow-Kd&penick, aber auch zu dem Zeitpunkt — ich
habe mich noch einmal vergewissert — ist die Stundentafel abgedeckt. — Dann wiirde ich jetzt
an die Kollegen iibergeben.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Herr Blume! Das Mikrofon ist bei Thnen, herzlich will-
kommen auch Thnen! — Sie haben das Wort, bitte sehr!
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Christian Blume (SenBJF): Sehr geehrte Frau Vorsitzende! Sehr geehrte Damen und Herren!
Vielen Dank fiir die Mdglichkeit, das kurz darzustellen! Der Bericht zur mittelfristigen Lehr-
kriaftebedarfsplanung ist ja vorhin mehrfach erwédhnt worden, und da war die Frage, ob die
umgewandelten Professionen auch entsprechend beriicksichtigt worden sind. — Ja, sind sie.
Wenn Sie in die Anlage 2 ¢ hineingucken, werden Sie sehen, dass wir da die Annahme im
Umfang von 300 Vollzeiteinheiten getroffen haben, und das haben wir fiir die ndchsten Jahre
durchgeschrieben. Wir haben auch hier in den letzten Jahren eine gewisse Entwicklung
durchgemacht. Wir haben in einem der zuriickliegenden Berichte noch viel konservativer,
also mit niedrigeren Zahlen gerechnet, und wir hinterfragen uns Jahr fiir Jahr. Es kann also
sein, dass im néchsten Bericht — wir miissen ja jdhrlich berichten —, der dann 2024 verdffent-
licht wird, hierzu eine andere Annahme, nidmlich eine hohere Annahme getroffen wird.

Zu den multiprofessionellen Teams hat Frau Jehniche vorhin schon das Richtige, fand ich, gut
gesagt. Bei Thnen an der Schule wird das schon gelebt — auch aus einer gewissen Situation
heraus —, diese Herausforderung auch als Chance gesehen, andere Berufsgruppen, die fiir ihre
Schiilerinnen und Schiiler vielleicht noch wertvoller sein kénnen, mit in die Schulen zu be-
kommen. Es ist richtig, dass diese Personen ausnahmslos einen unbefristeten Arbeitsvertrag
bekommen; sonst kdnnten wir sie nicht gewinnen. Wir wiren mit Zeitvertrdgen vollig unat-
traktiv. Da kann ich alle Schulleiterinnen und Schulleiter nervlich beruhigen: Der unbefristete
Arbeitsvertrag besteht nie mit einer einzelnen Schule — also auch nicht mit der Christian-
Morgenstern-Grundschule —, sondern immer mit dem Land Berlin. Bis heute gibt es noch kei-
nen Fall, dass jemand riickumwandeln will, sondern eher im Gegenteil: Die Schulen &uf3ern
sich sehr wertschétzend, zum Beispiel iiber die Schulpsychologinnen und Schulpsychologen,
die an den Schulen sind, und wollen das eher noch ausbauen. Von mir also noch mal ganz
klar die Aussage hier im Ausschuss: Unbefristeter Arbeitsvertrag: ja, bis auf Pddagogische
Assistenzen, das haben Sie richtig dargestellt, aber natiirlich die Mdglichkeit der Riickum-
wandlung oder Reversibilitit oder wie auch immer Sie das nennen wollen. Genauso, wie wir
uns bei Lehrkrdften um Umsetzung kiimmern, genauso, wie wir uns bei Padagogischen Unter-
richtshilfen und Erzieherinnen und Erziechern darum kiimmern, wiirden wir uns auch darum
kiimmern, diesen Personen dann andere Schulen zuzuweisen.

Nett fand ich vorhin den Begriff der Fliehkrifte der Bewerberinnen und Bewerber; den werde
ich mal in mein Repertoire aufnehmen. Zur Tendenz der Personalausstattung, nach der Sie
gefragt haben — Frau Henke hat es eben schon gesagt —: Wir haben traditionell am Ende der
dritten Unterrichtswoche den Eingabeschluss der Schnellabfrage. Dann werden die Daten in
meinem Referat Bildungsstatistik noch einmal plausibilisiert und iiberpriift, sodass wir Thnen
circa vier oder viereinhalb Wochen nach Unterrichtsbeginn das Ergebnis der Schnellabfrage
vorlegen kénnen. Dann kénnen wir genaue Aussagen dariiber treffen, wie die Situation in den
einzelnen Schularten, in den einzelnen Regionen ist und welche personelle Ausstattung wir
haben.

Letzter Punkt: Herr Erdmann hat noch ausgefiihrt, dass die Verbeamtung seiner Meinung
nach keinen Effekt hat. Auch da wiirde ich darum bitten, dass wir erst mal das Jahr 2023 ab-
warten und diese Einstellungskampagne. Im letzten Jahr wollten viele zu uns kommen und
haben keine Freigabe bekommen. Insbesondere aus Brandenburg gab es so kurzfristig kaum
Freigaben. Wir hoffen, dass wir in diesem Jahr dadurch einen nennenswerten Effekt erzielen,
dass jetzt mit einem Jahr Vorlauf dann doch wieder mehr Bewerberinnen und Bewerber aus

- ap/vl -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 37 Wortprotokoll BildJugFam 19/23
19. Wahlperiode 22. Juni 2023

Brandenburg nach Berlin zuriickkehren, wo sie vielfach ihre Ausbildung gemacht haben. Das
ist jetzt anekdotische Evidenz, aber es gibt von vielen Schulleitungen hier durchaus positive
Signale. Lassen Sie uns aber auch hier die Zahlen abwarten! — So weit vielleicht, danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Herr Duveneck — bitte sehr!

Thomas Duveneck (SenBJF): Vielleicht noch eine kurze Ergédnzung. Ich mochte mit einer
Klarstellung beginnen: Herr Meidinger, das sind alte Zahlen zur Grundschule. Die Empfeh-
lungen fiir die Grundschule werden derzeit im Kontext der KMK iiberarbeitet. Da haben wir
noch einmal iiber die Lander geschaut: Wie viele Stunden hat Berlin, wie viele haben die an-
deren? — Wir stehen an vierter Stelle. Das hingt damit zusammen, dass wir vor zwei bezie-
hungsweise drei Jahren in den Jahrgangsstufen 1 und 2 in Deutsch die Stunden um eine Stun-
de erhoht haben und in 3 und 4 im kommenden Schuljahr. Es hdngt auch damit zusammen,
dass in den anderen Léndern natiirlich der Religions- und Weltanschauungsunterricht mitge-
zahlt wird, im Land Berlin nicht. Wenn man ihn mitzdhlt — der wird bei uns auch angeboten
und von der liberwiegenden Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler im Primarbereich auch
wahrgenommen —, dann stehen wir in dieser Ubersicht an vierter Stelle; das wollte ich nur
sagen. Was die Kernfiacher betrifft — Deutsch, Mathe, Sachkunde vielleicht im Elementarbe-
reich — Diese Ficher decken bei uns 60 Prozent der Stundentafel in der Primarstufe ab. Das
ist, glaube ich, gut und konzentriert und fokussiert auf das, was Schiilerinnen und Schiiler in
der Primarstufe lernen sollten. Das wollte ich nur sagen. Das konnen alte Zahlen sein, die
Thnen vorliegen oder die Apfel mit Birnen verglichen haben.

Ein-Fach-Lehrkrifte: Dazu sagte ich bereits etwas. Anerkennung ausldandischer Bildungsqua-
lifikationen und duales Studium: Wir werden am Ende nicht auf die Ergebnisse der KMK
warten, sondern wir werden in all diesen Bereichen auch eigene Aktivititen entfalten, ganz
klar. Wir hoffen natiirlich trotzdem, dass das von der KMK begleitet wird, dass das nicht zu-
sdtzlich alles SondermafBnahmen oder so etwas bleiben, sondern dass das gesetzt ist, dass das
im Rahmen der Vereinbarung tiber die Lehrdmter der KMK auch ermdglicht wird.

Zu einem speziellen Punkt der Anerkennung ausldndischer Bildungsqualifikationen — auch
Herr Erdmann hat das eben noch einmal angesprochen — Da ist weniger die Frage: In
Deutschland zwei Lehrdmter oder nicht? — Es ist einfach die Frage der Sprache, die die Per-
sonen mitbringen. Da miissen wir schneller, besser und mit mehr Angeboten fiir diese Leute
kommen, sodass sie am Ende C1 oder C2 bekommen. Denn sie sollen ja vor den Kindern und
Jugendlichen stehen und ihnen etwas beibringen, und da ist die Sprache natiirlich auch der
Schliissel. Da sind wir dabei. Ob es zum kommenden Schuljahr weitere Verbesserungen gibt
— andere haben wir in diesem Schuljahr schon getroffen —, das werden wir sehen. Wir werden
sehen, ob uns da beispielsweise auch Volkshochschulen, andere Einrichtungen, die Hum-
boldt-Universitit mit der professionsbezogenen Sprache weiterhelfen konnen.

- ap/vl -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 38 Wortprotokoll BildJugFam 19/23
19. Wahlperiode 22. Juni 2023

Frau Brychcy hatte nach den Hochschulvertrdgen gefragt. — Die Bedarfe der Schulen freier
Tragerschaft sind in den Berechnungen einbezogen. Da wird also nicht nur das, was wir er-
warten von den Hochschulen an Lehramtsabsolventinnen und Lehramtsabsolventen — — be-
rechnen wir das mit ein, weil es natiirlich im Gesamtsystem um Schiilerinnen und Schiiler
geht, und die brauchen natiirlich auch Lehrkréfte.

Zum Staatsvertrag auf der KMK-Ebene gibt es innerhalb des Hauses noch keine Positionie-
rung dazu. Es gab noch keine Gelegenheit oder Notwendigkeit fiir uns insgesamt, sich zu po-
sitionieren. Das steht sicherlich noch aus.

Zu Herrn Schurig und was gefragt wurde, immer im Kontext der Steuerung: Gemerkt haben
wir, das ist alles nicht leicht. Keiner hat hier eine Losung, die das Problem 16st, sondern man
wird wahrscheinlich an ganz vielen Fiden ziehen und Werkzeuge ergreifen miissen, um eini-
germalen den weiterhin bestehenden Mangel verwalten zu konnen, und das bestméglich mit
dem Ziel, Bildungsgerechtigkeit nicht aus dem Auge zu verlieren. Da habe ich wenig Hoff-
nung, aber man kann es probieren, ob die Frage der Seminare und der Praxissemestersteue-
rung hier einen Effekt hat, denn es gibt hier die gleiche Situation, die Sie auch bei den Ein-
stellungen haben. Auch ein Referendar wird in Marzahn-Hellersdorf vielleicht nicht geneigt
sein, sein Referendariat dort zu beginnen, sondern den verlieren Sie dann gegebenenfalls
auch. Hinzu kommt, dass gerade in dem Bezirk, den Sie vertreten, es teilweise gar keine
Schulen mehr gibt, die geeignete Ausbilder haben, weil es teilweise Schulen gibt, wo keine
Person mehr iiber grundstindig ausgebildete Fakultas verfiigt. Es gibt natiirlich auch andere in
dem Bezirk, aber das ist natiirlich dann eine Spirale nach unten, dass Sie gar nicht mehr an
diesen Schulen ausbilden konnen, wo Sie Klebeeffekte erwarten. Deswegen sage ich nur noch
mal: Ich werbe fiir unser Modell des dualen Studiums an diesen Schulen von Anfang an,
gleich von Anfang an gut bezahlt, mit einem ganz neuen Fokus auf Menschen, die sich derzeit
ein sechsjihriges Studium plus Vorbereitungsdienst einfach nicht leisten kénnen — von An-
fang an ausgeschrieben, diese Stellen, um sie an den Schulen, wo wir sie im Spéteren einfach
nicht mehr hinbekommen, zu halten. Dann wiirde man auch das erreichen, was Sie sagen,
Herr Schurig, mit einer Halteverpflichtung iiber die Bezahlung des Studiums und Vorberei-
tungsdienstes hinaus sie dort zu behalten.

Auch noch mal eine Information: Nur noch rund ein Drittel der Lehramtsstudierenden ist
tiberhaupt im origindren Vorbereitungsdienst und hat damit nicht schon eine Schule im be-
rufsbegleitenden Vorbereitungsdienst, bei dem der Klebeeffekt ohnehin besteht. Da ist zum
Steuern letztlich nicht mehr so viel vorhanden, sondern die sind schon an Schulen, an denen
sie arbeiten und den berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst machen. Der klassische Vorbe-
reitungsdienst nimmt doch zunehmend ab.

Ein Letztes noch — das kam jetzt weniger aus dem Bereich, aber Herr Zimmerschied hat es
angesprochen: Ebenso, wie Sie fiir Vorsicht plddieren bei der Steuerung, um keine Menschen
zu verlieren, was natlirlich erst mal verniinftig ist, sollte man auch vorsichtig sein bei der
Streichung von Anrechnungserméfigungsstunden. Die Tatbestéinde, die Sie angesprochen
haben, konnte ich Thnen jetzt hier im Einzelnen auflisten, wozu sie da sind. Es sind im We-
sentlichen die Stunden, die auch an die Schulen gehen fiir die Betreuung von Menschen im
Praxissemester, fiir Menschen im berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst, fiir vieles andere
mehr. Nur ein ganz geringer Teil dieser gut 900 beispielsweise steht fiir unser Landesinstitut
zur Verfligung, ndmlich 45 von gut 900. Man muss also gucken: Wo ist es sinnvoll, tatsidch-
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lich zu streichen? Das ist unsere Daueraufgabe im Bildungsbereich, dass wir natiirlich die
Menschen, die gut qualifiziert sind, lieber in den Schulen haben wollen als in anderen Aufga-
ben. Da stimme ich mit Thnen vollig iiberein. Auch da muss man aber auch wirklich vorsich-
tig vorgehen und sich jeden Sachverhalt genau angucken, sonst erreicht man das Gegenteil
von dem, was man eigentlich erreichen will.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank fiir die Beantwortung der Fragen an den Se-
nat! — Mit Blick auf die Zeit, mit Blick auf die ausstehenden Punkte der Tagesordnung, mit
Blick auf die vier Personen, die noch auf der Redeliste stehen — Frau Brychcy, Frau Sched-
lich, Herr WeiB3, Frau Burkert-Eulitz — und mit Blick auf § 25 Absatz 8 der Geschiftsordnung
des Abgeordnetenhauses, der da lautet — ich zitiere —:

Sitzungen der Ausschiisse sollen im Interesse der besseren Vereinbarkeit von Fami-
lie, Pflege und Mandat nach Moglichkeit spétestens um 17:00 Uhr beendet sein.

—, miissen wir dann ein Einvernehmen hervorrufen, dass wir diese Sitzung im Sinne der An-
zuhOrenden in einer zweiten, kurzen Runde fortfithren. Dazu brauche ich erst mal Ihr Einver-
nehmen. — Das ist gegeben. Dann haben wir den Punkt schon mal abgearbeitet — in Anfiih-
rungszeichen — und uns darauf verstindigt, dass wir hier fortfithren. Dann wiirde ich die vier
Fragesteller aufrufen mit der Bitte um kurze, knappe Fragen, mit der Bitte an die Anzuhoren-
den um kurze, knappe Beantwortung — und natiirlich auch des Senats. Im Anschluss wiirde
ich Thnen einen Verfahrungsvorschlag unterbreiten, wie wir dann mit den Tagesordnungs-
punkten 4 und 5 vorgehen. Allerdings werden wir auf jeden Fall Tagesordnungspunkt 3 und
den Antrag durchfiihren. — Frau Brychcy, bitte sehr!

Franziska Brychcy (LINKE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Die Lehrkréftebedarfspla-
nung: Gleich im ersten Satz der roten Nummer steht, dass sich das ausschlieBlich auf die
Lehrkrifte an 6ffentlichen Schulen bezieht. — Ist das dann ein Fehler im Bericht? Nur, dass
Sie das vielleicht noch mal klarstellen!

Zum Staatsvertrag: Sie haben gesagt, Sie haben noch keinen Anlass gehabt, sich damit bei
SenBJF zu beschiftigen. Es gibt aber einen giiltigen Parlamentsantrag, den wir noch auf den
Weg gebracht haben. Das ist eigentlich ein Anlass, dass der Senat aufgefordert ist, das auch
umzusetzen.

Zum Stipendienprogramm: Wir haben ein Stipendienprogramm im Q-Master fiir die Mangel-
facher. Konnte man das vielleicht noch ausweiten? Die Koalition hat gesagt, sie mochte auch
ein Stipendienprogramm fiir Mangelfacher auflegen, damit man diese Bindung der angehen-
den Lehrkrifte an das Land Berlin verstarkt.

Dann habe ich noch zwei, drei kleine Nachfragen: Sie haben gesagt, Masterstudierende sind
PKB-Krifte. — Das stimmt. Konnte man das auch fiir die Bachelorstudierenden machen? Wir
wissen, dass zwei Drittel der Bachelorstudierenden bereits PKB-Kréfte sind, dass man das
sozusagen standardisiert und auch mit Reflexionsmodulen an der Hochschule steuert, also
mehr Praxiserfahrung in die Lehrkréifteausbildung integriert?

- ap/ur -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 40 Wortprotokoll BildJugFam 19/23
19. Wahlperiode 22. Juni 2023

Sie haben gesagt, der Nachteilsausgleich soll an den Start gehen. — Da wiirde ich gerne wis-
sen, wann, weil die Lehrkréfte natiirlich warten, die den Nachteilsausgleich dringend benéti-
gen, weil wir gesagt haben: Es ist auch eine Frage der Wertschitzung.

Vorletzte Frage: Sie haben gesagt, dass die Ausweitung der Studienkapazititen bearbeitet
wird. — Es gibt jetzt die Hochschulvertridge. Die alte Zielzahl war 2 000. Da wiirde ich gerne
wissen, ob man sich jetzt auf 3 000 einigt. Damals hat Herr Slotty gesagt, die Bildungsverwal-
tung sieht das klar, dass die 3 000 gebraucht wiirden, und das war dann nur ein Kompromiss
mit der Wissenschaftsverwaltung, dass man sich auf 2 300 oder 2 500 geeinigt hat. Was ist
aus lhrer Sicht notig?

Letzte Frage zur Steuerung: Sie haben gesagt, es gibt keine validen Zahlen zur Abwanderung
oder zum Nichtantritt der Stelle, aber trotzdem wurde das Steuerungsinstrument jetzt schon
aufgegeben. Welche anderen Instrumente sind in Planung? — Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank! — Frau Schedlich, bitte sehr!

Klara Schedlich (GRUNE): Vielen Dank, Frau Vorsitzende! — Ich habe vier Fragen, die erste
an Herrn Erdmann: An wen soll das Stipendium wéhrend des Praxissemesters denn ausge-
zahlt werden? Soll das an Bedingungen gekniipft werden wie beispielsweise an einen Ver-
bleib in Berlin fiir eine bestimmte Zeit?

An alle Anzuhérenden: Wie bewerten Sie, dass zur Entlastung die Gremien weniger tagen
sollen, also dass das Ganze zulasten der gelebten Demokratie an den Schulen gehen soll?

Herr Zimmerschied! Finden Sie es eine sinnvolle und faire Maflnahme, dass durch die Ab-
schaffung des MSA an Gymnasien Entlastungen geschehen? Was wiinschen Sie sich ausglei-
chend an den ISSen?

Den Senat frage ich: Wie bewerten Sie das Ziel der Gleichwertigkeit von ISSen und Gymna-
sien unter diesem Gesichtspunkt? Noch eine letzte Frage auch an den Senat zum Thema Bil-
dungsgerechtigkeit: Die prekdre Situation betrifft vor allem Schulen in Gebieten, wo beson-
ders viele Kinder von Armut betroffen sind. Wie gedenkt der Senat, hierauf ein besonderes
Augenmerk zu legen? — Vielen Dank!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank! — Herr Weil3, bitte sehr!

Thorsten Weill (AfD): Vielen Dank! — Ich mache es ganz kurz. Ich habe nur noch zwei Fra-
gen, und zwar zum Themenkomplex Ein-Fach-Lehrkraft, an die Anzuhdrenden, was Sie
grundsitzlich von dem Modell der Ein-Fach-Lehrkraft in besonders einschliagigen Mangelfa-
chern halten. Ich denke da zunichst an die Quereinsteiger, die berufsbegleitend ein zweites
Fach nachstudieren sollen. Dann noch die Frage an Sie, was Sie davon halten, Headhunter fiir
die Lehrkriftegewinnung einzusetzen. In Sachsen-Anhalt gab es damit bereits Erfahrungen.
Da denke ich vornehmlich an Lehrkrdfte zum Beispiel aus dem Ausland oder Personen, die
auf Lehramt studiert haben und nicht als Lehrer tdtig sind. Herr Zimmerschied hatte von Leh-
rern gesprochen, die zundchst in die Wirtschaft gehen wollen. Sind Sie der Meinung, dass
man vielleicht durch erfahrene Unternehmen, die dann auch Erfolgsprdmien bekommen wiir-
den, qualifizierte Lehrkréfte zusétzlich gewinnen kénnte. — Danke!
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VYorsitzende Sandra Khalatbari: Ich danke Ihnen, Herr Weil3! — Frau Burkert-Eulitz zum
Abschluss!

Marianne Burkert-Eulitz (GRUNE): Zunichst etwas Positives in Richtung Senatsverwal-
tung: Ich habe mir gerade noch mal genau angeguckt, was diese Pddagogischen Assistenzen
sind. Das ist etwas, was Sie auch aus Diskursen aufgenommen haben, die wir gemeinsam ge-
fiihrt haben. Erst mal finde ich das positiv. Sie sollten die Schulassistenz nach § 112 SGB IX
nicht so ganz vergessen in Kombination mit der Jugendhilfe! — Das ist sozusagen positiv. Da
wundert mich nur, dass abgeschlossene Bachelorstudienginge gleichgesetzt sind mit Sozial-
assistentinnen. Das ist schon eine grole Spannbreite auch an Qualifizierung. Das wollte ich
nur mitgeben.

Das Zweite ist, was die Eingruppierung angeht, wenn sich Menschen, die vorher andere Beru-
fe ausgelibt haben, bei der Senatsverwaltung bewerben; da kenne ich auch andere, dass sie
sagen, dass das schon sehr — ich iibertreibe das mal — knickerig ist in der Eingruppierung, also
relativ weit unten. Mancher Bezirk, zum Beispiel ein Jugendamt — — Ich hatte das gerade,
eine erfahrene Leitung von einem Tréiger, die sozusagen sich bei der Senatsverwaltung fiir
eine Fithrungsposition beworben hat, relativ schlecht eingruppiert wurde, als ob sie keinerlei
Berufserfahrung hatte, und in einen Bezirk gegangen ist, der anders damit umgegangen ist,
und sie als normale Sozialarbeiterin im RSD besser eingruppiert ist, als wenn sie eine Fiih-
rungsrolle in Threm Haus iibernommen hétte. Das ist bei den Menschen, die sich im Querein-
stieg bewerben, scheinbar dhnlich. Die Frage ist, ob man da nicht noch nachsteuern konnte,
was die Eingruppierung mit der Berufserfahrung angeht — das ist ein Problem auch im gesam-
ten 0ffentlichen Dienst —, dass man damit etwas grof3ziigiger umgeht.

Die dritte Frage ist, dass das Gap, das Fehlen von Lehrkriften mit allen Bemiihungen, die
gemeinsam oder auch irgendwie anders angegangen werden, dass es absehbar immer eine
Liicke geben wird. Da wiirde mich interessieren, wie die Senatsverwaltung meint, damit um-
gehen zu konnen, dass wir immer an Stellen ein Defizit an Lehrkriften haben und wie sich
das im Alltag von Schule auffangen soll.

An Herrn Meidinger: Wir kennen uns nicht, deswegen kénnen Sie das wahrscheinlich so auch
nicht einschitzen. Mit Hybriden, was die Senatsverwaltung gerade in Schulversuchen auspro-
biert, ist auf jeden Fall meinerseits nicht gemeint, dass die Kids alle in den Onlineunterricht
geschickt werden. Da bin ich als Mutter selber gebrandmarkt, dass das mit vielen Kindern so
nicht geht, sondern dass der soziale Austausch und das Leben in der Schule viel wichtiger ist.
Da gibt es natiirlich auch in Berlin viele Kinder, die gerade auch noch vom Schulbesuch aus-
geschlossen sind, weil sie Bedarfe haben, die die Schule nicht abdecken kann und die dann,
das hat die GEW gerade in ihrer letzten Zeitschrift verdffentlicht, auf die Familien abgewélzt
werden, weil sie dann nicht als beschulbar gelten und ansonsten keine Mdglichkeiten fiir sie
bestehen.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank! — Kurz, knapp, prizise, mehr oder minder.

Wir beginnen mit Herrn Erdmann und gehen wieder andersherum vor, um dann abschlie3end
den Senat zu horen. Dann geht es weiter mit Punkt 3 b. — Danke sehr!
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Tom Erdmann (GEW — Landesverband Berlin; Vorsitzender): Frau Schedlich fragte nach
der Ausgestaltung der Stipendien. — Erst mal hat der Senat oder die Landesregierung das
Ausbildungsmonopol und kann Bedingungen festlegen, die fiir das Stipendium gelten. Natiir-
lich sind wir fiir die Freiheit des Berufsortes, aber wenn der Senat ein entsprechendes Stipen-
dienprogramm auflegt mit der Bedingung, die Kollegin oder der Kollege, muss nach der Aus-
bildung der Berliner Schule noch drei oder fiinf Jahre zur Verfiigung stehen, ist das sicherlich
etwas, was wir am Ende begriiBen werden. Ich sage aber hier jetzt nicht: Bitte, legt ein Sti-
pendium auf und fesselt die Leute dann entsprechend lebenslang an Berlin! — Dass Bedingun-
gen daran gekniipft sind, kann ich mir sehr gut vorstellen. Die Menschen miissen das ja nicht
annehmen. Ich glaube, das ist eine Briicke, iiber die man die Leute gut bringen kann. Das Pra-
xissemester ist eine Errungenschaft, es ist auch gut, aber es muss auch irgendwie iiberlebbar
sein.

Weniger Gremien: Ich sehe das natiirlich auch skeptisch. Als Lehrer habe ich auch die ganzen
Konferenzen nicht sehr gerne gemacht, und die Kollegen berichten auch: Die Gesamtkonfe-
renzen sind nicht der groBe Hort der Demokratie. Aber jetzt zu sagen, dann machen wir weni-
ger Gesamtkonferenzen, kann es am Ende auch nicht zu sein. Wie Frau Jehniche sagte, gibt es
mit den Onlinekonferenzen auch noch viele andere Probleme, die man sich einfingt: die
Wegezeiten. Als Gewerkschafter, als Personalrat sage ich auch: Da ist auch die Mitbestim-
mung noch mitzudenken. Einfach nur zu sagen, wir machen das jetzt alle am Rechner, egal
mit welchem Tool, aber am Ende gibt es da nichts, was mitbestimmt ist und mit keiner
Dienstvereinbarung, das kann es auch nicht sein.

Dann ist noch die Frage zu den Ein-Fach-Lehrkréiften aufgeworfen worden. — Zum einen
muss man sich tiberlegen: Lehrkrifte mit nur einem Fach sind natiirlich fiir die Schulleitung
eine besondere Herausforderung eingesetzt zu werden. Das Grof3fach Kunst gibt es, das heif3t,
die Kollegen unterrichten dann nur Kunst, mit allen ihren Stunden. Die Kollegen kénnen nir-
gendwo anders eingesetzt werden, und man hat in einem Schuljahr 200 Schiilerinnen und
Schiiler, deren Namen man lernen muss, fiir die man die Lernentwicklung dokumentieren
muss. Den Einsatz von Ein-Fach-Lehrkriften stelle ich mir ziemlich schwierig vor, aber das
muss kein Grund sein, dagegen zu sein. Es braucht dafiir aber auch eine Laufbahn. Dass die
Kollegen da einfach nur nach der Entgeltordnung fiir Lehrkrifte tiefer eingruppiert werden
und keine Chance haben, da herauszukommen, also keine Chance haben, das zweite Fach
nachzustudieren, darf auch nicht sein. Es muss eine entsprechende Laufbahn geben, sodass
die Kollegen eine Chance auf eine Verbeamtung haben, wenn sie es denn wiinschen und die
entsprechenden Voraussetzungen mitbringen. Das ist momentan alles noch nicht gemacht.

Wir haben vor einigen Jahren die Suche gestartet — nicht wir, sondern die Bildungsverwaltung
— in Osterreich und Polen, um da entsprechend ausgebildete Lehrkrifte zu finden. Ich weib,
die osterreichischen Grundschullehrkréifte haben ungefahr eine Ausbildung wie bei uns Kind-
heitspddagoginnen und Kindheitspddagogen. Die konnte man hier als Grundschullehrkréfte
nicht wirklich einsetzen, obwohl da die Sprachbarriere eher nicht so da ist; fiir Berliner viel-
leicht schon, aber prinzipiell gibt es da keine Sprachbarriere. Bei den Kollegen aus Polen war
das nicht erfolgreich. Die Kopfgeldjdger braucht man nicht noch mal auszuschicken.

VYorsitzende Sandra Khalatbari: Frau Jehniche, bitte sehr!
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Karina Jehniche (Christian-Morgenstern-Grundschule; Schulleiterin): Auch noch mal zu den
Ein-Fach-Lehrkraften: Anders als Herr Erdmann es sagt, kann ich an meiner Schule schon
lange nicht mehr gucken, welche Ausbildungstficher die Kollegen haben. Die werden so ein-
gesetzt, wie ich sie brauche, und darauf lassen sich die Kollegen auch gut ein. Ich habe Studi-
enrite, die bei mir an der Schule arbeiten, die auch gut arbeiten, die aber eine Ausbildung in
Spanisch und Latein haben. Das sind Ficher, die an einer Grundschule nicht unterrichtet wer-
den. Dennoch machen die Kollegen gute eine Arbeit, und ich mdchte auf sie nicht verzichten.
Ich habe auch einen Griechischlehrer. Das sind manchmal exotische Fachkombinationen, die
an Oberschulen keinen Platz bekommen haben, und ich bin froh, dass ich sie habe. Jede aus-
gebildete Lehrkraft auf ein, zwei oder drei Fécher ist eine ausgebildete Lehrkraft, die irgend-
wo gebraucht wird, und ihnen muss man das auch ermdglichen, dass sie arbeiten konnen.

Zu den Gremien: Bei unserem Beruf geht es um Menschen. Wir miissen ganz haufig iiber
Schiiler sprechen, liber die Entwicklung von Kindern sprechen. Das lédsst sich digital nur
schwer machen. GroBBe Versammlungen, da gebe ich Thnen recht, Gesamtkonferenzen sind
auch nicht angenehm fiir Schulleitungen. Wenn man vor 120 Leuten sitzt, ist das nicht ange-
nehm, weder digital noch in Prisenz. Es gehoren auch Eltern und zum Teil auch Schiiler dazu,
an den unterschiedlichsten Schulformen. Sich unterschiedlich auszutauschen, ist schon auch
wichtig, aber wir begrenzen. Ich glaube, jede Schulleitung geht verantwortungsbewusst damit
um und macht nicht mehr Konferenzen als unbedingt notig. In den einzelnen Kleinteams, die
es gibt, miissen sich die Kollegen sowieso austauschen. Auch da ist das auf digitalem Wege
natiirlich am Abend mal schnell mdglich, und das ist auch ein Vorteil unserer heutigen Zeit,
dass das so ist. — Mehr Fragen gab es, glaube ich, an mich nicht.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank! — Herr Meidinger, bitte!

Heinz-Peter Meidinger (Deutscher Lehrerverband; Vorsitzender): Ich mache es ganz kurz.
Nur eine Anmerkung zu Ein-Fach-Lehrkréften: Ich begriie es, dass hier eine Laufbahn ge-
schaffen wird und dass man die Moglichkeiten erweitert. Als langjdhriger Schulleiter mdchte
ich das unterstreichen. Wie es auch schon von Herrn Erdmann gesagt worden ist, ist es natiir-
lich ein grof3es Problem an der Schule, eine Ein-Fach-Lehrkraft, wenn es sehr viele sind, ein-
zusetzen. Die verdringen dann teilweise die Kollegen, die zwei und drei Fiacher haben, aus
dem Fach, das sie unterrichten. Dann hat man pl6tzlich noch mehr Ein-Fach-Lehrer, und dann
muss man gucken, dass der an der Schule voll versorgt ist. Das ist nicht so einfach.

Noch eine kurze Bemerkung an Sie, weil Sie sozusagen die Datenriickstindigkeit des Deut-
schen Lehrerverbands angemahnt haben: Es ist richtig. Ich erinnere mich an die Schlagzeile
im ,,Tagesspiegel” vor ein paar Jahren: Berlin ist Schlusslicht an der Grundschule. — Wenn
Sie jetzt allerdings ein Wahlfach in Berlin aufrechnen mit der Pflichtstundentafel in anderen
Léandern, ist das natiirlich auch kreativ. Ich kann auch Wahlfacher in Bayern da mit aufrech-
nen. Irgendwo muss der vierte Platz herkommen. Ich halte ihn ein bisschen fiir zu gut, aber
wenn es Fortschritte gibt mit der Stundentafel — mein Kompliment dafiir.

Sandra Khalatbari (CDU): Vielen Dank! — Herr Schurig, bitte sehr!
Hartmut Schurig (Personalrat der allgemeinbildenden Schulen Marzahn-Hellersdorf; Vorsit-

zender): Ich moéchte nur zu einem Punkt Stellung nehmen — Frau Burkert-Eulitz hat es ange-
sprochen —, zu dem von mir verwendeten, nicht ganz seridsen Begriff ,,knickerig sein®. Nur
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um es noch mal klarzumachen: Die Eingruppierung neu Einzustellender ist tarifgebunden.
Normalerweise ist sie festgesetzt. Alles konnte ganz einfach sein. Wenn man jetzt nicht auch
noch beurteilen miisste, was an forderlichen Zeiten oder mehr noch als Berufserfahrung aner-
kannt wird. Da ergeben sich Spielrdume. Wir haben die Erfahrung gemacht, diese Spielrdume
werden sehr fiskalisch ausgelegt. Von daher erleben dann die Beschéftigten, die schon lange
Jahre in sehr dhnlichen Berufen gearbeitet haben, sie fangen plotzlich wieder in Stufe 1 an,
obwohl man ihnen gut und gerne mindestens die 3 hitte geben kdnnen. Das wére auch mog-
lich gewesen, wenn ich auf den Tarifvertrag gucke, aber da gibt es hier eine sehr enge Ausle-
gung, die immer wieder zu Streits fiihrt. Hier kann man, glaube ich, etwas verédndern.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Danke Thnen! — Herr Zimmerschied, bitte sehr!

Sven Zimmerschied (BISSS; Vorsitzender / Friedensburg-Oberschule; Schulleiter): Zum
Start auch noch mal kurz zu den Ein-Fach-Lehrkriften: Ich habe davon sehr viele durch die
Besonderheit der Europaschule. Ich sehe das als duflerst unproblematisch an. Natiirlich wissen
die Kollegen, sie miissen sich auch Neigungsfacher suchen. Das ist klar. Ich kann aus Erfah-
rung sagen: Ganz wichtig ist, dass sie gleich bezahlt werden; ob ich jetzt 26 Stunden Mathe
unterrichte oder 20 Stunden Mathe und 6 Stunden Physik, das muss gleich bezahlt werden.

Zu Herrn Weil3: Headhunter. — Ich konnte sagen, Headhunter bin ich — ich hole teilweise Kol-
legen aus dem Auslandsschuldienst oder von deutschen Auslandsschulen und so etwas —, aber
das wire in unserem Bereich fiir Lehrkrifte ungewohnlich. Sie sehen sich eher in einem so-
zialen Beruf. Jetzt kommen Sie mit Begriffen aus der Wirtschaft. Vielleicht brduchten aber an
der Stelle, wo Schulen im Augenblick keine Schulleitung haben oder die Schulleitung er-
krankt ist, manche Schulen professionelle Unterstiitzung. Ich wiirde es jetzt nicht Headhunter
nennen.

Zu den Gremien: Sie sagen, das sei undemokratisch. — Das konnte man auf den ersten Blick
denken. Ich muss mich nachher beeilen. Ich muss um 18 Uhr bei der sechsten Schulkonferenz
in diesem Schuljahr sein. Wir machen auch mehr als diese vier Gremiensitzungen in der Re-
gel. Es macht natiirlich erst Sinn, wenn man sie als sinnvoll empfindet, und nicht wie Herr
Erdmann, der das teilweise nicht so erleben konnte. Deswegen bin ich da ganz entspannt. Das
sollte den Schulen freigestellt sein. Sinnlose, zwangsanberaumte Gremiensitzungen machen
keinen Sinn, und damit erzeugen Sie nicht mehr Demokratie.

Zur letzten Frage: Abschaffung des MSA an den Gymnasien. — Deswegen bin ich heute nicht
hier. Natiirlich sind unsere Verbiande und sogar die Gemeinschaftsschulen — fiir die kann ich
in dem Fall mitsprechen — strikt dagegen, es in dieser Form zu machen. Wir empfinden es als
duBerst ungerecht unseren leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern gegeniiber. Wir emp-
finden es als Abwertung unserer Schulform. Ich habe Frau Giinther-Wiinsch um ein Gesprich
gebeten, das habe ich auch iiberndchste Woche mit ihr, und wiirde ihr das erst mal darstellen
wollen.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank an die Anzuhorenden! — An den Senat: Frau
Staatssekretirin Henke, bitte sehr!

Staatssekretiirin Christina Henke (SenBJF): Ich wiirde mit dem Nachteilsausgleich begin-
nen, weil das vielleicht auch von groB3em Interesse ist. Wir werden die Sommerpause nutzen
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und sind jetzt in Abstimmungsprozessen und versuchen, allen ziigig eine Antwort zur Verfii-
gung zu stellen. Wir arbeiten daran. Zum jetzigen Zeitpunkt Konkretes sagen, das konnen wir
nicht, weil wir wirklich noch in dem Arbeitsprozess sind. Wir verstehen natiirlich diese The-
matik und den Wunsch, Informationen und eine klare Regelung zu bekommen: Wie geht es
weiter mit der Verbeamtung, nachdem die letzte Regierung das beschlossen hat? — Die Um-
setzung ist jetzt in der Umsetzungsphase. Wir hoffen, dass wir bald etwas vorlegen konnen.

Andere Instrumente nach Steuerung: Ich glaube, das wurde heute hier auch schon zur Geniige
thematisiert. Es ist uns allen bewusst, dass wir natiirlich auf die Schulen schauen. Das ist ein
Interesse, das uns alle verbindet, um zu schauen: Wie konnen wir Pddagoginnen und Padago-
gen, Menschen, die unterrichten wollen, an Schulen bringen? Das ist nicht die Frage. Jetzt
miissen wir schauen: Wie konnen wir Instrumente schaffen, um diesen Beruf attraktiver zu
machen, um junge Leute zu begeistern, Lehrerin oder Lehrer werden zu wollen? Das fangt oft
schon in der Berufsorientierung an. Es wurde vorhin richtig gesagt: Wie attraktiv ist eigent-
lich dieser Beruf? Da miissen wir an unterschiedlichen Schrauben ansetzen, in der Berufsbera-
tung, nicht schon in der Schule, dass wir diesen Beruf vorstellen, das attraktiv gestalten, dass
die Instrumente, die wir schon haben, die Berufs- und Studienorientierung, die Praktika, mit-
einander verzahnt werden und dieses Berufsbild neben anderen Berufsbildern auch vorgestellt
wird.

Die Steuerung: Wie kann man steuern? Steuert man Referendare? Steuert man angestellte
Lehrkréfte? — Ich muss ehrlich sagen: Die Situation, wie sie sich darstellt, ist keine, die uns
seit gestern allen bekannt ist. Ich erinnere, ich wollte jetzt nicht aus dem Néahkistchen plau-
dern, aber 2012 habe ich als Lehrerin in Berlin meinen Vertrag unterschrieben, und 2010
wurde ich noch weggeschickt, weil man keinen Referendariatsplatz fiir mich zur Verfligung
hatte. Ich habe das historisch miterlebt und bin mir dessen bewusst, wie wichtig eine Steue-
rung ist. Ich habe mir das auch so vorgenommen, an diesem Themenbereich zusammen mit
der Verwaltung, ganz oben natiirlich mit der Senatorin, zu arbeiten, weil wir natiirlich auch
das innere Bediirfnis haben, dieser Situation entgegenzuwirken, um gliickliche Schiiler und
Eltern zu haben.

Bei der Eingruppierung haben Sie gesagt, die Berufserfahrung, dass das nicht so einfach ist. —
Das miissen wir mitnehmen. Das kann ich Thnen zum jetzigen Zeitpunkt auch nicht sagen.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Herr Blume, bitte sehr!

Christian Blume (SenBJF): In fritheren Jahren, als das Bundesland Bayern mal mehr Lehrer
ausgebildet hat, als sie einstellen konnten, hatte ich die Ehre, auf Einladung der GEW Niirn-
berg als Headhunter nach Niirnberg reisen zu kénnen, um fiir Einstellungsoptionen in Berlin
zu werben, und ich war durchaus erfolgreich. Das durfte ich zwei Jahre hintereinander ma-
chen, aber dann bin ich nicht mehr eingeladen worden, weil der Uberhang auch nicht mehr so
vorhanden war.

Ich will kurz etwas zum Einsatz der Studierenden sagen: Dafiir, Frau Brychcy, ist auch nicht
PKB erforderlich. Wir haben eine ganz normale Ausschreibung, einmal fiir Bachelorstuden-
tinnen und Bachelorstudenten, dann heifit das Programm ,,Férdern statt ...“, weil wir dort das
Reizwort ,,unterrichten nicht verwenden wollten, sondern wenn Sie sich die Ausschreibung
angucken, werden sie mehr im Bereich der Unterstiitzung eingesetzt. Fiir Masterstudentinnen
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und Masterstudenten haben wir eine Ausschreibung im Rahmen des Programms ,,Unterrich-
ten statt ...“. Es hiel frither mal ,,Unterrichten statt Kellnern*, wer lange genug dabei war.
Dann mussten wir das ,,Kellnern* herausnehmen aus Griinden, die ich jetzt hier nicht ausfiih-
ren will. Es ist aber nicht mehr notwendig, dass das iiber die Personalkostenbudgetierung
lauft. Es nicht mehr notwendig, dass es iiber die Administration der Schulleitung l4uft, son-
dern es kann gerne auf das Programm, auf die Ausschreibung bei uns zuriickgegriffen wer-
den, und wir zahlen dann sozusagen die eingestellte Person. Das wollte ich noch mal prizisie-
ren.

VYorsitzende Sandra Khalatbari: Danke, Herr Blume! — Herr Duveneck, bitte sehr!

Thomas Duveneck (SenBJF): Vielleicht noch ein schneller Abschluss: Frau Brychcy, Sie
haben recht! In der Lehrerbedarfsprognose im Hauptausschussbericht hierfiir ist das auf die
Schulen, also: Wie viele Lehrer bendtigen wir? —, begrenzt. Aber in den Gespriachen, die wir
zu den Hochschulvertrigen mit der Wissenschaftsverwaltung fiihren, haben wir in den Zah-
len, die die Hochschulen erbringen sollen an Absolvierenden, auch einen Anteil fiir die Schu-
len in freier Tragerschaft beriicksichtigt. Das meinte ich nur. Zu der Zahl kdnnen wir erst mal
nichts sagen. Das ist letztlich auch Aufgabe der Wissenschaftsverwaltung. Da gebietet es die
Fairness, dass auch erst mal die Wissenschaftsverwaltung damit an die Universititen heran-
tritt, damit die es dann auch von ihnen erfahren. Dieser Prozess findet gerade statt, denn ab
Juli beginnen die Hochschulvertragsverhandlungen durch die Wissenschaftsverwaltung.

Sie haben auch recht — da habe ich mich nicht exakt genug ausgedriickt —, was die Fragen
eines Staatsvertrags auf der KMK-Ebene zu Lehramtsstudierenden und -absolvierenden be-
trifft. Es gibt einen Berichtsauftrag aus diesem Haus, und dieser Berichtsauftrag, den erfiillen
wir natlirlich. Der befindet sich bei uns gerade im Geschiftsgang, sodass wir dariiber dann
auch noch mal eine Positionierung hinbekommen im Rahmen der neuen Hausleitung.

Letzter Punkt: Frau Burkert-Eulitz und auch Herr Schurig haben es beide angesprochen, und
Frau Henke hat auch schon kurz etwas dazu gesagt. Es ist ein leidiges Thema. Die tarifrecht-
lichen Dinge, ndmlich dort, wo es Chancen gibt, auch einzelfallbezogen anders zu entschei-
den, sind im Land Berlin derzeit einfach, das muss man sagen, durch die fiir die Tarifpolitik
und das Tarifrecht zustindige Verwaltung — die war das in der letzten Legislaturperiode, sie
ist es immer noch —, die SenFin, sehr restriktiv. Ich bin aber sicher, dass im Zuge — nicht nur
bei Schule — des gesamten Fachkriftebedarfs hier eine Notwendigkeit entstehen wird, flexib-
ler zu sein und viel mehr Moglichkeiten auch von Zulagen nach § 16 Absatz 5 TV-L zu nut-
zen, und dass wir da reinkommen werden. Das muss sein aus unserer Sicht. Ich wiirde fast
sagen, einmal im Jahr schreiben wir SenFin, und das nicht nur jetzt, sondern auch schon in
der Vergangenheit, hier ein bisschen flexibler zu sein und uns Mdoglichkeiten zu geben. Der-
zeit gibt es aber einheitliche Regularien fiir den gesamten Senat, an die wir uns zu halten ha-
ben. Deswegen handelt unsere Personalstelle auch so ein bisschen knickerig, wie man sicher-
lich sagen kann. Das muss sich auch aus unserer Sicht auflésen. — Danke!

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Vielen Dank an den Senat! — Dann machen wir weiter mit
Punkt 3 b der Tagesordnung. Zu diesem Tagesordnungspunkt wurde eine Abstimmung bean-
tragt. Vor der Abstimmung noch ein kurzer Hinweis: Das in dem Antrag genannte Berichtsda-
tum ,,30. Juni 2023 lduft bald ab. Mdchte die antragstellende Fraktion Die Linke dieses ge-
gebenenfalls andern? — Frau Brychcy, bitte sehr!
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Franziska Brychcy (LINKE): Dann nehmen wir den 30. September 2023.

Vorsitzende Sandra Khalatbari: Dann nehmen wir den 30. September 2023 so auf. — Dann
mochte ich iiber den Antrag abstimmen lassen. Wer fiir diesen Antrag stimmt, den bitte ich
um das Handzeichen. — Das ist die Fraktion Die Linke. Wer ist dagegen? — Das sind die Frak-
tionen der CDU und der SPD. Wer enthilt sich? — Das sind die Fraktionen AfD und Biind-
nis 90/Die Griinen. Es ergeht eine entsprechende Stellungnahme an den federfithrenden Aus-
schuss fiir Wissenschaft und Forschung.

Hinsichtlich der Besprechungspunkte — Punkt 3 a, 3 ¢ und 3 d der Tagesordnung — schlage ich
entsprechend der Ausschusspraxis die Vertagung vor, bis das Wortprotokoll ausgewertet wer-
den kann. Sind Sie damit einverstanden? — Das sehe ich durch Nicken. — Dann danke ich ganz
herzlich im Namen des Ausschusses allen Anzuho6renden fiir ihre Teilnahme, fiir ihre Zeit und
die ausfiihrlichen Informationen, die wir durch sie erhalten haben. — Vielen herzlichen Dank!
— [Beifall] —

Punkt 4 der Tagesordnung

a) Besprechung gemiB § 21 Abs. 3 GO Abghs 171
Schuljahr 2023/2024 — sichere Schulplatzversorgung  BildJugFam
fiir Berlin
(auf Antrag der Fraktion der CDU und der Fraktion der
SPD)

)

b) Besprechung gemil § 21 Abs. 3 GO Abghs 0154
Fehlende Schulplitze in Berlin: Wie geht es weiter BildJugFam
im Schuljahr 2023/2024?
(auf Antrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen und
der Fraktion Die Linke)

Vertagt.

Punkt 5 der Tagesordnung

Verschiedenes

Siehe Beschlussprotokoll.
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