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Zu diesem Tagesordnungspunkt darf ich Frau Teipel begriilen, Leiterin des Fachgebiets In-
dustrie, Senatsverwaltung Wirtschaft, Energie und Betriebe, und Frau Reese aus dem gleichen
Fachbereich, die uns gegebenenfalls fiir Fragen zur Verfligung stehen. Dann darf ich unsere
Anzuhdrenden begriilen. Sie haben dann schon mal kennengelernt, wie es hier so in der Ak-
tuellen Viertelstunde l4uft, also die, die das erste Mal da waren. Die schon 6fter da waren,
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kennen das ja. Als Anzuhorende begriie ich in alphabetischer Reihenfolge Herrn Dr. Kai
Uwe Bindseil, Abteilungsleiter Gesundheitswirtschaft, Industrie, Infrastruktur, Berlin Partner
fiir Wirtschaft und Technologie GmbH — herzlich willkommen! —, Herrn Nils Doerwald, Vor-
standsmitglied, FRUCHTHOF BERLIN Verwaltungsgenossenschaft eG — auch Thnen ein
herzliches Willkommen! —, Herrn Jorn Freitag, Prokurist und Leiter Immobilien und kauf-
mannischer Bereich, Berliner GroBmarkt GmbH — herzlich willkommen! —, Herrn Tim Fron-
zek, Geschiftsfithrer, Nosh.bio GmbH — auch Ihnen ein herzliches Willkommen! —, und Herrn
Roland Greifeld, Direktor der D-A-CH-Region, Civocracy Sachsen. Auch lhnen ein herzli-
ches Willkommen in der Runde! — Es sind jetzt fiinf Anzuhdrende, das sind relativ viele, aber
Frau Dr. Bohle war im Urlaub und ich habe das in der letzten Woche, nachdem noch Nach-
meldungen kamen, durchlaufen lassen. Wir haben sonst immer maximal vier gesagt. Das gibt
aber gleich die spannende Aufgabe fiir Sie alle, maximal fiinf Minuten als Eingangsstatement,
danach kommt die Fragerunde. Dann kdnnen Sie wieder entsprechend antworten und haben
auch gegebenenfalls mehr Zeit.

Ich frage jetzt erst mal, Anfertigung eines Wortprotokolls ist wie immer gewiinscht? — Da
wird genickt. Dann machen wir das so. — Dann kommen wir zur Begriindung des Bespre-
chungsbedarfs fiir diesen Punkt 2 durch die Fraktionen der CDU und SPD. — Frau Kollegin
Lidke, bitte sehr!

Tamara Liidke (SPD): Vielen herzlichen Dank! — Sehr geehrte Damen und Herren! Liebe
Kolleginnen und Kollegen! Heute befassen wir uns mit einem Thema, das fiir einige iiberra-
schend uns nicht nur kulinarisch beschiftigt, sondern vor allem wirtschaftlich und strategisch
auch von grofler Bedeutung fiir Berlin ist. Berlin hat ndmlich schon heute eine sehr diversifi-
zierte Foodszene. Die Szene schafft Arbeitsplétze, sie treibt Innovation, und das von traditio-
nellen Handwerksbetrieben bis hin zu Foodtech-Start-ups. Deshalb ist sie natiirlich auch ein
wichtiger Teil der Berliner Wertschopfungskette. Sie tragt zur Attraktivitit der Stadt bei. Sie
hat ein nationales, aber auch ein grof3es internationales Potenzial.

Doch es ist so, dass im Vergleich zu anderen Metropolen, wie Kopenhagen oder Lyon, die
langst auch international Foodstandorte geworden sind, uns hier noch eine gemeinsame Stra-
tegie fehlt, um das volle Potenzial auszuschopfen. Es gibt die Berliner Erndhrungsstrategie,
sie wird den meisten hier sicherlich sehr gut bekannt sein, aber sie hat noch keine Vermark-
tungsansétze. Das soll sie, aus meiner Sicht, vielleicht auch gar nicht unbedingt bekommen.
Das werden wir heute sicherlich mitdiskutieren. Wir kennen aber auf jeden Fall bereits die
Problematik, dass die aktuelle Fragmentierung der Branche uns doch dabei hemmt, Synergien
und auch Skaleneffekte zu finden.

Deshalb mochte ich schon jetzt darauf zuriickkommen: Es hat sich auch schon ein Berlin
Food Network gegriindet. Darauf kann Berlin in gewisser Weise stolz sein. Die Branche will
sich vernetzen, will sichtbarer werden, will gemeinsam wachsen. Dazu gibt es seit diesem
Sommer auch eine GRW-Netzwerkforderung der Senatsverwaltung, die das als Potenzial er-
kannt hat. Ich glaube, das allein wird nicht reichen. Deshalb freue ich mich, heute hier die
Anzuhdrenden begriiflien zu diirfen! Ich freue mich, dass Sie sich gemeinsam mit uns die Zeit
nehmen, um iiber die politischen Weichenstellungen zu sprechen, und dariiber, wie wir ein
wettbewerbsfahiger Foodstandort werden konnen. — Vielen Dank!
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Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke! — Weitere Begriindungswiinsche sehe ich nicht. Dann
konnen wir in die Anhérung eintreten und kommen zu den Stellungnahmen der Anzuhoren-
den; wie gesagt, maximal fiinf Minuten, die Uhr lauft, Sie sehen sie auch selbst. — Herr Dr.
Bindseil, Sie sind der Erste nach Alphabet, fangen Sie an, bitte!

Dr. Kai Uwe Bindseil (Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH): Danke! Ich
fange gern an. — Sehr geehrter Herr Vorsitzender! Frau Senatorin Giffey! Herr Staatssekretir
Biel! Sehr geehrte Mitglieder des Abgeordnetenhauses! Ich bedanke mich erst mal ganz herz-
lich fiir die Einladung, iiber eine fiir uns auch sehr wichtige Branche im Land Berlin zu spre-
chen! — Ich fasse am Anfang ganz kurz noch mal zusammen, was wir eigentlich machen, ob-
wohl Sie das alle wissen: Wir siedeln internationale Unternehmen in Berlin an. Wir unterstiit-
zen Berliner Unternehmen dabei zu wachsen, aber auch in schwierigen Zeiten, dass sie sich
sicher positionieren kénnen, und wir bringen Innovation in die Berliner Wirtschaft. Das ma-
chen wir am besten dadurch, indem wir Innovationsdkosysteme entwickeln. Trotz der schwie-
rigen Zeiten funktioniert das ganz gut. Vor wenigen Wochen haben Frau Senatorin Giffey und
unsere Geschiftsleitung die Halbjahreszahlen bekanntgegeben, und das waren immerhin im
ersten Halbjahr 1,4 Milliarden Euro, die in die Berliner Wirtschaft investiert worden sind —
ein gutes Signal in dieser Zeit.

Was machen wir fiir die Unternehmen? — Wir helfen ihnen dabei, Immobilien zu finden. Das
ist in dieser Zeit ganz wichtig. Darauf komme ich auch noch mal beim Thema Food zu spre-
chen. Wir kiimmern uns mit den Unternehmen um Finanzierungen. Wir kiimmern uns um das
Thema Talente, zum Beispiel bei Visaverfahren, und wir gestalten Innovationsdkosysteme.
Dabei unterstiitzen wir die gesamte Berliner Industrie, insbesondere Firmen mit hoher Wert-
schopfung, Firmen, die skalieren konnen, Firmen, die exportieren konnen und die industriell
produzieren koénnen. Das ist dann eben von der Mikrosystemtechnik {iber Medizintechnik bis
zur Erndhrungsbranche — iiber all die eben genannten Bereiche — Ansiedlung und im Bestand.
Dazu nutzen wir insbesondere auch die Rahmenpléne, die uns das Land an die Hand gibt. Der
Masterplan Industrie ist fiir uns ein wichtiges Tool gewesen, die Innovationsstrategie der
Léander und seit Neuem die Deep Tech Berlin Agenda, die vor einigen Wochen vorgestellt
worden ist.

[Es wird eine Folie gezeigt.]

Hier habe ich Thnen mitgebracht, einfach mal, um die Diversitit zu zeigen, denn die Logos
konnen wir nicht durchgehen, so viele sind es, was sich hier in Berlin im Bereich Food tum-
melt. Das sind viele Start-ups. Das ist das, was Orange ist. Da sind aber auch viele dunkelgrii-
ne Corporates, Mittelstand, dabei. Da sind in dem Feld viele NGOs dabei. Das ist aber auch
die Erndhrungsbranche, die da mitspielt, und das Thema Wissenschaft, auf das ich gleich
noch komme. Hier ist eine Szene, ich gebe Thnen recht, da kann man noch ein bisschen struk-
turieren und sich planerisch aufstellen, aber die Szene ist da, und die Szene kennt sich an der
Stelle. Das sind allein auf dieser Karte {iber 150 Organisationen, die Sie hier sehen.

Ein Satz zum Thema Innovationskraft: Das geht heutzutage in sehr moderne Dinge hinein, die
da entwickelt werden, mit Bezug zur Erndhrungsforschung, Lebensmitteltechnologie, Agrar-
forschung, Gesundheitsforschung an Charité, TU, HU, FU. Das ist ein Feld, das fiir uns ganz
besonders wichtig ist. Wir engagieren uns hier sehr bei Foodtech, aber auch Themen, die da-
runter spielen, wie alternative Proteine, nachhaltige Erndhrung, innovative Lebensmittelinno-
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vationen und so weiter und so fort. Drei Namen von Start-ups will ich auch ganz kurz nennen:
das Kreuzberger Start-up PROJECT EADEN, das pflanzlichen Schinken- und Wurstersatz
hergestellt hat, das wir bei neuen Produktionsrdumen unterstiitzt haben, das Unternehmen
Formo, die mit Fermentation tatsdchlich Milchproteine herstellen, die iiber 90 Millionen Dol-
lar fiir ihre Finanzierung eingesammelt haben, und die Nosh.bio, die gleich spricht, haben wir
zum Beispiel bei ihrer Ansiedlung nach Adlershof unterstiitzt.

Wichtig an der Stelle ist das Thema Vernetzung, das wurde angesprochen, liber die Food-
Bubble Berlin, die wir auch gemeinsam betreuen. Ein letztes Treffen hat es mit Staatssekretér
Biel in der Verwaltung in der Martin-Luther-Stra3e gegeben. Das geht weiter. Aus unserem
privaten Netzwerk unterstiitzen wir insbesondere die Gastronomie. Hier will ich kurz die Ber-
liner Meisterkoche nennen, die ein wichtiges Format sind, wo insbesondere auch Nahrungs-
produzenten mit Nahrungsmittelnutzern, mit der Spitzengastronomie, zusammenkommen.

Was braucht es denn aus unserer Sicht flir Berlin, um sich weiter gut zu entwickeln? — Die
Branche hat sich ausgezeichnet entwickelt, aber Kautkraftriickgang merkst du auch in diesem
Bereich. Es ist Bedrohungspotenzial fiir die Branche da, und die Biume wachsen im Moment
nicht in den Himmel. Da ist es ganz besonders wichtig, gute Standortfaktoren, wie bezahlbare
Gewerbefldchen, vorzuhalten, wo sich die Unternehmen tatsédchlich weiterentwickeln kénnen.
Das passiert hier sehr, glaube ich, denn wir miissen wissen, in anderen Branchen, die ich
iiberschaue, ist die Marge bei den Endproduzenten eben nicht 20, 30 Prozent, wie bei der
Pharmaindustrie, sondern die REWEs und EDEKAs, die da produzieren, haben Margen von 4
bis 5 Prozent. Wir brauchen also bezahlbare Gewerbeimmobilien.

Wir brauchen auch weiterhin eine Stirkung der Branche, was das Thema Innovationskraft
betrifft, um hier wirklich neue Moglichkeiten aufzuzeigen, neue Wertschopfungspotenziale,
wie alternative Proteine, Ersatzprodukte, Fermentation, Algenreststoffe, Kreislaufwirtschaft,
neue Dienstleistungen, Digitalisierung und Tech. Das heif3t, fiir die ndchste Wahlperiode,
wenn ich damit schliefen darf, wiirden wir uns eine intensive Bearbeitung des Themas Le-
bensmittel, Food im Rahmen der Deep Tech Berlin Agenda wiinschen. Wir wiirden uns auch
in Zukunft eine starke Branchenunterstiitzung fiir die Branche Erndhrung und Lebensmittel
wiinschen, und drittens, ich sage es noch mal, gute Rahmenbedingungen, insbesondere Ge-
werbeimmobilien, fiir die Branche. — Vielen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Vielen Dank! — Dann, Herr Doerwald, sind Sie der Néchste.

Nils Doerwald (FRUCHTHOF BERLIN): Vielen Dank! — Sehr geehrter Herr Vorsitzender!
Sehr geehrte Frau Senatorin Giffey! Sehr geehrter Herr Staatssekretdr Biel, der uns gerade
kurz verlassen hat! Sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete! Zunéchst einmal mochte
ich mich herzlich bedanken, heute zum Thema Food Made in Berlin Stellung nehmen zu diir-
fen! Es wurde schon gesagt, ich bin Nils Doerwald, Vorstand der FRUCHTHOF BERLIN
Verwaltungsgenossenschaft eG, aber auch der Handlergemeinschaft Beusselmarkt eG und
Vorsitzender im Lenkungskreis der Junioren des Deutschen Fruchthandelsverbandes e. V.

Die, die es nicht wissen, der FRUCHTHOF BERLIN ist seit 1949 die groffte Handelsplatt-
form fiir frisches Obst und Gemiise der Metropolregion Berlin-Brandenburg. 50 Unterneh-
men, etwa 1 500 Beschéftigte, verbinden regionale, nationale und internationale Erzeuger mit
etwa 2 500 gewerblichen Kunden — das sind Markthallen, Wochenmairkte, Krankenhéuser,
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soziale Einrichtungen, alles das — und versorgen diese jahrlich mit etwa 220 000 Tonnen Wa-
re. Im Unterschied zu den groflen Handelskonzernen sind die am FRUCHTHOF beziehungs-
weise am Berliner Gromarkt anséssigen Handelsbetriebe in Berlin ansdssig und dementspre-
chend auch in Berlin steuerpflichtig. All das macht den FRUCHTHOF zu einem zentralen
Bestandteil der Berliner Erndhrungswirtschaft und damit auch von Food Made in Berlin.
Deswegen freue ich mich, dass ich heute hier sein kann!

Ich denke jedoch bei Food Made in Berlin nicht unbedingt zuerst an die kreative und durch-
aus innovative Berliner Start-up-Szene, zu der schon etwas gesagt wurde und zu der sicherlich
Herr Greifeld noch einiges sagen kann, sondern ich denke natiirlich an regionale Wertschop-
fung, kurze Lieferwege, belastbare Lieferketten, moderne Logistiklosungen. Ich denke an
Erndhrungssicherheit und Krisenresilienz, Vielfalt, fairen Wettbewerb und natiirlich an be-
lastbare Netzwerke und kurze Wege. Damit denke ich vor allem, wie sollte es anders ein, an
die vielen kleinen und mittelstdndischen Betriebe, die am Berliner GroBmarkt jeden Tag die
Stadt zuverldssig versorgen.

Ich freue mich daher sehr iiber die Impulse der jiingeren Vergangenheit, die die Erndhrungs-
wirtschaft betreffen. Da gab es ressortiibergreifend von einigen Senatsverwaltungen doch
schon viele Sachen. Ich freue mich, dass wir ein aktives Mitglied der Berliner Erndhrungsstra-
tegie sind und unsere Erfahrungen auch im Rahmen des Runden Tisches gegen Lebensmittel-
verschwendung einbringen kénnen. Ich freue mich ausdriicklich iiber die Uberlegungen der
Senatsverwaltung fiir Justiz und Verbraucherschutz fiir die Berliner Marktkonferenz. Das ist
eine Idee, die aus der Bewerbung zur International Public Markets Conference hervorgegan-
gen ist. Diese Bewerbung wurde auch aktiv von der Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, vielen
Bezirken, Organisationen und Verbianden mitgetragen, und ich hoffe, dass diese Berliner
Market Conference zustande kommt, um einfach das Berliner Marktleben und Marktgesche-
hen nachhaltig zu stdrken. Natiirlich freue ich mich auch iiber das Pilotvorhaben Food Made
in Berlin, das die Erndhrungswirtschaft sichtbarer machen, Akteure vernetzen und Innovatio-
nen fordern soll, weil ich an die Leistungsfahigkeit der Berliner Erndhrungswirtschaft glaube.
Nicht nur auf dem GroBmarkt, sondern insgesamt stadtweit haben wir da jede Menge Power
und Potenzial.

Damit nicht nur neues Food Made in Berlin etabliert werden kann, sondern auch das Beste-
hende weiterhin funktioniert, bendtigen die kleinen und mittelstdndischen Betriebe wettbe-
werbsfahige Strukturen und faire Rahmenbedingungen. Das hatte mein Vorredner auch schon
hervorgehoben. Diese Bedingungen werden heute schon gestellt, unter anderem am Berliner
GroBmarkt. Hier sehen wir aber, dass es, dhnlich wie bei anderen 6ffentlichen Einrichtungen,
einen groBen Nachholbedarf gibt. Den will die Berliner GroBmarkt GmbH auch aufholen.
Dafiir braucht sie aber dringend die Unterstiitzung des Landes Berlin und der Senatsverwal-
tung.

Ein Punkt, der an dieser Stelle genauso wichtig ist, ist das Thema Gewerbemieten. Das wurde
auch schon angesprochen. Wir haben auf dem Berliner Gromarkt oftmals ungedeckelte In-
dexmieten. Diese sind in den letzten sechs Jahren aufgrund der sich aneinanderreihenden Kri-
sen doch explodiert, 26 Prozent. Auch hier wire es schon, wenn man diese kleinen Betriebe
ein Stiick weit entlasten konnte.
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Mein Appell heute an Sie: Fiir ein starkes Food Made in Berlin, also eine innovative und star-
ke Berliner Erndhrungswirtschaft, sollte die heutige Sitzung der Ausgangspunkt fiir eine ber-
linweite, ressortiibergreifende, aber dringend auch parteiiibergreifende Erndhrungspolitik sein,
eine Politik, die bestehende Strukturen stiarkt und den vielen Akteurinnen und Akteuren dieser
Stadt Rahmenbedingungen zur Verfligung stellt, um dort ihr Potenzial voll ausschopfen zu
konnen, eine Politik, die wie andere GroB3stddte in der Erndhrung ein strategisches Zukunfts-
thema sieht mit einem wirtschaftspolitischen Potenzial, was wir dringend heben sollten. Dem-
entsprechend freue ich mich, wenn ich mit dem bisschen, was ich dazu beitragen kann, aktiv
die Erndhrungsstrategie und auch dieses Food Made in Berlin unterstiitzen kann. Ich freue
mich auf Ihre Fragen, die Sie dann hoffentlich zahlreich stellen werden, und bedanke mich fiir
Ihre Aufmerksamkeit!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke sehr! — Dann Herr Freitag als Néchster.

Jorn Freitag (Berliner GroBmarkt GmbH): Vielen Dank! — Sehr geehrter Herr Vorsitzender!
Frau Senatorin! Sehr geehrte Abgeordnete! Vielen Dank, dass wir als Landesunternehmen, als
Betrieb des Landes Berlin, die Mdglichkeit haben, uns hier heute vorzustellen! — Das Berliner
GroBmarktgeldnde ist fiir diejenigen, die es vielleicht nicht direkt wissen, oben an der nordli-
chen Beusselstralle, ein Areal eingegrenzt durch den S-Bahn-Ring, die Beusselstrale, die
Stadtautobahn und Kanéle. Wir haben insgesamt eine Flidche von 33 Hektar. Das klingt jetzt
etwas abstrakt, aber Sie konnen sich das so vorstellen: Sie konnten den Alexanderplatz dort
achtmal raufpacken oder auch das Olympiastadion fiinfmal, sicherlich nicht gleichzeitig. Wir
haben auf unserem Grundstiick insgesamt {iber 300 Mieter. Das sind etwa 2 500 Arbeits-
plétze, die dort geschaffen sind und hier entsprechend die Zwecke des GroBmarktgeléndes als
zentralen Ort fiir Logistik und GroBhandel von Lebensmitteln in allen Varianten darstellen,
aber auch die Lebensmittelweiterproduktion und -produktion. Als Beispiel: Wir haben sowohl
Fleisch als auch Fisch, natiirlich Friichte und Obst und Gemiise, insbesondere durch unseren
langjdhrigen, sehr wichtigen Mieter, den FRUCHTHOF, aber auch der Berliner Blumengrof3-
markt befindet sich dort.

Wir sind seit vielen Jahren auch Bestandteil und gern Aktionspartner in der Mitwirkung der
Netzwerke fiir Erndhrungsstrategie hier im Land Berlin. Wir sind im kontinuierlichen Aus-
tausch mit den Verantwortlichen, sowohl was das Thema der Vermeidung von Lebensmittel-
verschwendung angeht als auch natiirlich fiir die entsprechende Weiterentwicklung eines
GroBmarktes der Zukuntt.

Wir sind dabei, aktiv einen Gebédudebestand aus den Sechzigerjahren und mit einzelnen Er-
ginzungen auch etwas jiingeren Datums zu sanieren, teilweise durch Abriss und Neubau, auf
jeden Fall sowohl technisch als auch 6kologisch fit fiir die Zukunft zu machen, um hier eine
optimale Plattform fiir die Nutzer dieses Gelidndes zur Verfligung zu stellen. Wir werden dort
in den nichsten Jahren viele Millionen Euro investieren miissen, weil die entsprechende Sub-
stanz dies einfach notwendig macht.

Der Berliner GroBmarkt beinhaltet besonders viele Unternehmen der Lebensmittelproduktion
und -weiterverarbeitung. Das hat sich in den letzten Jahren deutlich verdndert. Die Nachfrage
ist starker geworden. Hier finden sich Unternehmen, die nicht nur Fleisch oder Fleischproduk-
te weiterhandeln, sondern auch weiter behandeln. Es sind Unternehmen, die fiir Gastronomie-
ketten, also beispielsweise kleinere Start-up-Unternehmen, dort eine Vorproduktion machen,
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sodass die entsprechenden Ketten im Innenstadt- oder auch im Randbereich aktiv wachsen
konnen, teilweise auch innovative Losungen. Das Gleiche gilt fiir Unternehmen der Frucht-
produktion, die auch hier teilweise Vorproduktion darstellt. Der Kunde, der Industrieabneh-
mer, die Restaurants, fordern immer mehr vorproduzierte Sachen. Die fachliche Kompetenz,
aber auch die personelle Ausstattung ist in vielen Unternehmen nicht mehr so, dass sie von
den reinen Vorprodukten entsprechend leben kénnen, sondern sie brauchen sie schon mund-
gerecht beziehungsweise kiichenfertig. Dies stellt uns auch vor eine entsprechende Herausfor-
derung bei der Sanierung der entsprechenden Gebdude, aber auch der Infrastruktur auf dem
Geldnde, den anwachsenden Verdnderungen gerecht zu werden. Das heilit, wir werden hier
neue Ansitze hinsichtlich der Lieferwege, aber auch der Bereitstellung von Infrastruktur fiir
beispielsweise Elektromobilitdt gerecht werden miissen. Der Standort als innerstddtischer
Standort ist ideal dafiir geeignet, hier die entsprechenden Voraussetzungen auch fiir eine De-
karbonisierung der Lieferwege in die Innenstadt zu treffen. Das ist perfekt, sie kommen von
der Autobahn iiber grofle Sattelziige und konnen dann in die Stadt hinein mit entsprechend
kleineren Fahrzeugen arbeiten.

Der BGM als Landesunternehmen, das heif3t also in der Kontrolle des Landes Berlin, ist damit
ein hervorragender Player auch fiir die weitere Entwicklung, fiir die industriepolitische Ent-
wicklung des Landes Berlin in den Food- und New-Food-Bereichen. Wir freuen uns auf die
entsprechende politische Unterstiitzung auch in der kommenden Wahlperiode und danken
Ihnen fiir Thre Aufmerksamkeit, fiir Ihr Interesse! Kommen Sie gern einmal bei uns vorbei,
allerdings am ehesten in der Zeit zwischen Mitternacht und morgens um sieben. Sie sind herz-
lich eingeladen, sich das alles einmal direkt und vor Ort anzuschauen! — Danke schon!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke sehr! — Herr Fronzek dann als Néchster.

Tim Fronzek (Nosh.bio GmbH): Vielen Dank! — Erst einmal vielen Dank fiir die Einladung!
Ich bin jetzt seit knapp 20 Jahren Unternehmer im Berliner Umfeld. Ich habe 15 Jahre lang als
Griinder und Geschéftsfiihrer dabei mitgeholfen, die Firma rebuy aufzubauen, ansissig in
Berlin, und bin jetzt seit knapp viereinhalb Jahren als Griinder und Geschéftsfiihrer der Firma
Nosh.bio in der Nahrungsmittelindustrie aktiv. Ich glaube, dass Berlin grundsétzlich — zumin-
dest ist das meine Perspektive als Unternehmer — gut dafiir geeignet ist, Foodinnovationen
entstehen zu lassen. Das, wo wir, glaube ich, nicht gut sind und wo wir definitiv besser sein
konnten und auch werden kdnnen, ist die Ubersetzung von einer Innovation in ein wirklich
produzierendes Unternehmen. Das ist, glaube ich, das, was den Wirtschaftsstandort Berlin
eigentlich den Wert bringen wiirde, wenn ndmlich Arbeitsplétze entstehen.

Ich will deswegen auf genau zwei Themenbereiche eingehen, von denen ich glaube, dass Poli-
tik dort eine Rolle spielen und entsprechend unterstiitzen kann. Das ist aus meiner Perspektive
zum einen, dass es fiir ein Early-Stage-Start-up — also ein Projekt, das in einer friihen Phase
ist —, wichtig ist zu verstehen, was eigentlich die Herausforderung ist, ein Lebensmittel-Start-
up zu griinden: Es ist ndmlich im Unterschied zu den allermeisten Industrien nicht moglich,
ein Lebensmittel-Start-up allein mit einem Laptop zu griinden und zu skalieren, sondern Sie
brauchen Infrastruktur, entsprechende Labore, Produktentwicklungsbereiche, lebensmittel-
taugliche Pilotanlagen, Kiihlung, Lagerung, teilweise Fermentationsanlagen oder andere spe-
zielle technologische Anlagen. Das ist eben fiir ein einzelnes Start-up extrem aufwendig, die-
se Infrastruktur herzustellen und aufzubauen. Es ist teuer, dauert lange, bringt hohe Fixkosten
mit sich, und am Ende des Tages ist fast kein Start-up in der Lage, die selbstaufgebauten Ka-
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pazititen wirklich effizient auszulasten. Das birgt meines Erachtens nach eine Gefahr fiir Ber-
lin. Wir habe gute Forschung, gute Griinder, gute Ideen, aber wenn wir nicht in der Lage sind,
aus diesen Innovationen wirklich produzierende Unternehmen zu machen, dann verschwen-
den wir im Grunde die Innovationskraft.

Ich kann aus der Erfahrung bei Nosh sagen: Wir haben fiir den Aufbau unserer Produktions-
anlagen nicht so lange gebraucht wie fiir den Aufbau unserer Laboreinrichtungen. Warum? —
Weil wir flir uns ein Konzept entwickelt haben, alte Brauereien fiir unsere Fermentation zu
verwenden. Das heift, wir nutzen bereits existierende Lebensmittelinfrastruktur und brauen
jetzt kein Bier mehr in den Tanks, sondern produzieren unsere Pilze. Das bringt zwei signifi-
kante Vorteile: Es spart Geld, und es spart Zeit. Ich glaube, genau das wire eine politische
Idee fiir den Standort Berlin. Es ist ein bisschen schade — ich weil} nicht genau, warum —, dass
das Behrens-Ufer und der Food Campus nicht realisiert werden konnten, aber ich glaube, ge-
nau solche Projekte wéren das, was die Berliner Start-up-Szene im Foodumfeld briuchte,
ndmlich Infrastruktur, die gemeinsam nutzbar ist. Es geht nicht darum, dass wir jedem einzel-
nen Start-up dabei helfen miissen, Produktionskapazititen aufzubauen, sondern wir miissen
Infrastruktur und Kapazititen schaffen, die von verschiedensten Unternehmen genutzt werden
konnen. Das wire meines Erachtens nach der erste Punkt fiir Frithphasenprojekte.

Interessanterweise dndert sich mit der Entwicklung des Reifegrades eines Start-ups die Her-
ausforderung, und lustigerweise, wenn man das Produkt und die Technologie bewiesen hat,
kommt dann eigentlich die viel schwerere Phase, ndmlich die ersten realen Bestellungen zu
generieren. Das ist besonders schwierig. Warum? — Weil diese Industrie und vor allen Dingen
die groBen Unternehmen ganz anders funktionieren als die meisten Start-ups. Wir haben zent-
rale Einkaufsentscheidungen. Wir haben ganz lange Entscheidungszyklen. Wir haben auf-
wendige Ausschreibungsprozesse, Zertifizierungsanforderungen, Mindestmengen. Wir haben
in dieser Industrie einen massiven Kostendruck. Wir haben eben schon gehort, es gibt kleine
Margen, und es gibt eine ganz geringe Bereitschaft von grolen Unternehmen, operative Risi-
ken mit jungen Unternehmen einzugehen. Genau daraus entsteht im Grunde zwischen diesem
Piloten und nachher dem produzierenden, industriellen Unternehmen eine massive Liicke, und
die ist fiir fast alle Start-ups einfach extrem schwer zu durchschreiten. Ich glaube, genau da
konnte Politik, genau da konnte Berlin ebenfalls ansetzen. Wir von Nosh entwickeln ein Pro-
dukt, das ein Lebensmittelprodukt zur Folge hat, das bei gleichem Geschmack und bei glei-
cher Textur giinstiger, gesiinder, nachhaltiger ist, und trotzdem tun wir uns massiv schwer
damit, unser Produkt skalierbar an den Markt zu bringen.

Was die Berliner Start-up-Szene — und das konnen Sie wahrscheinlich auch iiber die Grenzen
von Berlin hinweg so nehmen — nicht braucht, sind weitere Kontakte in die Industrie. Was die
etwas weiterentwickelten Unternehmen brauchen, sind reale Bestellungen der Industrie. Ge-
nau hier wére ein guter Ansatz: Der Bundestag, die Universitéten, die Krankenhéuser, da sind
iberall riesige Kantinenbetriebe, wo man im Grunde in Zusammenarbeit mit dem Kantinen-
betreiber nicht verpflichtend bestimmte Lebensmittelinnovationen nachhaltig auf die Karten
nehmen, aber den Innovationen wunderbar die Moglichkeit geben kann, in einem realen
Marktumfeld ausprobiert zu werden. Das wire meines Erachtens auch ein signifikanter Bei-
trag zur Industrie. — Vielen Dank fiir die Aufmerksamkeit!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke sehr! — Dann zum Abschluss Herr Greifeld. — Bitte!
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Roland Greifeld (Civocracy SAS): Auch von mir natiirlich vielen Dank fiir die Einladung! —
Mein Name ist Roland Greifeld von Civocracy. Wir sind die Initiatoren der Allianz ,,Berlin
isst anders®. Darin sammeln sich heute {iber 130 Organisationen aus der nachhaltigen Erndh-
rungswirtschaft, primér Start-ups. Aus deren Perspektive spreche ich heute ein wenig.

Mein zentraler Punkt heute ist, dass Erndhrung in Berlin — wir haben es jetzt mehrfach ge-
hort — ein wirklich vorhandenes Wirtschaftsasset ist, es aber eigentlich noch nicht ausreichend
genutzt wird. Deswegen unterstiitzen wir auch ausdriicklich das Pilotvorhaben Food Made in
Berlin, weil Berlin extrem viel Substanz hat: Start-ups sind da, kleine, mittlere Unternehmen,
wir haben gerade die Food Map gesehen, die ist wirklich riesig. Uber Gastronomie brauchen
wir gar nicht sprechen. Deutschland ist als Land sicherlich kein Food-Hotspot, aber wenn,
kommen die Leute nach Berlin, weil wir dafiir bekannt sind, innovativ und experimentier-
freudig zu sein. Hier gibt es das, was Miinchen morgen isst. Ich darf das sagen, ich bin Miin-
chener.

Wenn man hier wirtschaftlich aktiv werden will, ist der Start auch gar nicht so schwer. Wir
haben es gerade gehort. Es gibt Mérkte, Events, Testmoglichkeiten, Beratungsangebote. Die
Stadt ist so divers, so grof3, dass ich ganz verschiedene Leute in einer ganz kurzen Zeit an-
sprechen kann. Trotzdem ist schon die Frithphase oft mithsamer, als sie sein miisste. Das noch
groflere Problem — das schlieBt ein bisschen daran an, was du gerade gesagt hast — ist aber die
Skalierung. Wenn Unternehmen wachsen sollen, wenn sie Produktionsrdume, Finanzierung,
Handelspartner, Marktzugénge und dauerhafte Sichtbarkeit brauchen, dann wird es schwierig.
Kurz gesagt: Man kann hier super griinden, aber wenn man Geld verdienen will, dann geht
man lieber woandershin.

Gerade in einer Zeit, wo klassische wirtschaftliche Gewissheiten vielleicht briichiger werden,
kann man als Berlin auch genauer hinschauen, wo vielleicht schon Standortstarken da sind,
die man nutzen kann. Die Erndhrungswirtschaft ist aus meiner Sicht eine solche, denn sie
muss nicht erst aufgebaut werden, sie ist schon da. Das sehen wir bei dem Pilotvorhaben Food
Made in Berlin, weil diese geplante Biindelung und Ergénzung der Moglichkeiten im Grunde
genau das ist, was es braucht, denn, wer wachsen will, braucht mehr als eine gute Idee oder
einen guten Geschmack. Wir haben es gerade gehort, deswegen kann ich das kurz machen:
Man braucht Zugang zu Produktionsstitten, zu Handelsmérkten, gegebenenfalls auch zu
Geld, also zu Investorinnen und Investoren. Man braucht auch das Wissen {iber Forderung,
Finanzierung, Skalierung, Vertrieb, und man braucht auch die Sichtbarkeit, um sich gegen die
ganz Groflen durchzusetzen. Ich glaube, die Zeit dringt, weil andere Stidte schon ein Stiick-
chen weiter sind. Hamburg hat ein eigenes Erndhrungscluster gegriindet. Miinchen und Bay-
ern bauen gezielt Strukturen fiir Erndhrungs-Start-ups auf. Im Ausland, Kopenhagen, haben
wir auch gerade schon gehort; die Ddnen machen auch alles besser. Daran sieht man aber, wie
stark Erndhrung auch nach auflen wirken kann. Es gibt Stddte, die sind fiir ihr Essen schlicht
und ergreifend bekannt. Da fahren und fliegen Leute extra hin. Es wire doch schon, wenn das
hier auch so wire.

Da sehe ich in Food Made in Berlin eine groBe Chance. Was mich besonders freut: Die Se-
natsverwaltung und auch das Team Erndhrungsstrategie wollen das Programm mit der Wirt-
schaft gemeinsam weiter planen und umsetzen; genau diese Kollaboration, dieser stdndige
Austausch. Ich kann sagen: Die Start-ups sind bereit, sie haben Lust darauf, sie wollen mit
Ihnen sprechen. Daher halte ich das fiir eine ganz grof3e Stérke dieses Pilotvorhabens.

- wa/sch -



Abgeordnetenhaus von Berlin Seite 10 Wortprotokoll WiEnBe 19/74
19. Wahlperiode 24. August 2026

Wenn ich jetzt ,,Wiinsch dir was!* spielen diirfte, wiirde ich sagen: Ich habe einen Wunsch,
und zwar, dass es fiir dieses Pilotvorhaben eine verlédssliche Finanzierung gibe, denn klar,
man kann einen schénen Piloten machen, dann macht man zwei, drei Workshops und hat
dann schone Papiere, aber am Ende hat sich nichts gedndert. Daher: Wenn man wirklich
Netzwerkmanagement, Formate, Sichtbarkeit, Unternehmensunterstiitzung, Marktzugang et
cetera will, gute Ideen, wie deine gerade mit der Kooperation mit den groflen Caterern, dann
braucht es fiir solch ein Vorhaben finanzielle Sicherheit. Das wiirden wir uns wiinschen. Ent-
scheidend ist vielleicht auch: Davon profitieren jetzt nicht nur einzelne Unternehmen, sondern
es geht wirklich um lokale Wertschopfung, Arbeitsplétze, bessere Bedingungen fiir alle Start-
ups und KMU aus dem Erndhrungsbereich und natiirlich auch um mehr Sichtbarkeit fiir den
Erndhrungsstandort Berlin, auch nach auf3en.

Vielleicht, wenn ich mir den Punkt noch erlauben darf, auch wenn es der Wirtschaftsaus-
schuss ist: Gerade in Berlin ist die Wirtschaft ein bisschen gesellschaftlich engagierter als
anderenorts, und ich kann Thnen sagen, die Unternehmen, mit denen wir zu tun haben, haben
Lust, sich in Themen wie geslindere Erndhrung, Erndhrungsbildung, Gemeinschaftsverpfle-
gung, Lebensmittelwertschitzung und Teilhabe einzubringen. Das ist jetzt nicht der Haupt-
grund, aber ich will es trotzdem mal erwdhnt haben, weil es auch die Wirtschaft dieser Stadt
ausmacht. Daher: Erndhrung ist Berliner Standortfaktor, und ich wiirde mich freuen, wenn wir
ihn strategisch nutzen.

Vorsitzender Jorg Stroedter: Vielen Dank auch fiir hre Ausfithrungen! — Vielen Dank auch
an alle, dass Sie das Eingangsstatement zeitlich so konsequent eingehalten haben! — Dann
gehen wir in die Runde der Fraktionen und beginnen mit der Kollegin Bozkurt fiir Biind-
nis 90/Die Griinen. — Bitte!

Tuba Bozkurt (GRUNE): Vielen herzlichen Dank, Herr Vorsitzender! Danke Thnen allen,
die Sie uns mit Threr Expertise heute zur Verfiigung stehen, fiir die Einblicke, die Sie uns ge-
geben haben! — Wenn ich auf Berlin als Foodtech- oder Fooddkosystem schaue, stellt sich fiir
mich eigentlich nicht mehr die Frage, ob wir ein Standort dafiir sind, sondern wie wir die in-
dustriepolitischen Anschlussfragen klidren konnen. Wie schaffen wir es, aus guten Ideen, For-
schung und Griindung eben Skalierung, Produktion und Wertschopfung sicherzustellen? Das
ist, glaube ich, das, was uns alle hier gerade umtreibt.

Insofern wiirde ich auch meine Fragen ein bisschen in diese Richtung lenken, und dann mit
den Fragen an den FRUCHTHOF und den GroBmarkt beginnen wollen. Wenn wir jetzt Food
Made in Berlin auch wirklich als Wertschopfungsstrategie verstehen wollen und nicht nur als
Standortmarketing, dann stellt sich die Frage, welche Rolle bestehende Orte wie der
FRUCHTHOF oder auch der GroBmarkt kiinftig spielen sollen, welche Flichen und Infra-
strukturen wir heute sichern und weiterentwickeln miissen, damit Lebensmittelwirt-
schaft, -verarbeitung, -logistik und neue Foodtechproduktionen nicht nur heute, sondern auch
in 20 Jahren innerhalb Berlins stattfinden konnen.

Das ist das Stichwort: innerhalb Berlins. Sollen wir diese Standorte in Innenstadtgebieten, wie
es jetzt gerade in der Beusselstral3e ist, erhalten und entwickeln, oder sollen wir schauen, dass
wir in den Bereich Berlins gehen, wo eben nicht die Verkehrsinfarktfrage bevorsteht und wo
wir es schaffen, eine wirtschaftsverkehrspolitische Losung zu finden, die allem gerecht wird?
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Ist das vielleicht eine Fragestellung, die Sie auch umtreibt? Das wire etwas, was mich jeden-
falls umtreibt, wenn ich an die Beusselstralle denke. Wenn Sie dem Land Berlin fiir Food
Made in Berlin eine einzige strukturelle Verdnderung empfehlen diirften, also nicht nur noch
ein Netzwerk und noch eine Kampagne und nochmals Standortmarketing oder ein einzelnes
Forderprogramm, sondern eine konkrete strukturelle Veranderung, welche wire das?

Dann in Richtung Tim Fronzek von Nosh.bio: Sie haben uns jetzt aufgezeigt, was aus einem
hervorragenden Innovationsstandort dann zu einem schwierigen Skalierungsstandort fiihren
kann, was dafiir die Grundlagen sind. Vielleicht konnen Sie uns auch noch sagen, was das
Land konkret verdndern miisste, damit Unternechmen wie Ihres Forschung, Pilotierung und
Produktion moglichst vollstandig abbilden konnen. Wir hatten mehrere Gespriche, das haben
Sie auch gerade dargestellt, mit den Brauereien, dass sie nicht zwingend alle in Berlin sind.
Ich wiirde mir wiinschen, dass sie in Berlin sind und Sie auf diese zugreifen konnen. Deshalb
wiirde mich interessieren, was wir hier als Land Berlin tun konnen, damit das passiert. Sie
haben jetzt auch deutlich gemacht, dass es nicht bessere Forderprogramme oder bessere Ver-
netzungen mit der Industrie braucht, aber eine vollstindig andere staatliche Struktur bezie-
hungsweise Infrastruktur, die Unternehmen durch Genehmigung, Flichensuche, Forderung
und Skalierung begleitet, so verstehe ich das, und alles starker aus einer Hand anbietet.

Was mich noch umtreibt, ist die Frage, ob wir diese Orte oder diese Art der Unterstiitzung
starker zentralisieren sollten, also nicht nur, dass es zentral aus einer Hand kommt, sondern
auch, was die Fliacheninfrastruktur angeht, ob das an einem Ort in Berlin zentralisiert werden
sollte oder ob wir in die Breite gehen sollten. — Dann haben Sie einen wichtigen Punkt ange-
sprochen, der Ankerkunde Staat, der immer wieder bemiiht wird, auch wenn es um KI-Inno-
vationen oder andere Deep-Tech-Innovationen geht. Hier habe ich das ehrlicherweise seltener
gehort. Deshalb danke sehr, dass Sie das in die Diskussion eingebracht haben! Haben Sie da-
zu denn beispielsweise schon mit dem Senat Gesprache gefiihrt? Gibt es schon Erwégungen?
Vielleicht wissen Sie schon mehr, aber vielleicht beantwortet uns auch die Senatorin diese
Frage, welche Erwédgungen es denn dazu gébe.

Dann eine Frage in Richtung Berlin Partner: Herr Dr. Bindseil! Sie haben dargestellt, dass es
ein starkes Foodtechokosystem gibt. Das war mir eigentlich auch schon klar. Die Frage ist:
Wo verlieren wir heute Unternehmen, wenn sie aus dem Labor oder der Griindungsphase in
die Pilotierung, Skalierung und schlieBlich in die industrielle Produktion gehen? Welche kon-
kreten Standortinstrumente fehlen Berlin, damit aus Food Invented in Berlin auch Food Made
in Berlin werden kann? Ist das aus Ihrer Sicht primér eine Frage von Flachen, Genehmigun-
gen, Finanzierung oder fehlender Pilot- und Produktionsinfrastruktur? Wie schaut Berlin
Partner darauf? Was konnen wir vielleicht auch fiir kiinftige Regierungen mitnehmen, was da
besser passieren sollte? — Vielen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke sehr, Frau Kollegin! — Dann haben wir den Kollegen
Trefzer fiir die AfD-Fraktion.

Martin Trefzer (AfD): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Vielen Dank an die Anzuh6renden
fiir Thre engagierten Statements! Es ist immer die Frage, was die Politik besser machen kann
an der Stelle. Das Konzept Food Made in Berlin trifft auf die gleichen Probleme wie andere
Industriezweige auch, ganz grundsétzliche Probleme, die wir in Berlin haben. Das ist die Fra-
ge nach bezahlbaren Gewerbefldachen und beispielsweise auch die Frage nach den Energiekos-
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ten. Auch Start-ups, auch Lebensmittel produzierende Unternehmen brauchen Biiros, Produk-
tionsstitten, Labore und Kiihlanlagen. Alles das sind natiirlich schwierige Rahmenbedingun-
gen fiir Berlin. Ich glaube, die Stirke Berlins sind nicht diese Standortfaktoren, die sind bei
uns teilweise unglinstiger als in anderen Bundeslidndern, sondern die Stirke Berlins ist tat-
sdchlich die Innovationskraft Berlins, die aus der Start-up-Kultur und auch aus dem Bereich
Wissenschaft und Forschung entsteht. Wir haben hier wirklich gute Forschungsinstitute und
auch gute Forschung im Bereich Lebensmittel in Berlin, an der TU Berlin, aber auch HU, FU,
Charité, HTW, Fraunhofer-Gesellschaft und weitere Forschungseinrichtungen beschéftigen
sich mit dem Thema Lebensmittelforschung. Deswegen ist es eine zentrale Frage und ein
zentraler Punkt, den Sie hier aufgeworfen haben, Herr Fronzek: Wie gelingt es uns, dieses
innovative Potenzial in Berlin stirker zu heben und stirker in Produktion umzusetzen? Es
macht keinen Sinn, wenn hier nur geforscht wird und gute Ideen entwickelt werden und dann
die Dinge in Sachsen-Anhalt oder anderswo produziert werden, wo die Standortfaktoren viel-
leicht besser sind als in Berlin. Deswegen miissen wir den Fokus darauf legen, wie wir diese
Innovationen in Berlin auf die Straf3e bringen.

In dem Zusammenhang, muss ich ehrlich sagen, ist es schon eine ziemlich bedauerliche
Nachricht, dass sich der geplante Food Campus in Berlin verzdgert, dass er nicht in der ur-
spriinglich ins Auge gefassten Groflenordnung zustande kommt. Sie alle, liebe Kollegen, ha-
ben wahrscheinlich in Vorbereitung auf den Ausschuss die Artikel dariiber gelesen. Lia Car-
lucci hat als Geschéftsfiihrerin erst mal hingeschmissen und gesagt, sie hat die Geduld nicht
mehr, um dieses wichtige Projekt voranzutreiben. Ich denke, das sollte ein Warnsignal an uns
alle sein, weil es wirklich genau diesen entscheidenden Standortfaktor Berlins adressiert hétte,
bei dem auch die Lebensmittelproduktion in Berlin vorankommen kann. 40 000 Quadratmeter
waren in Tempelhof geplant. jetzt soll es ungefihr auf ein Viertel heruntergestutzt werden.
Das wiren dann noch 10 000 Quadratmeter. Man ist jetzt nicht ganz sicher, wo es stattfinden
soll, wo es letzten Endes angesiedelt werden soll. Auch die Finanzierung scheint zu klemmen.
Ich glaube, das wire ein Punkt, wo wir dann als Politik tatsdchlich vielleicht mal fragen soll-
ten, ob wir vielleicht weiterhelfen konnten an der Stelle, weil dieser Campus das entscheiden-
de Bindeglied wire, um Forschung und Lebensmittelproduktion besser zu verkniipfen.

Ein weiterer Punkt, der jetzt nur am Rande angesprochen wurde, ist natiirlich der Bereich Bii-
rokratie und Regulierung. Dazu wiirde mich Thre Einschidtzung interessieren, wie Sie die Ver-
héltnisse in Berlin einstufen. Kénnen wir da vielleicht auch noch besser werden? Bedarf es
unter Umsténden einer Vereinfachung der Regulierung, vielleicht weniger Auflagen an der
einen oder anderen Stelle? Ich weil3, Lebensmittelsicherheit ist immer ein ganz groes Thema.
Fiihlen Sie sich in Berlin gut aufgehoben, oder haben Sie vielleicht auch Vorstellungen und
Erwartungen an die Politik, dass sich da etwas verdndern konnte?

Dann vielleicht ein Thema, das noch gar nicht angesprochen wurde, die Kooperation mit
Brandenburg: Brandenburg hat viele Agrarflichen und auch Lebensmittel produzierendes
Gewerbe. Wie sieht es denn mit Synergien in der Zusammenarbeit mit dem Bundesland
Brandenburg aus? Das ist vielleicht auch eine Frage an den Senat. Welcher Austausch findet
dazu statt? Welche Kooperationsformate gibt es im Bereich der Lebensmittelindustrie mit
Brandenburg und vielleicht auch mit den dort ansdssigen Hochschulen bei diesem Thema?

Das Thema Energiepreise hatte ich bereits angesprochen. Einige lebensmittelproduzierende
Bereiche fallen in den Bereich energieintensive Produktion, ich bin nicht ganz sicher, Backe-
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reien oder so etwas. Das ist immer ein schwieriges Thema, wenn man einen hohen Energie-
verbrauch hat und trotzdem die Subventionen nicht bekommt, die es jetzt fiir energieintensive
Betriebe gibt. Vielleicht konnten Sie mir dazu noch kurz ein Feedback geben. Sind hohe
Energiekosten an der Stelle ein Problem fiir Sie oder ist das fiir Sie eher ein sekundires The-
ma?

Dann haben Sie einen wichtigen Punkt angesprochen, Herr Fronzek: Welche Rolle konnte
Berlin als Abnehmer bei der Lebensmittelproduktion spielen, die in Berlin stattfindet, und vor
allem natiirlich bei den innovativen Produkten, die Sie entwickeln? — Sie haben darauf hinge-
wiesen, wir haben grof3e stidtische Kantinen, die Schulen und Universitdten. Da sollte die
Wirtschaftsverwaltung vielleicht wirklich mal ein bisschen genauer hinschauen. Wenn es fiir
solch ein Produkt, das ich nicht kenne, aber das Herr Fronzek wirklich sehr attraktiv beschrie-
ben hat — geringere Kosten, bessere Erndhrungswerte, bio und das ganze Drum und Dran —
Moglichkeiten gibt, dass man das von der Nachfrageseite her vielleicht ein bisschen pusht,
nicht mit Subventionen oder viel Geld oder Finanzierung, sondern dass man sagt, die Schulen
sollen so etwas vielleicht auch mal prioritir auf ihren Speisezettel setzen oder vielleicht die
Unis oder welche Kantinen auch immer, wire das vielleicht ein interessanter Punkt, um die
Lebensmittelproduktion in Berlin anzuregen, sodass das nicht in der Forschung hingen-
bleibt. — Vielen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke! — Dann haben wir die Kollegin Liidke fiir die
SPD-Fraktion.

Tamara Liidke (SPD): Vielen herzlichen Dank! — Ich bin {iberrascht, dass ich gerade dieses
Werben fiir vegetarische und vegane Produkte in GroBkantinen wahrgenommen habe. Ich
finde es aber grundsitzlich gut. Ich glaube, der Vorschlag kam schon des Ofteren. Einige hier
haben schon stark dafiir geworben, auch aus den anderen Fraktionen. Ich freue mich, wenn
wir dariiber ins Gesprach kommen.

Zu den Fragen beziehungsweise Inputs wurde schon viel gesagt. Ich kann mich einigem an-
schlieBen. Vor allen Dingen das, was die Kollegin Bozkurt gesagt hatte, halte ich fiir sehr
relevant, dass es eben nicht noch eine weitere Marketingkampagne retten wird und auch nicht
der Pilot nach dem Piloten, sondern ich mochte auch noch mal die Frage danach unterstrei-
chen: Was ist denn eine konkrete Maflnahme, die wir priorisiert verfolgen sollten, weil sie
eine Hebelwirkung fiir den Markt, fiir die Netzwerke, fiir die Branche hat? Vielleicht konnten
wir das in einem Blitzlicht durchgehen, und jeder kann seine Herzensmafinahme, auch gern
ohne Preisschild, einmal nennen, die nach vorn gestellt werden sollte.

Ansonsten kann ich mich auch den Fragen anschlieBen. Ich wiirde mich freuen, wenn der Se-
nat gleich noch mal ausfiihrt, was der aktuelle Stand beim Food Campus ist, was da wirklich
passiert ist, wie es weitergeht und was die Potenziale des Projekts weiterhin sind. Vielleicht
konnte er noch ein bisschen konkreter darauf eingehen: Es gab den Vorschlag von Herrn
Bindseil, glaube ich, der gesagt hat, dass man Lebensmittel/Food auch im Rahmen der Deep
Tech Agenda mitbehandeln und konkret aufdrdseln sollte. Vielleicht konnte auch da der Senat
noch mal vorstellen, inwiefern es dort schon angedockt ist und ob es Uberlegungen gibt, das
dort weiter auszufiihren.
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Dann wiirde mich in Richtung von Herrn Doerwald und Herrn Freitag interessieren: Sie hat-
ten gerade ein bisschen, wenn ich es zwischen den Zeilen richtig gelesen habe, kritisch iiber
die Bausubstanz des GroBmarktes gesprochen und gesagt, da sind Investitionen nétig. Viel-
leicht konnten Sie uns das noch mal ein bisschen genauer darstellen. Das klang jetzt erst mal
ein bisschen abstrakt, die Fahrtwege et cetera pp., aber wir haben jetzt gelernt, das Gelinde ist
flinfmal so grof8 wie das Olympiastadion. Was gibt es konkret zu tun? Wo brennt es da am
dollsten, damit wir wissen, was auf uns zukommt, und gern auch, welche Investition wofiir
eigentlich notwendig ist, damit das Ding am Laufen bleibt. Besonders spannend fand ich da
vor allen Dingen, dass auch noch mal von Herrn Freitag sehr ausfiihrlich dargestellt wurde,
wie der GroBmarkt eine Schliisselrolle bei der Dekarbonisierung der Lieferwege spielen kann.
Ich glaube, das ist etwas, was wir uns alle sehr gut merken sollten.

Ich glaube, dass wir alle Fragen soweit erst mal abgegrast haben. Vielleicht noch ganz zum
Schluss: Herr Greifeld hatte gesagt, Berlin wirtschaftet ein bisschen anders. Bei uns sind viele
Unternehmer ein bisschen aufgeschlossener, solidarisch zu wirtschaften, so nenne ich es ein-
fach mal. Ich glaube, auch bei anderen, auch bei Herrn Doerwald, klang es an, dass wir faire
Wettbewerbsbedingungen miteinander haben und auch die Stadt mit fairen und guten Produk-
ten versorgen wollen. Vielleicht knnen Sie darauf noch einmal ein bisschen eingehen: Was
bedeutet ein fairer Wettbewerb? Was bedeutet es, wenn Unternehmerinnen und Unternehmer
fiir ein solidarisches Wirtschaften Verantwortung iibernehmen wollen?

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke sehr! — Dann habe ich den Kollegen Wapler fiir Biind-
nis 90/Die Griinen.

Christoph Wapler (GRUNE): Vielen Dank, Herr Vorsitzender! — Ich darf vielleicht noch die
beiden Kolleginnen ergdnzen. Zundchst mal ist es richtig, da stimme ich Frau Liidke absolut
zu, das Thema Lebensmittelproduktion und -vertrieb ist ein immens wichtiges. Das hatten Sie
auch gesagt, Herr Greifeld. Ich hétte mich gefreut, wire der Senat hier mal {iber Pilotprojekte
und Ankiindigungen hinausgekommen. Das ist aber tatsidchlich ein Thema, das auf der Tages-
ordnung steht, ich glaube, nach diesem Sommer sowieso noch einmal mehr. Deshalb die Fra-
ge an Herrn Bindseil und vielleicht auch an Herrn Doerwald: Wenn wir {iber den Vertrieb von
Lebensmitteln reden, mochten wir alle, oder wir zumindest, regional und nachhaltig erzeugte
Produkte kaufen. Vielleicht noch mal kursorisch: Wie sieht die Situation von Angebot und
Nachfrage aus, und wo sind die Herausforderungen in der Produktion, in der Logistik, auch in
der Zusammenarbeit mit Brandenburg, erst recht mit den Folgen des Klimawandels, mit de-
nen wir jetzt zu tun haben, gerade nach diesem Diirresommer? Da im Moment niemand in der
Lage oder willens ist, Gegenmallnahmen zu ergreifen, wird das auch so weitergehen mit den
Diirreperioden. Welche Herausforderungen sehen Sie da bei der Produktion und dem Vertrieb
von nachhaltigen und regional erzeugten Lebensmitteln? Wie sieht die Zusammenarbeit mit
Brandenburg da konkret aus? Braucht es tatsdchlich mehr Flachen fiir regionale und nachhal-
tige Landwirtschaft? Wir konnen in Berlin immer sagen, wir konnen nach Gatow gehen, aber
ansonsten haben wir hier nicht viel Flache. Gut, es gibt zum einen natiirlich auch urbane
Agrosysteme, aber natiirlich gibt es die Metropolregion, die wir als Ganzes betrachten miis-
sen. Berlin hat auch Flachen in Brandenburg, die verpachtet sind, soviel ich weil}. Wie sieht
da die Strategie aus, gerade in Richtung nachhaltig produzierte Lebensmittel? Wie werden die
da bewirtschaftet? Gibt es dazu eine Strategie des Senats?
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Herr Doerwald hat die Herausforderungen speziell fiir den FRUCHTHOF angesprochen. Wie
sieht da die Zusammenarbeit mit den regionalen Erzeugerinnen und Erzeugern aus? Was kann
besser laufen? Wie entwickeln sich in Zukunft die Preise? Wie schaffen Sie es, einerseits Th-
ren Betrieb am Laufen zu halten und andererseits sowohl den Erzeugerinnen und Erzeugern
faire Preise zu bezahlen als auch die Endverbraucherinnen und Endverbrauchern faire Preise
bezahlen zu lassen? Sie sitzen mit Herrn Freitag als Mieter und Vermieter zusammen. Was
wiinschen Sie sich vom GroBmarkt? Sie hatten das Thema Indexmiete angesprochen. Wie
siecht es mit dem Masterplan aus? Das ist irgendwie eine Operation am offenen Herzen, also
ohne dass der Motor ausgeht. Wir wissen, was fiir eine gewaltige Anstrengung Masterpldne
sind. Das kennen wir von der Messe. Wie sieht das fiir den FRUCHTHOF aus, und was hat
die GroBmarktgesellschaft vor, um die Logistik zu modernisieren? Sie wollen, glaube ich, das
Geldnde stirker mit dem Raum drumherum verbinden. Vielleicht konnen Sie das noch mal
genauer ausfiihren.

Letztendlich geht es darum, wie wir Handlerinnen und Héndler und Endverbraucherinnen und
Endverbraucher regionale Produkte zu fairen Preisen anbieten konnen. Die Kantine ist ein
wichtiges Thema. Wir hatten die Initiative ,,Kantine Zukunft“. Vielleicht kann jemand noch
mal den aktuellen Stand referieren. Ja, gern! Gemeinschaft Kitas, Schulen, klar, ist alles nicht
Ihr Fachbereich, aber Sie miissen ja miteinander reden. Das konnen Sie ja mal sagen.

Zu Nosh: Sie arbeiten unter anderem mit Tonnies zusammen. Das will ich gar nicht bewerten.
Tonnies, wissen wir alle, ist in den Negativschlagzeilen. Ich glaube, jedes Tier, das Tonnies
entgeht, ist gut. Insofern ist es gut, wenn die sich dann mal wenigstens zu 20 Prozent von der
Massentierhaltung wegbewegen. Es gab andererseits auch Ubernahmen, wie Bosque Foods.
Da findet offenbar ein Konzentrationsprozess statt. Vielleicht kdnnen Sie sagen, wie die
Marktlage in der Branche tatsdchlich aussieht und mit welchen Entwicklungen Sie rechnen,
inklusive des Einstiegs von industriellen Erzeugern wie Tonnies oder anderen, und wie sich
das auf Ihre Branche auswirkt. Jetzt bin ich fertig. — Vielen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Weitere Wortmeldungen sind bei uns nicht angekommen. Ich
frage noch mal die Fraktionen, die sich noch nicht gemeldet haben. — Ich sehe im Augenblick
keine Wortmeldungen. Dann kénnen wir in die Antwortrunde gehen. — Herr Bindseil, Sie
wiirden dann wieder anfangen. Bitte sehr!

Dr. Kai Uwe Bindseil (Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie GmbH): Ich habe mir
als Erstes die Frage von Tuba Bozkurt notiert: Wo verlieren wir Unternehmen, und was pas-
siert da an der Stelle? — Gott sei Dank ist es so, dass wir im Foodbereich im Moment nicht
viele Unternehmen verlieren, aber die Unternehmen wachsen nicht so schnell, wie sie es sich
vornehmen wiirden. Es braucht alles viel Zeit, und wenn es viel Zeit ist, dann ist das ein Prob-
lem. Ich habe dafiir auch keine Patentlosungen. Ich kann nur sagen, was wir tatsdchlich sehen:
Gewerbefldchen ist ein grofes Thema, und das muss glinstiger gehen als iiber solche Kon-
strukte wie den Food Campus. Der Food Campus war ein grof3es, tolles Konzept, aber es war
sehr teuer. Es war angelegt wie eine Laborfldache, und das kannst du machen, wenn Bayer ein
Zentrum fiir Zell- und Gentherapie entwickelt. Dann sind da am Ende andere Margen drin.
Fiir die Foodbranche muss es oft ein Stiickchen einfacher gehen, und es wird mehr Zuschuss
brauchen, von wem auch immer der kommen muss, damit das Ganze erfolgreich ist.
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Ich glaube auch, dass das Anséitze — — Es tauchte das Thema noch mal auf, das war die Kol-
legin von der SPD, glaube ich, zur Deep Tech Agenda. Das Land hat Erfahrungen bei Realla-
boren und Testfeldern. Gerade beim Erndhrungssegment bietet sich so etwas mdglicherweise
an: Probierrdume, Probierfelder zu schaffen, wo man etwas probieren kann. Da sehe ich zum
Beispiel die Deep Tech Agenda, die etwas tun kann, um das nach vorn zu bringen und den
Unternehmen zu helfen, schneller zu wachsen. Das ganze groB3e Thema Ankerkunden zieht
sich durch bei all dem, was wir hier gehort haben. Das wiirde ich mir tatsichlich {iberall wiin-
schen. Das ist wirklich ein Ansatzpunkt, die Kantine von der Charité bis zur TU einzuschwo-
ren auf Food aus Berlin und auf Ersatzprodukte und Produkte, die dann eben Klima einordnen
konnen.

Herr Wapler! Sie hatten Fragestellungen angesprochen, bei denen ich nicht gut bin, bei denen
es um die Zusammenarbeit mit Brandenburg geht, gerade im landwirtschaftlichen Bereich.
Ich bin kein Landwirtschaftsexperte. Ich habe nur die Erfahrung gemacht mit diesen beiden
Landern, aus den Clustern, die ich iiberschaut habe in den letzten Jahren, dass die Lander gut
daran tun, mit Brandenburg zusammenzuarbeiten und sich gemeinsame Agenden zu machen.
Das ist immer so ein bisschen azyklisch iiber die Landesregierungen, dass es auch gerade
passt oder so, aber ich wiirde mir fiir die Zukunft echt wiinschen — Sie sprachen den Punkt
auch an —, dass Berlin mit Brandenburg an der Stelle ein Stiickchen mehr entwickelt, um in-
telligent zu arbeiten: Welche Fldchen kann man machen?

Die Fragestellung, die Tuba Bozkurt angesprochen hat, wo man solche Zentren macht, ob ich
das in der Beusselstrale mache oder damit an den Stadtrand oder vielleicht auch mal hinaus
nach Brandenburg gehe, ist absolut veritabel. Wenn wir uns etwas wiinschen wiirden, auch
das ist eine Erfahrung, die ich in vielen Jahren in vielen Branchen erlebt habe: Es braucht
Kiimmerer. Da helfen Netzwerke temporir, aber das muss auch auskdmmlich finanziert wer-
den, ob das Innovationsdkosysteme sind oder Cluster oder wie man es immer benennt. Leute,
die tatsdchlich das ganze Grofle im Blick haben und sich kiimmern, sind aber ein wesentliches
Instrument, das wir uns bei Berlin Partner sowieso immer wieder anziehen, aber auch fiir poli-
tisches Handeln ist es wichtig fiir die Branche, fiir die Themen, fiir die das Land etwas ma-
chen will, solche Kiimmerer zu schaffen und zu pflegen. — Vielen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Dann Herr Doerwald, bitte!

Nils Doerwald (FRUCHTHOF BERLIN): Vielen Dank fiir die vielen Fragen, die auch an
mich gerichtet wurden! Das zeigt, dass wir mit dem Thema hier ins Schwarze getroffen ha-
ben. Ich werde versuchen, sie moglichst ausfiihrlich und vollstdndig abzuarbeiten. Sollte sich
irgendjemand zu wenig beriicksichtigt fiihlen, dann bitte kurz die Hand heben. Dann wiirde
ich versuchen, noch mal darauf einzugehen.

Welche Rolle kann der FRUCHTHOF, welche Rolle kann der GroBmarkt spielen? — Was wir
uns alle immer bewusst machen miissen, ist, dass der GroBmarkt insgesamt als landeseigene
Liegenschaft und als landeseigener Betrieb politisch gestaltbar ist. Darauf hat die Politik Ein-
fluss, anders als auf viele private Unternehmen. Da kann sie keinen Einfluss nehmen, aber
hier schon. Dazu gehort natiirlich, dass das Land Berlin erst mal schaut: Was ist denn poli-
tisch liberhaupt gewollt? Welche Ziele verfolgen wir, und wie kdnnen wir sie erreichen? Wie
konnen wir den landeseigenen Grofmarkt dafiir nutzen beziehungsweise — da komme ich
dann zum FRUCHTHOF - die dort anséssigen Akteurinnen und Akteure. Wenn wir zum Bei-
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spiel sagen, wir wollen mehr Regionalitdt oder kiirzere Lieferketten oder die Dekarbonisie-
rung, dann schauen wir einfach mal: Hat denn der GroBmarkt die Voraussetzungen dafiir?
Hilt er sie seinen Unternehmen vor? Wenn nicht, konnen wir sie dndern, und wenn doch, wa-
rum werden sie nicht genutzt?

Ob wir richtig verortet sind: Natiirlich ist der Berliner GroBmarkt in der Beusselstral3e geo-
strategisch ein ganz wunderbarer Standort, weil er kurze Wege garantiert, sowohl in die Stadt
als auch die Andienung iiber die Autobahn. Das ist natiirlich sensationell. Wir bieten aber
nicht mehr wirklich viel Platz fiir zusétzliches Food Made in Berlin. Das Geldnde ist, ich
wiirde fast sagen, zu 100 Prozent ausgelastet. Die Flachen sind super versiegelt. Seit dem
Umzug des Blumengrofmarktes im Jahre 2012 gibt es kein zusitzliches Potenzial fiir neue
Flachen. Da wird nicht viel mdglich sein. Wir hatten 2022 mal eine ganz wilde Idee beziiglich
eines ebenfalls ziemlich innenstadtnahen Standortes. Sie wurde jedoch verworfen. Ich glaube
aber, sie hétte theoretisch Potenzial gehabt.

Welche strukturellen Verdanderungen wiirde ich mir wiinschen? — Wir haben in Berlin elf Zu-
kunftsorte. Diese werden Sie sicherlich alle kennen: Adlershof, den EUREF-Campus, Flugha-
fen Tempelhof und was weiB ich alles. Keiner dieser Zukunftsorte befasst sich mit dem The-
ma Erndhrungswirtschaft. Vielleicht sollten wir hier mal {iberlegen, wie wir diese Zukunftsor-
te oder einen dieser Zukunftsorte fiir das Thema Erndhrungswirtschaft 6ffnen. Wo kénnen wir
eventuell Produktionsflachen zur Verfiigung stellen? Das hatte Herr Fronzek angesprochen.
Wenn jemand quasi diese Marktreife erreicht hat, wo siedeln wir diese Leute dann alle an?
Sie jetzt nach Niedersachsen oder irgendwo anders hin zu verlieren, ist schade. Da haben wir
doch in Berlin sicherlich irgendwo groBflachig Industrieflichen zur Verfiigung, die wir auch
fiir die Erndhrungswirtschaft bereitstellen konnten.

Der Investitionsbedarf bei dem Berliner GroBmarkt wurde von der Kollegin Liidke angespro-
chen. — Ich hatte das in meinen Ausfithrungen kurz dargelegt. Es geht uns nicht anders als
anderen Offentlichen Einrichtungen. Das hat nichts mit Fingerpointing zu tun oder das wir
hier einen Schuldigen suchen wollen. Es ist einfach so, die Gebdude sind von 1965, und seit-
dem wurden sicherlich viele Gewinne der Berliner GroBmarkt GmbH, die sie erzielt hat, ir-
gendwo im Haushalt mit verwurschtelt, sind aber nicht in der Form zuriickgeflossen, wie es
hitte sein sollen. Das ist nichts, was die Kollegen, Herr Freitag oder auch die aktuelle Ge-
schéftsfiihrerin, im Handumdrehen 16sen konnten, sondern hier brauchen wir wirklich eine
Art Mallnahmenkatalog: Welche Probleme gibt es? In welcher Reihenfolge wollen wir die
wie angehen? Welche Mittel werden dafiir bendtigt iiber welchen Zeitraum? Dann stellen wir
sie halt zur Verfligung. Mir wiirde spontan die Heizungsanlage von 1965 einfallen. Diese ist
nicht wirklich energieeffizient. Uberhaupt ist die gesamte Gebiudeeffizienz eher diirftig. Wir
haben riesige einfach verglaste Fensterfronten. Diese konnte man sicherlich auch mal ins
21. Jahrhundert katapultieren, und auch im Bereich E-Mobilitdt schlummern noch diverse
Potenziale. Das hat auch wieder nichts mit der Berliner Grofimarkt GmbH zu tun, sondern
liegt einfach daran, dass die zur Verfiigung stehende Kapazitéit nicht ausreicht, um Elektro-
mobilitdt im groBen Stil anzubieten. Auch hierfiir muss es aber Losungen geben. Die Strom-
netz Berlin oder wer auch immer muss irgendwie dafiir ein Rezept entwickeln konnen, wo wir
gerade bei Food sind, nicht wahr?

Fairer Wettbewerb wurde angesprochen. Wir miissen uns vor Augen halten, dass 75 Prozent
der Erndhrungswirtschaft auf vier Handelskonzerne konzentriert sind. Diese kennen wir alle,
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das sind die Schwarz Gruppe, EDEKA und wie sie alle hei3en. Das ist nicht unbedingt falsch,
aber das zeigt natiirlich, dass sie eine unfassbare Marktmacht haben. Es ist immer so, wenn
viele Akteure auf der einen Seite wenigen Akteuren auf der anderen Seite gegeniiberstehen,
wird es bei Preisverhandlungen oder anderen Verhandlungen schwierig. Wir sehen auch, dass
oligopolistische Strukturen, gerade was den Irankrieg und die Preise an den Tankstellen be-
trifft, nicht immer gut sind, wiirde ich mal vorsichtig behaupten. Auf dem Grofmarkt ist es
jetzt so, dass viele kleinteilige Unternehmen aufeinandertreffen, und die begegnen sich dort
auf Augenhohe. Das bedeutet, dass bei der Preisbildung oder auch bei anderen Verhandlun-
gen keiner eine gewisse Marktmacht gegeniiber dem anderen ausspielen kann. Ob das nun der
Brandenburger Landwirt ist oder die spanische Orangenplantage, man begegnet sich auf Au-
genhdhe. Auch auf dem GroBmarkt selbst herrscht ein unheimlicher Wettbewerb. Wenn ein
Eurogida einkaufen geht, dann kann er sich die Preise bei Sonnenfrucht, bei Keuthmann, bei
vielen anderen Akteuren oder auf dem Fleischmarkt holen und dann fiir sich die beste Ware
einkaufen. Deswegen ist der GroBmarkt wesentlicher Bestandteil eines fairen Wettbewerbes.

Dann wurde ich nach den Herausforderungen gefragt, die es insgesamt gibt. — Die am
FRUCHTFOF ansissigen Unternehmen leiden extrem unter steigenden Kosten. Das Thema
Indexmieten hatten wir genannt. Sie konnen sich vorstellen, wenn die Post vom Vermieter
kommt, und da stehen dann 12, 15 oder 20 Prozent Mieterhohung drin, fiihrt das gerade bei
kleinen und mittelstindischen Betrieben oftmals zu existenziellen Fragen. Wir haben eine
fehlende Kaufkraft in Berlin. Wir merken ganz klar, dass die Verbraucherinnen und Verbrau-
cher der Stadt an der Qualitit sparen. Die Zeiten, dass man sich franzdsische Nektarinen, ita-
lienische Trauben oder so etwas leisten konnte, sind vorbei. Es wird zunehmend auf den Euro
geachtet, und das ist natiirlich etwas, was die groBBen Handelskonzerne deutlich besser konnen
als Wochenmirkte oder Markthallen. Diese konzentrieren sich eher auf gute Qualitét.
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Herausforderungen fiir regionale Produkte: Ich wiirde sagen, wir haben in Brandenburg ein
grofles Angebot an regional produzierten Lebensmitteln. Wir haben ein Problem bei der In-
formationstransparenz. Das Angebot, das wir in Brandenburg haben, und die Nachfrage, die
in Berlin existiert, stimmen nicht {iberein, die kennen sich nicht. Es gab eine Studie vom Bun-
desministerium fiir Landwirtschaft und Erndhrung, die sogenannte Stadt-Land-Fluss-Studie.
Das war ein Verbundprojekt, bei dem auch die Technische Universitidt und Fraunhofer mit-
gemacht haben. Die haben ermittelt, dass diese Intransparenz hinderlich dabei ist, die Versor-
gung der Metropolregion mit regional produzierten Lebensmitteln zu stirken. Wir vom
FRUCHTHOF sind jetzt mit der Technischen Universitit zusammen dabei, ein Konzept zu
entwickeln, wie wir dies 16sen konnen. Jetzt ist es natiirlich so, dass wir als kleine Genossen-
schaft nicht iiber die finanziellen Mittel verfiigen, um groBartig in eine Softwareentwicklung
dafiir zu investieren. Wir sind gerade dabei, Gelder zu akquirieren, und hoffen, dass wir Un-
terstiitzung erhalten. Berlin Partner hat uns dankenswerterweise einen Tipp liber ein Forder-
programm gegeben, aber vielleicht haben auch Sie im Wirtschaftsausschuss gute Ideen, wie
wir an Mittel kommen konnen, um das Thema Regionalitit auszubauen.

Was den Masterplan betrifft: Wir sind seit 2018 dabei, den Grofmarkt irgendwie ins
21. Jahrhundert zu heben. Man muss leider konstatieren, dass wir nicht wirklich Fortschritte
erzielen konnten. Wir haben eine Masterplanung gemacht und dafiir sehr viel Geld ausgege-
ben. Wir haben auch gute Ergebnisse erzielt, die jedoch mehr verdeutlicht haben, dass die
Eingriffstiefe dieses Projekts doch sehr groB ist, weil der Investitionsstau doch sehr hoch ist.
Jetzt gab es im Ergebnis eine Min-Variante, und davon ist man jetzt noch mal ein Stiick klei-
ner geworden zu einer Refit-Min-Variante, die ab 2031 umgesetzt werden soll, Fertigstellung
offen. Ich hoffe, ich erlebe sie noch. Ich habe noch gut 25 Jahre bis zur Rente; mal schauen.
Ich denke, hier braucht die Berliner GroBmarkt GmbH einfach ein bisschen Hilfe vonseiten
der Senatsverwaltung, um die Themen effektiv und effizient anzugehen. — Herzlichen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Vielen Dank! — Dann Herr Freitag, bitte!

Jorn Freitag (Berliner GroBmarkt GmbH): Vielen Dank, insbesondere an meinen Vorredner,
Herrn Doerwald, der viele Punkte, die uns als Vermieter betreffen, bereits skizziert hat! Den-
noch wiirde ich sie gern auch aus unserer Sicht kurz darstellen.

Die Situation in Berlin ist so, dass wir mit dem Geldnde in der Beusselstralle eine hervorra-
gende Anbindung haben. Das ist eine Sache, um die uns, glaube ich, andere Stiddte beneiden.
Gerade jiingst — Sie haben es vielleicht in den Medien mitbekommen — hat der GroBmarkt in
Miinchen sich relativ klar positioniert oder wird das noch tun, dass sie an dem Standort, an
dem sie derzeit innerstddtisch sind, nicht weiter bleiben wollen, sondern sie wollen ins Um-
land gehen, beziehungsweise will das die Stadtverwaltung. Ich glaube, die Beteiligten, wahr-
scheinlich alle auler der Stadtverwaltung, sind davon nicht unbedingt begeistert. Insofern ist
das ein Pfund, das wir hier in Berlin haben, das wir verteidigen sollten.

Wir haben die Anbindungsmdglichkeiten iiber die Autobahn, frither auch mal iiber die Eisen-
bahn, aber das ist leider nicht mehr marktgédngig, und anschlieend von der Beusselstral3e aus
hervorragende Entfernungen zu allen wesentlichen Abnehmern im Innenstadtbereich oder
auch im nahen Berliner Umfeld. Das heifit also — das habe ich vorhin auch schon gesagt —,
von hier aus ist die Last Mile, wie es in der Logistik so schon heift, perfekt durchfiihrbar. Sie
hat eine gute Anbindung tliber die Beusselstralle, liber die folgenden Straen, aber auch iiber
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die Autobahn nach Norden. Insofern wiirden wir auf jeden Fall dafiir pléddieren, den aktuellen
Standort zu halten, fit fiir die Zukunft zu machen und hier auch die entsprechende Infrastruk-
tur mit uns gemeinsam so zu gestalten, dass wir fiir unsere Partner entsprechende Flidchen
anbieten konnen.

Was wollen wir eigentlich konkret tun? — Das war auch eine Frage, die Sie gestellt haben. Ein
Teil der Gebéude ist unter anderem das Gebaude des Mieters FRUCHTHOF, das 1965 gebaut
worden ist. Es gibt ein zweites grofles Gebdude, den ehemaligen Fleischgromarkt, das war
tatséchlich friither ein Ort, wo Fleisch in Tierleiberhdlften hin- und hergeschoben wurde. Letz-
teres hat deutliche Sanierungsbediirfnisse, die so stark sind, dass wir voraussichtlich von ei-
nem Neubau ausgehen miissen. Aktuell bereiten wir genau dafiir die Voraussetzungen vor.
Wir haben zwei Gebédude, die wir in den nichsten Jahren konkret sanieren wollen. Fiir eines
lauft derzeit das Baugenehmigungsverfahren, fiir das andere haben wir in den letzten Monaten
ein Generalplanungsverfahren ausgeschrieben, das wir diese Woche zum Abschluss bringen
werden. Zwei ganz wesentliche Meilensteine stehen also voraus. Dann werden diese beiden
Gebidude mit einem Gesamtsanierungsvolumen saniert, das knapp unter 100 Millionen Euro
sein wird. Wenn diese beiden Gebaude saniert sind, werden wir Flichen und Ausweichmog-
lichkeiten haben, um den gemeinsam mit unseren Nutzern abgestimmten Refit-Plan umzuset-
zen. Der Refit-Plan sieht nicht vor, alles abzureiflen und neu zu bauen, sondern die vorhande-
ne und nutzbare Substanz weiterzuverwenden. Es ist auch vorgesehen, das Gebdude des
FRUCHTHOF zu sanieren beziehungsweise gemeinsam mit dem FRUCHTHOF alternative
Losungen zu suchen.

Das sind Schritte, die uns in den nichsten Jahren, teilweise wahrscheinlich auch in den nichs-
ten Jahrzehnten begleiten werden. Wir werden also stufenweise, Schritt fiir Schritt — wie Sie
sagten, am offenen Herzen — daran gehen, die entsprechenden Gebdude zu sanieren, aber im-
mer unter der Voraussetzung, dass die Nutzer vor Ort bleiben kdnnen, dass die Nutzer vor Ort
weiterhin ihr Geschéift abwickeln und damit natiirlich auch die Lebensmittelversorgung insbe-
sondere innerhalb der Gastronomie absichern konnen.

Ein ganz wesentlicher Punkt, der fiir uns leider nicht ganz so schon in der Optik sein wird,
weil es einfach auch unter der Erde passiert, ist die Anpassung der Infrastrukturpunkte. Wéh-
rend man bei dem einen sagen kann: Super, du hast eine neue Halle, kannst einen neuen
Mietvertrag machen, hast eine neue Miete, die du kalkulieren kannst —, werden wir das leider
aus dem Jahr 1965 stammende gesamte Versorgungsnetzwerk fiir Fernwérme, Strom — insbe-
sondere fiir Strom —, fiir Wasser und Abwasser in den nichsten Jahren auch sanieren miissen.
Es sind sehr hohe Betriage, die da zusammenkommen werden und die sich nicht eins zu eins
durch Mietvertragsanpassungen darstellen, weil der Mieter im Zweifelsfall sagt: Wasser
kommt aus der Wand, und das war auch vorher schon so.

Das ist auch der Punkt, der schon angesprochen wurde, den mein Kollege gesagt hat: Das
hei3it, die Elektromobilitit steht bei uns tatsdchlich vor einem Problem. Wir kénnen keine
weiteren leistungsfdhigen Anschliisse anbieten, weil die Stromstruktur das einfach nicht her-
gibt. Leistungsfahig heillt in dem Falle nicht, dass dort ein weiterer Pkw oder ein Motorroller
geladen werden kann, sondern das sind teilweise Hochleistungsladeinfrastruktursysteme, so-
genannte DC-Systeme, die insbesondere Lkw oder Kleinsttransportern die schnelle Ladung
ermoglichen. Wir haben den groflen Vorteil, dass die Fahrzeuge auf dem Gelédnde von unse-
ren Lieferanten meistens mehrere Stunden am Tag stillstehen, ndmlich auBlerhalb der Han-
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delszeiten. Das heift, sie konnen also wunderbar dort aufgeladen werden, aber eben nicht mit
dem aktuellen Stromnetz. Wir stehen in sehr enger Abstimmung mit den Schwesterfirmen.
Das ist einmal Stromnetz Berlin, und das ist BEW. Das sind Partner an unserer Seite, das sind
Kollegen und Menschen, mit denen wir aktiv an der Losung dieser Themen arbeiten, um ge-
meinsam als drei Landesunternehmen hier die entsprechende Infrastruktur zu schaffen.

Das weitere Vorgehen in diesem Refit-Plan wird dann im besten Fall — so nenne ich es jetzt
mal — darin miinden, dass wir im Bereich der Beusselstra3e einen Verbindungsort schaffen
werden, wo auch die Stadtgesellschaft eingeladen wird, den Kontakt zum GroBmarkt zu fin-
den. Es gibt Einzelhandelsmdglichkeiten, es gibt eine Art Markthallenkonzept. Wir als Berli-
ner GroBmarkt betreiben, was das angeht, auch eine Markthalle, die Marheineke Markthalle.
Sie werden das nicht unbedingt wissen, aber das ist auch ein landeseigenes Gebédude, das wir
betreiben. Eine dhnliche Idee ist, das auch vorn in der Beusselstra3e zu machen. Das ist aber,
muss man fairerweise sagen, jetzt nicht der erste Baustein in diesem ganzen Mosaik, sondern
das ist ein spéterer Baustein, der kommt, wenn wir unseren Hauptjob erledigt haben, ndmlich
die grundsitzliche Infrastruktur und die Gebdudesubstanz so zu schaffen, dass alle auch in
den nichsten Jahrzehnten dort gut titig werden konnen.

Die Ideen, die wir haben — das schlie3t ein bisschen den Kreis zur ersten Frage, bleiben wir
da, oder bleiben wir nicht da —, sind natiirlich nicht so, dass wir wie Amazon irgendwo in
GrofB3beeren zigzehntausende Quadratmeter moglichst billige Lagerhallen hinsetzen kdnnen.
Das funktioniert nicht. Wir miissen innovativ sein, wir miissen auch um die Ecke denken. Wir
beschéftigen uns auch mit anderen Ansitzen, die teilweise in Deutschland innovativ bezie-
hungsweise erstmalig gestartet werden. Wir denken zum Beispiel dariiber nach, ob wir nicht
einfach in die Hohe gehen. Es spricht nichts dagegen, zweietagig zu bauen. Zweietagige Lo-
gistikgebdude gibt es beispielsweise in Hamburg. Ein solches kdnnte Vorbild sein. Auch eine
zweietagige Nutzung von oberirdischen Dachfldchen, Solar, fallt einem dabei sofort ein. Ja,
klar! Wir gehen aber noch einen Schritt weiter und denken ernsthaft dariiber nach, das, was
REWE jetzt bereits unten in Lankwitz gemacht hat, ndmlich das Vertical Farming, direkt auch
bei uns zu machen, sozusagen nicht vom Feld aufs Brett, sondern einfach innerhalb des Ge-
baudes eine Lieferstruktur aufzubauen. Das ist jetzt aber keine konkrete Ankiindigung, das ist
eine Sache, iiber die wir nachdenken miissen. Das muss passen, das muss zu den Gebduden
passen. Das sind aber alles Dinge, an die wir denken, um einfach den Standort auch fiir die
zukiinftigen Jahre fit zu bekommen, gemeinsam mit moglichen Mietern oder Nutzern, die
zum Beispiel auch Produktionskapazititen vorhalten.

Wir haben uns mit dem Erndhrungsnetzwerk auch andere Standorte angeschaut, wo Unter-
nehmen sind, die zum Beispiel als Cateringunternehmen tagsiiber, gerade bis morgens, Le-
bensmittel produzieren, Essen fiir Schulen und Kantinen produzieren. Die sagen: Ab nachmit-
tags konnen unsere Kiichen fiir andere genutzt werden, fiir Start-ups, fiir Menschen, die pro-
bekochen miissen, also nicht im Sinne von ,,Ich probiere mal was®, sondern die einfach mal
schauen wollen, ob Skalierung moglich ist. — Insofern vernetzen wir uns, miissen aber nicht
zwingend alles bei uns auf dem Grundstiick haben. Wir haben Cateringunternehmen, mit de-
nen stehen wir auch in Kontakt, konnten uns da in solche Sachen hineindenken. Insofern
schauen wir mal.

Als letzter Punkt, und da schlief3t sich der Bogen zu meinem Sitznachbarn Nils Doerwald: Ja,
wir haben manchmal sehr enge Zusammenarbeiten und sicherlich in den einen oder anderen
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Punkten auch mal unterschiedliche Meinungen. Ich glaube, es liegt in der Natur der Sache,
dass wir bei dem Thema Miete nicht unbedingt die gleiche Meinung haben. Man muss aber
fairerweise auch sagen, dass die Indexierung der Mieten nicht fiir alle, aber fiir einzelne Mie-
ter wie den FRUCHTHOF natiirlich auch dazu gefiihrt haben, dass es eine Marktanpassung
ist, dass wir also in den vergangenen Jahrzehnten nicht beliebig einseitig irgendwelche Mie-
ten festgelegt haben, sondern sie entweder marktangepasst oder Ergebnis einer Verhandlung
waren, die zum Beispiel zur Sanierung des FRUCHTHOF-Gebdudes 2007 gefiihrt hat. Inso-
fern werden wir sicherlich auch weiterhin fair miteinander umgehen.

Grundsitzlich sind die Mieten auf unserem Grundstiick nicht Spitzenmieten im Berliner Be-
reich, obgleich man sagen muss, dass die Miete, die wir dort vereinbaren, eine sehr gute ist,
wenn man bedenkt, was die Nutzer dafiir bekommen. Die Nutzer bekommen ndmlich nicht
nur einfach eine Lagerhalle in GroBbeeren, sondern sie erhalten ein Okosystem, eine Infra-
struktur, im besten Falle eine mit allen Erwartungen, die sie brauchen, um dort zu arbeiten.
Nicht umsonst kommen die weiterverarbeitenden Betriebe zu uns, weil sie sagen: Das ist su-
per, ich habe den Logistikweg, ich gehe zum FRUCHTHOF, ich gehe zu den Fleischverarbei-
tungsbetrieben, ich hole mir dort meine Komponenten und fahre dann meine Fertigprodukte
an die Restaurants aus. — Das sind Vorteile, die wir auch in Zukunft unbedingt unterstiitzen
wollen. — Ich hoffe, ich habe alle Fragen beantwortet. Wenn nicht, bitte auch mir ein Zeichen
geben! Ansonsten vielen Dank fiir [hre Aufmerksamkeit!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Auch Ihnen vielen Dank! — Dann Herr Fronzek, bitte!
Tim Fronzek (Nosh.bio GmbH): Kurze Frage: Wie viel Zeit haben Sie denn?

Vorsitzender Jorg Stroedter: Jetzt theoretisch unbegrenzt, aber die Sitzung hat natiirlich ein
Ende, und es gibt noch andere Tagesordnungspunkte, also in der Kiirze liegt die Wiirze.

Tim Fronzek (Nosh.bio GmbH): Ich halte mich kurz. Wenn Sie noch weitere Informationen
auf die einzelnen Fragen wollen, melden Sie sich gern im Nachgang bei mir. Ich versuche, auf
alle Fragen einzugehen, denn es waren, glaube ich, ein paar. — Es gab die Frage, wie man
Start-ups wirklich in Berlin halten kann. Kurz zum Hintergrund: Wir haben in Berlin gegriin-
det, haben auch unser Headquarter, also unseren Hauptstandort, in Berlin, in Adlershof. Wir
haben vor knapp zweieinhalb, drei Jahren aber eine stillgelegte Brauerei in der Ndhe von
Dresden angemietet, wo wir unsere Produktion aufbauen. Das ist das alte ,,Bohmisch Brau-
haus®, wo wir die erste stillgelegte Brauerei erfolgreich in Fermentationsanlagen umgeriistet
haben. Darauf zielte die Frage, glaube ich, ab, was man denn tun kann.

In unserem konkreten Fall war es eine Mischung aus einem Zufall, dass diese Brauerei ver-
fligbar und fiir uns eine gute Option war, es gibt aber einen zweiten Teilbereich, den ich an
der Stelle nennen mochte, weil er, glaube ich, Raum zur Verbesserung bietet, wenn man sich
vielleicht mit anderen Regionen vergleicht. Da will ich aber nicht zu tief einsteigen, weil die-
ses Thema abendfiillend sein kann. Das ist die Frage: Wie kommt man eigentlich an Forder-
gelder in Berlin? Wie kommt man an Fordergelder in Sachsen? Das hat im selben Forderpro-
gramm, ndmlich den GRW-Mitteln, einen hinlidnglichen Unterschied: In Berlin beantragen
Sie die GRW-Mittel in 2022, und knappe viereinhalb Jahre spéter haben Sie noch nicht einen
Cent gesehen. In Sachsen beantragen Sie die GRW-Mittel, und vier Monate spéter haben Sie,
wohlgemerkt vor Beginn des Investitionsvorhabens, die liquiden Mittel auf Threm Konto. Das
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ist mal so ein bisschen der Unterschied skizziert. Wie gesagt, ich kann im Detail darauf ein-
gehen, das ist aber mit Sicherheit ein Unterschied, den es gibt.

Eine Frage war nach dem Vorteil, wenn alles aus einer Hand an einem Standort ist: Ich will
noch mal klarstellen, was ich am Anfang meinte. Klar, es hat einen gewissen Vorteil, wenn
man diese Cluster hat, wo man im Grunde eine Industrie an einem Standort miteinander ver-
eint hat. Das ist aber nicht der wesentliche Wert. Das, was ich meinte, war tatsidchlich, dass
man wirklich Infrastruktur zur Verfligung stellt, die dann von verschiedenen Unternechmen
genutzt werden kann. Sie waren ja bei uns im Labor. Ich glaube, wir sind da ein ganz gutes
Beispiel. Wir haben knappe 500 Quadratmeter Laborfliche. Die nutzen wir de facto heute
nicht. Wir mussten das zahlen, investieren, aufbauen. Man muss natiirlich auch immer mit
einem gewissen Augenmall schauen, ab wann man welche Kapazititen braucht, aber ich
glaube, wir wiren durchaus in der Lage gewesen und wéren wahrscheinlich auch noch ein
bisschen nach vorn gerichtet in der Lage, Teile unserer Infrastruktur und Kapazititen mit an-
deren Start-ups zu teilen. Es wire mit Sicherheit ein Ansatz zu sagen, man baut so etwas, gar
nicht als Start-up, sondern als Kommune, als Staat, und macht das fiir Start-ups nutzbar. Das
war meine Idee.

Der Stand zu dem Staat als Ankerkunde: Es gibt jetzt mit dem Senat keine konkreten Gespra-
che. Ich kann sagen, ohne auf Namen einzugehen, dass es natiirlich von unserer Seite perma-
nent konkrete Gesprache gibt, unter anderem mit den Betreibern der Kantinen von der Cha-
rité, von den Universitdten, auch vom Deutschen Bundestag. Um mal einen kleinen Einblick
in das Leben eines Start-ups zu geben: Sie sprechen mit diesen Konzernen, die Milliarden
Euro Umsatz machen. Es dauert ungeféhr drei bis sechs Monate, bis Sie sie davon iiberzeu-
gen, dass Thr Produkt gut ist. Dann sagen sie: Ja, aber wir kdnnen von einem Start-up nicht
kaufen. Sie miissen beim Grofhandel gelistet sein. — Dann braucht es noch mal drei bis sechs
Monate, bis Sie den GroBhindler so weit liberzeugen, dass der sagt: Ja, das Produkt ist gut,
wiirden wir listen. — Er listet aber nur, wenn Sie ihm Kunden bringen, die dem GroBhéndler
sagen: Wir nehmen auch ab. — Das wiederum macht der Kantinenbetreiber des Bundestags
aber nicht, weil er das nicht mochte. Dann suchen Sie einen anderen Kunden, der Thnen ir-
gendwann mal dabei hilft, dieses Produkt gelistet zu bekommen. So fingt die Katze ihren
Schwanz, und es gehen 12, 18 Monate ins Land, und Sie kriegen keinen Marktzutritt. Das ist
die Realitit.

Wie konnen wir Innovationen auf die Stra3e bringen, war eine Frage. Ich glaube, es geht pri-
mir um die Unterstiitzung bei der Umsetzungsgeschwindigkeit. Natiirlich hat jedes Start-up —
das haben wir vorhin schon gehort — das Kernproblem, egal, in welcher Industrie, der Kapi-
talbeschaffung. Das ist vollig klar. Ich glaube nur, dass der Staat der falsche Adressat fiir die-
ses Thema ist, es sei denn, wir reden iiber Moonshot-Innovationen. Wobei man den Start-ups
aber helfen kann, ist letzten Endes, aus dieser Innovation, aus dieser Idee ein Produkt zu gene-
rieren, denn das ist das, was ihnen nachher die Kapitalbeschaffung erleichtert, wenn sie zei-
gen konnen, dass es nicht nur eine gute Idee ist, sondern dass sie auch einen Markt und Kun-
den findet und dass sie damit Geld verdienen kdnnen. Dann bekommen Sie das Start-up in
eine Situation, wo es sich wieder selbststindig finanzieren kann, und dabei braucht es einfach
Unterstiitzung.

Ich habe zwei Ideenansétze gegeben, von denen ich glaube, dass sie politisch gut umsetzbar
sind, und die fiir Start-ups wirklich einen Wert generieren wiirden. Es gibt wahrscheinlich
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noch jede Menge andere Dinge. Auch ich hitte noch die eine oder andere Idee, was man zu-
sitzlich tun kann, habe mich aber auf die zwei fokussiert, zum einen, weil ich wusste, dass es
nur fiinf Minuten sind, zum anderen, weil ich glaube, dass sie den grofliten Hebel haben.

Biirokratie und Regulierung: Ich habe es eben schon ein bisschen umrissen, wie gesagt, ich
will nicht zu tief hinein, aber dieses GRW-Mittel-Thema ist ein super Beispiel, wie Biirokra-
tie solche Innovationsforderung eben auch tdten kann, denn ehrlicherweise, wenn Sie eine
Forderung beantragen und die Gelder erst fiinf Jahre spéter erhalten, brauchen Sie die Forde-
rung nicht mehr. Fiinf Jahre zuvor haben Sie fiir ein Projekt und fiir eine GréBe Thres Unter-
nehmens beantragt, und wenn die Férderung fiinf Jahre spater kommt, sind Sie ldngst aus dem
Forderantrag herausgewachsen. Das Geld wiirde ich am liebsten in irgendeinen Start-up-
Fonds spenden, wenn es dann irgendwann mal kommt, damit Unternehmen es erhalten, denen
es wirklich hilft.

Energiepreise sind fiir uns im Speziellen kein wirkliches Thema. Unser Produktionsprozess:
Wir arbeiten in einem 75 000-Liter-Reaktor. Darin produzieren wir in 24 Stunden etwa
5 Tonnen Pilzprotein. Das heifit, es gibt relativ niedrige Energiekosten pro Kilo der Zutat. Es
gibt andere Kostentreiber, die mehr ins Gewicht schlagen. Deswegen ist das fiir uns nicht die
grof3te Herausforderung.

Mit dem Staat als Abnehmer — das habe ich eben schon gesagt — sind wir nicht im direkten
Austausch. Ich glaube aber, das wire fiir uns, fiir jedes Start-up im Foodumfeld eines der
Kernprobleme, wenn die Technologie mal steht, wenn das Konzept mal bewiesen ist, die ers-
ten echten Kunden zu finden. Ich will nicht sagen, es ist unmoglich, aber es ist einfach extrem
herausfordernd in dieser Industrie. Wenn der Staat an der Stelle — in Anfiihrungsstrichen — die
Rolle des Ankerkunden einnimmt, dann hilft er massiv, ohne dass es Geld kostet, ohne dass es
wehtut, denn die Kantinen miissen auch mit anderen Lebensmitteln betrieben werden. Wenn
Sie jetzt die Lebensmittel von irgendeinem Start-up hineingeben, kostet das keinen Cent. —
Dann hatten wir noch die TopmafBinahme: Ja, dieser Ankerkunde wére mein Vote.

Auch noch einmal vielen Dank fiir die Frage, das ist immer meine Lieblingsfrage, wenn wir
kritisch auf Tonnies angesprochen werden. Jetzt bin ich nicht hier, und das ist nicht meine
Aufgabe, Tonnies zu verteidigen. Ich glaube, das konnen die selbst besonders gut. Ich verste-
he die Kritik, aber ich will zwei Perspektiven geben, die man bedenken muss und die auch ein
bisschen die Komplexitit des Problems aufzeigen. Wenn Sie sich die Geschichte der Le-
bensmittel-Start-ups der letzten zehn bis fiinfzehn Jahre anschauen, wird eines sehr deutlich
klar: Sie konnen diese Industrie nicht von auen disruptieren. Alle Unternehmen, die Sie im
Bereich Fleischersatz kennen, Beyond Meat, Impossible Foods, nehmen Sie jede Marke, je-
den Namen, den Sie jemals bisher in diesem Umfeld gehort haben: Summieren Sie alle Um-
sdtze, und Sie kommen auf nicht einmal 1,5 Prozent Marktanteil. Das ist einfach voéllig zu
vernachlissigen. Deswegen bin ich der Uberzeugung, wenn wir in dieser Industrie der Nach-
haltigkeit ein stirkeres Gewicht verleihen wollen, dann geht es nur und einzig und allein, in-
dem wir die bestehenden Marktteilnehmer {iberzeugen und sie einladen, mit ins Boot zu stei-
gen, Dinge zu iiberdenken und Dinge anders und besser zu machen. Da will ich Tonnies zu-
mindest ein Stiick weit in Schutz nehmen: Das tun sie, denn T6nnies ist eines der Unterneh-
men. Warum sie das tun, konnen wir auch wieder kritisch diskutieren, abends beim Bier, aber
sie sind zumindest bereit, ein Start-up, das gegriindet wurde, weil es Nachhaltigkeit in der
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Industrie treiben wollte, zu unterstiitzen, im Gegensatz zu ganz vielen anderen Unternehmen,
die das nicht tun. Das ist, glaube ich, etwas, das man ihnen schon zugutehalten muss.

Die Konsolidierung — das ist mein letzter Satz —, weil Sie gesagt haben, der Markt konsoli-
diert sich: Ja, das tut er im Status quo, und es ist meines Erachtens tatsichlich sehr traurig, das
im Status quo mit anzusehen, weil wir aus einer Phase kommen, wo Lebensmittel gehypt wa-
ren. Food war das KI-Thema der Zweitausendfiinfzehner- bis Zweitausendzwanzigerjahre. Da
hat jeder iiberall Geld hineingeworfen, wo Food draufstand. Das hat natiirlich dazu gefiihrt,
dass ganz viele Technologien und Projekte finanziert wurden, die eigentlich tiberhaupt keinen
Wert stiften, aber das hat auch dazu gefiihrt, dass es viele tolle Innovationen gibt. Wir sind
leider heute in einem ganz anderen Marktumfeld. Es investiert keiner mehr in Food, aufler
ganz wenige Venture Capitalists — VC —, die diese spezielle Foodperspektive haben. Die gan-
zen generalistischen VC haben ihr Engagement, ihr Kapital komplett aus dem Markt gezogen.
Deswegen passiert diese Konsolidierung nicht, weil sie sinnvoll fiir den Markt ist, sondern
einfach, weil viele Start-ups momentan sterben, weil sie keine Anschlussfinanzierung mehr
bekommen. Klar, dann gibt es andere Unternehmen, die sagen: Da ist eine super Technologie,
die ich jetzt iibernehme. — Es ist aber eher eine aus den Kapitalmirkten getriebene Konsolidie-
rung im Status quo, als dass sie irgendwie strategisch fiir die Industrie einen Sinn stiften wiir-
de. Das ist zumindest meine Meinung. — Vielen Dank!

Vorsitzender Jorg Stroedter: Danke sehr! — Zum Abschluss Herr Greifeld.

Roland Greifeld (Civocracy SAS): Ich habe ein paar wenige Fragen, zu denen ich noch et-
was sagen kann. Ich stiitze mich vor allem auf eine quantitative und qualitative Konsultation
der Erndhrungswirtschaft, die wir in Q4 2025 gemacht haben. Seitdem hat die Welt sich signi-
fikant weitergedreht, das wissen wir, aber dennoch ist es halbwegs aktuell.

Es war erst mal die Frage nach der Biirokratie und Regulierung. Es gab ein spannendes Er-
gebnis. Ich glaube, kein Unternehmer wiirde sagen: Ich liebe Biirokratie und Regulierung. —
Das ist klar. Es ist immer ein Hindernis, aber dazu vielleicht mal ein Lob an die Stadt Berlin:
Es wurde auch gesagt, dass der Kontakt zur Verwaltung, also zu den Biirokratinnen und Bii-
rokraten, extrem positiv ist. Das kam ausdriicklich aus dieser Konsultation heraus. Sie wurden
als Kiimmerinnen und Kiimmerer wahrgenommen und damit als sehr hilfreich.

Die Frage zu den Energiekosten: Da ist es das Gleiche, es ist Geld, und Start-ups haben kein
Geld, daher ist das natiirlich ein Thema, das angesprochen wurde, dass die Energiekosten sto-
ren, aber kein Top-Prio-Thema sind. Ahnlich wie bei euch ist das sicherlich ein Thema, aber
im Gegensatz zu der Frage, wie wir auf die ndchste Skalierungsstufe kommen, vielleicht ein
Problem von vielen.

Zum Thema solidarisches Verhalten der Marktakteure und Marktakteurinnen, das schlief3t
auch ein bisschen an meinen Vorredner an: Gerade jetzt ist Food kein Sektor, in dem Gold-
graberstimmung herrscht, sage ich mal. Es zieht eine besondere Art von Griindern und vor
allem Griinderinnen an, die wirklich sehr herzensgetrieben sind. Wir in meinem Unternehmen
arbeiten mit vielen Unternehmen zusammen, und dieser Sektor, das kann ich wirklich sagen,
ist sehr missionsgetrieben. Die Bereitschaft, sich gegenseitig zu unterstiitzen, gemeinsam Lo-
sungen zu finden, auch gemeinsam Dinge auf die Strafle zu bringen, ist besonders hoch. Na-
tiirlich ist gerade in dieser Nachhaltigkeitsbubble klar: Sie haben ein inhdrentes Interesse da-
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ran, dass Kinder schon frith mit guten Lebensmitteln in Berithrung kommen und wissen, was
einen gespritzten Apfel von einem Bioapfel unterscheidet, denn am Ende sollen das im Opti-
malfall Kundinnen und Kunden der Unternehmen werden. Darauf kann man sicherlich auf-
bauen.

Als Letztes zur HerzensmalBBnahme: Ich hatte es eigentlich in meinen fiinf Minuten schon drin,
aber ich wiederhole es natiirlich sehr gern. Es ist ein bisschen wie beim ersten Punkt. Ich
glaube, wenn die Stadt sich dieses Thema zu eigen, zur Chefinnensache machen und sagen
wiirde, wir treiben das jetzt, wir etablieren diese Kiimmererrolle bei uns und geben dafiir auch
finanzielle Mittel frei, wiirde dem Sektor sehr stark geholfen werden konnen, denn vieles ist
schon da, es muss nur aus einer Hand gebiindelt werden.

Vorsitzender Jorg Stroedter: Vielen Dank, Herr Greifeld! Danke sehr auch fiir Thre Stel-
lungnahme! — Ich wiirde jetzt die Senatorin bitten, dass sie ihre Stellungnahme abgibt. — Bitte
sehr, Frau Senatorin Giffey!

Biirgermeisterin Franziska Giffey (SenWiEnBe): Erst mal vielen Dank an alle Anzuhoren-
den fiir den wirklich breiten Rundumschlag zur Lage der Erndhrungswirtschaftsindustrie in
unserer Stadt! Es freut mich natiirlich, dass Sie in Threr Umfrage gehort haben, dass es eine
positive Riickmeldung zur Zusammenarbeit von unserer Seite mit der Branche gab. Ich glau-
be, das ist auch insofern wichtig, als dass gerade im Erndhrungsbereich nicht nur das Klagen
iiber Biirokratie eine Rolle spielt, sondern auch wirklich begriindeter Schutz von all denen,
die sich fair am Markt verhalten, ein Asset ist. Lebensmittelsicherheit und Lebensmittelhygi-
ene sind Themen, bei denen alle, die sich verniinftig verhalten, ein Interesse daran haben, dass
es bestimmte Regeln gibt, an die sich alle halten miissen, und dass wir die auch durchsetzen.

Das ist aber heute nicht primér unser Thema. Es geht generell darum, wie wir die Ernéh-
rungswirtschaft, die Unternehmen in dem Bereich in unserer Stadt unterstiitzen konnen. Man
muss ganz klar sagen, dass wir befinden uns in einem riesigen Spannungsfeld von traditionel-
ler Lebensmittelproduktion und absolut hoch innovativer Foodtechnologie. Ich finde diesen
Kreis, den wir hier am Anfang von Herrn Bindseil eingeblendet bekommen haben, super be-
merkenswert. Eigentlich muss man ihn noch mal heranzoomen und sich ganz genau an-
schauen. Hinter jedem einzelnen Logo stehen Akteure, die eine jahrzehntelange Tradition in
der Stadt haben oder aber fiir absolute Innovationen in der Erndhrungswirtschaft stehen. Die-
ses Spannungsfeld ist schon sehr einzigartig. Das findet man an keinem anderen Ort in
Deutschland in dieser Ausprigung, auch noch gekoppelt mit einer Wissenschafts- und For-
schungsszene, die ihresgleichen sucht, auch in Europa. Insofern haben wir hier eigentlich sehr
gute Chancen im Bereich Foodtech, nicht nur zu sagen, wir bauen auf einer sehr spannenden
und weitreichenden vielfdltigen Tradition auf, sondern wirklich zu sagen, wir haben hier alle
Chancen, die neuesten Entwicklungen im Foodtechbereich in der Welt mit zu begleiten. Das
will ich einmal hervorheben.

Was die Erndhrungsindustrie betrifft, gliedert sich das natiirlich in das, was wir im Rahmen
des Masterplans Industriepolitik bei uns hier in der Stadt tun, aber auch in die Deep Tech Ber-
lin Agenda, die wir gerade in diesem Jahr im Senat beschlossen haben, die einen Beitrag zur
Hightech Agenda der Bundesregierung ist. Natiirlich sind der Einsatz von digitalen Tools,
neuen Technologien, von 3D-Druck im Lebensmittelbereich und von neuen Produktionspro-
zessen alles Themen, die tatsdchlich nicht nur ein riesiges Innovations- sondern auch Wert-
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schopfungspotenzial haben. Deswegen will ich einmal sagen, dass das ganze Thema Erndh-
rungswirtschaft, Foodtech-Industrie flir uns ein sehr wichtiger und wesentlicher Wirtschafts-
faktor ist. Deswegen arbeiten wir eng mit der Branche zusammen, arbeiten natiirlich mit dem
Grofimarkt zusammen, aber auch mit allen, die nicht nur im Rahmen der Berlin Food Week
im Herbst immer ihre Sachen prisentieren, sondern auch iiber das ganze Jahr hinaus. Insofern
will ich noch mal an dieser Stelle sagen, dass wir selbstverstidndlich ein hohes Interesse daran
haben.

Herr Fronzek, Sie haben es gesagt, Fordergelder sind wichtig. Zu dem, was Sie zum Ver-
gleich Sachsen und Berlin gesagt haben, muss ich ein Stiickchen gegenhalten und wiisste
gern, um welchen Fall es konkret geht. Wir kiimmern uns sehr gern darum. Ich kann Thnen
aber sagen, dass Berlin es in den letzten Jahren immer geschafft hat, 100 Prozent Mittelab-
fluss zu haben, tiber 100 Prozent sogar, weil wir nimlich Mittel, die in anderen Bundeslén-
dern nicht verausgabt worden sind, nach Berlin geholt haben, um sie zu verausgaben.
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Wir haben hier jedes Jahr iiber 200 Millionen Euro Mittelabfluss aus GRW, mit null Euro, die
iibrig bleiben. Es bleibt hier kein einziger Euro liegen, sondern wir geben zusitzliches Geld,
das in anderen Lindern liegen bleibt — das kann ich Thnen projektgenau nachweisen —, in un-
sere Unternehmen, in unsere Projekte.

Wenn Sie sagen, in Sachsen beantragt man das, und dann hat man das in vier Monaten —
Sachsen hat auch gute Mittelabfliisse, alles okay —, wiirde ich aber gern genauer hinschauen,
woran es gelegen hat, dass ein Unternehmen hier nicht so schnell zum Zuge gekommen ist.
Wir haben eine Priorisierung, die wir in Berlin machen miissen, weil die Mittel {iberzeichnet
sind, und wir haben manchmal auch Griinde, warum eine Forderung nicht ausgesprochen
wird. Das ist dann fiir denjenigen, der dieses Geld haben mdochte, nicht schon, und er sagt
dann: Das kann ja wohl wieder nicht sein, die Verwaltung ist wieder unfdhig. — Ich kann
Ihnen nur sagen: Es hat Griinde, wenn jemand iiber lingere Zeit keine Forderung bekommt.
Wenn Sie einen konkreten Fall haben, biete ich Thnen das sehr gern an, aber ich kann wirklich
sagen, GRW-Mittel in Berlin haben mehr als 100 Prozent Mittelabfluss.

Wir haben ein sehr engagiertes Forderteam, das wirklich intensive Beratungen macht, auch
mit Berlin Partner. Wir versuchen, unseren Unternehmen so viel es geht an GRW-Mitteln
zukommen zu lassen. Dass wir hier in dieser ganzen Food-Tech-Branche in der Zusammenar-
beit jetzt die Netzwerkforderung mit diesen 300 000 Euro machen, die wir zum Januar bewil-
ligt haben, ist ein guter Start. Na klar, das Berlin Food Network erhilt diese Netzwerkforde-
rung. Das soll natiirlich die Sichtbarkeit des Branchennetzwerks stdrken, und das machen wir
auch. Man muss jetzt sehen — das ist auch von Herrn Greifeld angesprochen worden, glaube
ich —, dass es den Wunsch gibt, dass noch mehr kommt, und das am liebsten fiir immer. Ich
kann Thnen sagen, fiir diese Netzwerkforderung haben wir die Begrenzung, dass wir das ma-
ximal drei Jahre machen diirfen. Wir sind aber durchaus bereit, das sehr gern auch in die
Richtung zu bringen, dass wir das groBBtmoglich ausschopfen, dass wir das wirklich gut fiir
Berlin nutzen kénnen.

Was die Branche generell betrifft, haben wir einen erheblichen Anteil der Erndhrungswirt-
schaft, der Erndhrungsindustrie an der gesamten industriellen Produktion in Berlin. 14 Pro-
zent aller Berliner Betriebe in den industriegeprigten Bereichen sind im Rahmen der Ernéh-
rungswirtschaft unterwegs. Das heillit, dass das schon sehr veritabel ist. Jetzt geht es immer
darum: Wie schafft man es dann auch, von der Manufakturarbeit, von der kleinen ersten Pro-
duktentwicklung erst mal in eine Ausgriindung und dann aber auch in eine Skalierung zu
kommen? — Ich will dazu einmal sagen, dass wir im Bereich der Start-ups eine sehr intensive
Forderung haben, die Start-up-Forderung, das Start-up-Stipendium, aber auch die Griindungs-
forderung insgesamt. Wir haben einen neuen Venture-Capital-Fonds im Rahmen der Zusam-
menarbeit mit der Investitionsbank Berlin aufgelegt, mit dem wir gerade auch die Wissen-
schaftsausgriindungen férdern konnen: B# — be sharp — Das wird mit der Investitionsbank
zusammen umgesetzt, wo wir auch mit EFRE-Mitteln, also mit EU-Mitteln, drin sind. Es gibt
gerade auch die Diskussion um ein weiteres Skalierungsprogramm. Das muss man aber sehen,
das ist noch nicht ganz spruchreif. Das wird auch ein Thema fiir die neue Legislatur sein, dass
wir im Wege der Skalierung alles daran setzen miissen, wenn ein Unternehmen es denn ge-
schafft hat, ein Produkt zu entwickeln, an den Markt zu gehen, sich zu griinden, anzufangen
zu wachsen, dass man dann nicht authort, dass wir dann also sagen: Okay, wenn es eine Ska-
lierung gibt, inwieweit konnen wir das unterstiitzen? Inwieweit kdnnen wir die Abwanderung
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aus der Stadt verhindern, indem wir unsere Unternehmen auch bei der Skalierung unterstiit-
zen?

Ich kann an der Stelle vielleicht ein Beispiel nennen. Wir haben ein Unternehmen, CHAMPS,
das bio-vegane Versionen von Schokoriegeln anbietet, die super nachgefragt sind. Die sind in
Neukolln mit vier Produktionslinien hineingegangen. Die machen das tatséchlich hier in der
Stadt und wachsen entsprechend. Wir haben auf der anderen Seite ein Unternehmen wie Flo-
rida Eis — ich weil} nicht, ob Sie es letzte Woche mitbekommen haben —, die sagen, wir bauen
den Forschungsstandort Berlin weiter aus, aber wir expandieren zusitzlich mit einer groflen
neuen Produktionshalle in Sachsen-Anhalt. Das ist fiir uns ein Expansionserfolg, fiir Sachsen-
Anbhalt natiirlich ein Ansiedlungserfolg, aber ein Berliner Unternehmen wichst und beliefert
2 000 Standorte deutschlandweit. Das ist eine gute Nachricht, auch fiir das Berliner Unter-
nehmen.

Wir haben iiber 16 000 Menschen in der Stadt, die im Bereich der ganzen Erndhrungsbranche
arbeiten, mit steigender Tendenz. Wir sehen, dass mehr und mehr Unternehmen in dem Be-
reich natiirlich auch Beschéftigte aufbauen. Hightech und Forschung gehen eben sehr eng mit
der Industrie zusammen.

Ich will noch ein paar Punkte sagen, die hier als Fragen aufgekommen sind. Eine der Fragen
war — Tuba Bozkurt hat das am Anfang gefragt —, wie wir zum GroBmarkt stehen, was dort
die Perspektive sein soll. Soll man dort bleiben oder nicht oder anders? — Ich will hier einmal
sehr klar sagen, dass wir gemeinsam mit dem Grofmarkt ein klares Bekenntnis zum Standort
an der Beusselstraf3e ausgesprochen haben, ein klares Bekenntnis zum Grof3markt dort in die-
ser verkehrlichen Erreichbarkeit, in der langen Tradition. Man muss wissen: Es ist der zweit-
groflte GroBmarkt Deutschlands. Wir machen gerade nicht das, was wir in anderen Léndern
sehen, dass die politische Unterstiitzung fiir die GroBmérkte entzogen wird, sondern wir sa-
gen, wir wollen, dass der GroBmarkt aktiv ist. Wir haben dort iiber 300 000 Quadratmeter
Flache und iiber 800 000 Tonnen Umschlagsvolumen im Jahr. Das kann man sich gar nicht
vorstellen. Ich war schon frithmorgens bei euch. Das ist Wahnsinn, was da an Produktmen-
gen, an Waren nur an einem Tag bewegt wird. Man darf auch nicht vergessen: Die Akteure,
die das dort tun, sind tiber 200 Héndler am Standort, die dort jahrelang ihr Familienunterneh-
men und ihre Tradition aufgebaut haben. Wir reden nicht iiber einen Grofmarkt und einen
Betreiber, sondern wir reden iiber 200 Unternehmen, die dort am Standort sind. Dafiir braucht
es aus meiner Sicht einfach ein sehr klares Bekenntnis.

Ich wiirde mir ehrlich gesagt auch wiinschen, dass man mal {iberlegt, und ich finde es sehr
gut, den Gedanken hier noch mal aufzugreifen: Inwieweit kann der Gromarkt zu einem Zu-
kunftsort Berlins entwickelt werden? — Dafiir braucht es die Zusammenarbeit mit université-
ren Einrichtungen, mit der Wissenschaft, es braucht innovative Ideen. Ich sage Thnen ganz
ehrlich: Es ist hier auch betont worden, dass der Food Campus Berlin jetzt nicht an dem ur-
spriinglich geplanten Ort kommt. Sie wollten in Tempelhof-Schoneberg etwas machen, dann
war auch das Behrens-Ufer und so weiter im Gespriach. Man muss immer sehen, was reali-
sierbar und finanzierbar ist. Diese Standortfragen sind entscheidend, um so etwas aufzubauen.
Es hat sich jetzt einfach nicht ergeben, dass das passt. Man muss aber sagen, die Idee, einen
solchen Food Campus in Berlin zu haben, ist eine gute Idee. Es ist eine gute Idee, die Men-
schen zusammenzubringen, die in den neuesten technologischen Themen etwas machen: in
Biotechnologieinnovationen, in der alternativen Proteinproduktion, in der Frage von pflan-
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zenbasierten oder auch von fermentationsbasierten Produkten, von zellkultivierten Protein-
quellen, auch 3D-Druck im Lebensmittelbereich, gerade im Bereich der Fleischproduktion.
Das sind alles super spannende Themen, die eigentlich mit einem Traditionsstandort wie dem
GroBmarkt verbunden werden konnten. Deswegen finde ich es sehr spannend, dariiber nach-
zudenken.

Wir wissen, dass wir am GroBmarkt massive Investitionen ndtig haben werden, gar keine
Frage. Was gerade passiert, ist das, was unsere Abteilungsleiterin immer Sanierungs-Tetris
nennt, denn es geht darum, dass ich, wenn ich zum Beispiel den Fleischgrohandel umverla-
gere, weil ich gegebenenfalls die Halle abreilen muss, nicht alle Unternehmen dort zum Er-
liegen bringen kann, sondern man braucht einen Ausweichort fiir sie. Egal welche Sanierung
am Standort passiert, sie brauchen in der Zeit, in der saniert wird, einen Ausweichstandort.
Das ist nicht so einfach, aber es ist das klare Bekenntnis, dass wir das machen wollen. Das
sind auch die Themen, die im Aufsichtsrat diskutiert werden. Ein wesentlicher Punkt sind die
Modernisierung und Sanierung des Standortes, aber auch zu sagen: Inwieweit kann man dort
auch neue Produkte und Innovationen verorten und zusammenbringen? Das ist auch ein The-
ma, glaube ich, fiir die nichste Legislatur, das man durchaus gemeinsam diskutieren sollte.
Man sollte liberlegen, wie man an der Stelle etwas hinbekommt.

Auf jeden Fall haben wir eigentlich alles, was wir brauchen. Wir haben ein super Foodtech-
Okosystem, wir haben an der Stelle eine starke Industrie, wir haben Berlin Partner, die sich
seit Jahren um dieses Thema kiimmern und auch alle Akteure zusammenbringen, gemeinsam
mit uns. Wir haben eine Foodszene, die wirklich die neuesten Innovationen, die es in
Deutschland gerade gibt, hier vereint, mit einer wissenschaftlichen Kooperation mit unseren
Forschungseinrichtungen, die es ermdglichen, dass diese ganze Branche ein Motor fiir nach-
haltiges Wachstum ist.

Lassen Sie mich noch ein Wort zu der Thematik sagen, die angesprochen worden ist, was die
Zusammenarbeit mit Stromnetz und auch der BEW angeht: Ich halte es fiir absolut notwen-
dig, dass wir schauen, wie wir die Ladeinfrastruktur weiter ausbauen. Wir haben eine Ge-
samtstrategie Ladeinfrastruktur, die wir selbstverstindlich auch darauf anwenden konnen.

Von der AfD kam die Frage, wie es mit den Schulkantinen ist, ob sie nicht auch regionale
Produkte verwenden sollten und so weiter. Das ist etwas, was unsere Schulkantinen jetzt
schon als Thema haben, dass sie sich auf regionale, saisonale Produkte konzentrieren. Selbst-
verstindlich ist das etwas, was wir auch aus wirtschaftspolitischer Sicht absolut unterstiitzen:
dass Produkte verwendet werden, die aus der Region kommen, und dass ein vegetarisches
oder veganes Angebot sehr wohl dazugehort.

Ansonsten haben Sie einige Themen angesprochen, die sich ein bisschen von unserem Ressort
wegbewegen. Das Thema der Stadtgiiter gehort dazu. Das ist nicht ganz bei uns verortet, aber
wir finden es natiirlich gut, wenn das, was wir an Ressourcen hier im Umfeld und auch in der
Metropolregion Berlin-Brandenburg haben, genutzt wird, um fiir die Versorgung der Berliner
Bevolkerung einen Mehrwert zu schaffen. In diesem Sinne: Die Senatswirtschaftsverwaltung
konzentriert sich vor allen Dingen auf die Notfallversorgung mit Lebensmitteln. Wir machen
nicht die Stadtgiiterproduktion von Lebensmitteln, aber das Thema Notfallvorsorge ist unsere
Zustindigkeit. Selbstverstidndlich bereiten wir uns entsprechend darauf vor und kiimmern uns
um dieses Feld. — Vielleicht so viel. Ich denke, dass alle anderen Fragen schon sehr umfang-
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reich durch die Anzuhorenden beantwortet worden sind. Ich wiirde an dieser Stelle jetzt einen
Punkt setzen, Herr Vorsitzender.

Vorsitzender Jorg Stroedter: Vielen Dank, Frau Senatorin, auch in puncto unserer Zeit! Wir
haben noch ein paar Punkte. Ich bin Thnen sehr dankbar. Wir nehmen das jetzt so zur Kennt-
nis. — Ich darf mich erst einmal bei allen Anzuhdrenden bedanken, dass Sie heute da waren.
Sie haben das gut hinbekommen, Sie waren alle sehr diszipliniert, denn das ist mit fiinf Anzu-
horenden nicht einfach. Das habe ich jetzt lange nicht mehr gemacht, und es ist trotzdem zeit-
lich gut verlaufen. Ich wiinsche Thnen weiterhin gute Termine! Das war mal ein ganz anderes
Thema. Ich glaube, diejenigen, die das ins Spiel gebracht haben, waren sehr zufrieden, dass
wir dieses Thema hier diskutieren konnten. Insofern wiinsche ich Thnen alles Gute und einen
schonen Tag. Danke sehr!

Ich schlage vor, dass wir Punkt 2 der Tagesordnung dann abschlieBen, denn alles andere
macht keinen Sinn. — Ich sehe keinen Widerspruch. Dann ist das so.

Punkt 3 der Tagesordnung

Besprechung gemil3 § 21 Abs. 3 GO Abghs 0167
Was tut der Senat zum Erhalt der Galeria-Kaufhof- WiEnBe
Karstadt Warenhausstandorte und Arbeitsplitze?

(auf Antrag der Fraktion Die Linke)

Hierzu: Auswertung der Anhorung vom 04.03.2024

Siehe Inhaltsprotokoll.

Punkt 4 der Tagesordnung

Besprechung gemil § 21 Abs. 3 GO Abghs 0243
Perspektiven und Sachstand der Automotive WiEnBe
Industrie / Netzwerk

(auf Antrag der Fraktion der CDU und der Fraktion der

SPD)

Hierzu: Auswertung der Anhdérung vom 23.06.2025

Siehe Inhaltsprotokoll.
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Punkt 5 der Tagesordnung

Besprechung gemal3 § 21 Abs. 3 GO Abghs 0194
Neuer Wirtschaftsstandort Buchholz Nord — WiEnBe
Aktueller Stand und Perspektiven

(auf Antrag der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen)

Hierzu: Auswertung der Anhérung vom 02.12.2024

Siehe Inhaltsprotokoll.

Punkt 6 der Tagesordnung

Verschiedenes

Siehe Beschlussprotokoll.
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