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Tel.: 9(0)26-2272

An das

Abgeordnetenhaus von Berlin

Uber Senatskanzlei — G Sen —

Vorlage — zur Beschlussfassung —

Uber Billigung der Richtlinien der Regierungspolitik

Das Abgeordnetenhaus wolle beschliel3en:

Das Abgeordnetenhaus billigt gemanr Artikel 58 Absatz 2 Satz 2 der Verfassung von Berlin die
von dem Regierenden Burgermeister am 25. Mai 2023 abgegebene Erklarung Uber die von ihm
gemal Artikel 58 Absatz 2 Satz 1 der Verfassung von Berlin festgelegten Richtlinien der Regie-
rungspolitik fur die 19. Wahlperiode:

Richtlinien der Regierungspolitik
Praambel

Der Senat, wie er nach der Wiederholungswahl gebildet wurde, erhebt fir sich selbst und fir die
ganze Stadt den Anspruch, die Chance auf Aufbruch und Erneuerung zu ergreifen. Daflr wird
der Senat das Regierungshandeln konsequent nach den Bedirfnissen der Berlinerinnen und
Berliner ausrichten.
Berlin ist eine weltoffene Metropole, eine pulsierende Grof3stadt und ein attraktiver Wirtschafts-
standort. Der Senat tGbernimmt gemeinsam Verantwortung fUr diese einzigartige und vielfaltige
Stadt. Dabei ist dem Senat bewusst, dass es auch zu seiner Verantwortung gehort, verloren
gegangenes Vertrauen zurickzugewinnen. Hierzu gehort eine Zusammenarbeit im Senat, die
sich auf Zusammenhalt und Respekt griindet. Deshalb bekennt sich der Senat zu einem vertrau-
ensvollen Miteinander und zu einem geschlossenen Auftreten. Gleichzeitig geht es darum, die
Herausforderungen dieser Stadt pragmatisch, I6sungsorientiert und konstruktiv anzugehen. Die
Berlinerinnen und Berliner erwarten von ihrer Landesregierung Tatkraft und Handlungsfahigkeit.
Diese Erwartung will der Senat erfullen und hart dafiir arbeiten, dass Berlin jeden Tag ein biss-
chen besser funktioniert.
Diesen Senat eint der Wille, die Stadt dort zusammenzufihren, wo sie viel zu oft gespalten ist.
Berlin wird nur dann besser funktionieren, wenn die verschiedenen Herausforderungen zusam-
mengedacht und nicht verschiedene Interessen gegeneinander ausspielt werden.

¢ Freiheit und Sicherheit verbinden: Berlin wird nur dann auch kinftig Stadt der Vielfalt sein,

wenn es gemeinsame Regeln gibt, die respektiert und durch einen starken Staat durch-
gesetzt werden.



¢ Innenstadt und AuRenbezirke zusammenfiihren: Berlin wird nur dann eine attraktive und
lebenswerte Metropole sein, wenn in der gesamten Stadt wohnortnahe Infrastruktur, kli-
magerechte Lésungen, Versorgungsangebote und Grin- und Erholungsflachen vorhan-
den sind.

¢ Alle Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer verséhnen: Berlin wird nur dann
eine sichere und hochmobile Metropole sein, wenn Interessen ausgeglichen und nicht
gegeneinander ausgespielt werden.

¢ Bildungschancen fir alle und Exzellenz auf allen Ebenen zusammendenken: Berlin wird
nur dann eine echte Chancen-Metropole sein, wenn Bildung von Beginn an, lebenslanges
Lernen und Exzellenz Hand in Hand gehen.

¢ Jung und Alt in einem Miteinander der Generationen zusammenbringen: Berlin wird nur
dann eine Generationen-Metropole sein, wenn gegen Zukunftssorgen, Einsamkeit und
Desinteresse ein gemeinsames Wir gestellt wird.

o Erfolgreiche Unternehmen, gute Arbeit und soziale Sicherheit als Einheit verstehen: Berlin
wird nur dann eine unternehmerisch wie sozial erfolgreiche Metropole sein, wenn die
Schwachsten in unserer Gesellschaft Unterstltzung erfahren und wirtschaftlicher Erfolg
als Voraussetzung fir soziale Sicherheit verstanden wird.

o Kieze und Metropole erhalten: Berlin wird seine einzigartige Mischung nur dann behalten,
wenn das Miteinander Uber dem Gegeneinander steht und das Bewahrte mit dem Neuen
zusammengefihrt wird.

In diesem Sinne versteht sich der Senat als ein Blindnis flir ein soziales, innovatives, verlassli-
ches und nachhaltiges Berlin.

Sozial bedeutet flir den Senat, allen Berlinerinnen und Berlinern unabhangig von ihrer sozialen
und kulturellen Herkunft Chancen auf Teilhabe zu eréffnen.

Innovativ heildt flir den Senat, dass die einzigartige Universitats- und Forschungslandschaft, die
in unserer Stadt engagierten Weltkonzerne und mittelstandischen Betriebe, die lebendige Start-
up-Branche und die kreativen jungen Menschen, die aus der gesamten Welt nach Berlin kom-
men, konsequent zusammengedacht werden.

Verlasslich heildt flir den Senat, Vertrauen in politisches Handeln zu stiften. Deshalb werden sich
die Berlinerinnen und Berliner darauf verlassen kdnnen, dass der Senat gemeinsam, I6sungsori-
entiert, professionell und pragmatisch die gro3en Herausforderungen unserer Stadt angeht.
Nachhaltig heil3t fir den Senat, dass der Kampf gegen den Klimawandel als Jahrhundertaufgabe
verstanden und konsequent aufgenommen wird, und dass zugleich auch alle weiteren Politikfel-
der nachhaltig gestaltet und damit soziale, 6kologische und wirtschaftliche Nachhaltigkeit mitei-
nander in Einklang gebracht werden.

Darlber hinaus ist und bleibt Berlin fir den Senat die Stadt des Wachstums in einer starken
Metropolregion. Im erfolgreichen Miteinander mit Brandenburg wird der Senat weiter einen Bei-
trag fur die am starksten wachsende Wirtschaftsregion Deutschlands leisten und Berlin als Stadt
der Freiheit und Solidaritat in der europaischen und internationalen Zusammenarbeit weiter stark
machen.

Das Ziel dieses Senats ist klar: Berlin bleibt Berlin. Und gleichzeitig will dieser Senat Dinge zum
Besseren verandern. Der Senat verbindet die einzigartige Vielfalt der Stadt mit Chancen fur
alle. Deshalb begreift dieser Senat die Herausforderungen, vor denen Berlin steht, als Chancen
fur ein besseres Morgen. Um diese Chancen zu ergreifen, hat der Senat den Mut zum ent-
schlossenen Handeln.



Verwaltungsmodernisierung

Berlin braucht eine zukunftsweisende und lernende Verwaltung, die agil handelt und resilient
aufgestellt ist. Deshalb ist es notwendig, die grundlegende Reform der Berliner Verwaltung zugig
voranzutreiben — fur eine auf allen Ebenen funktionierende, zukunfts- und handlungsfahige Stadt.
Der Senat denkt die Verwaltung konsequent aus Sicht der Blrgerinnen und Bulrger und der Wirt-
schaft. Bezirk und Landesverwaltung arbeiten kooperativ, um die Aufgaben der Stadt gemeinsam
zu bewaltigen. Der Senat steht fur eine serviceorientierte, vielfaltige und barrierefreie Verwaltung.
Der Senat wird die Registermodernisierung umgehend umsetzen und damit die Voraussetzungen
fur digitale, burokratiearme und serviceorientierte Verwaltungsprozesse, die Birgerinnen und
Blrger sowie Unternehmen entlasten, schaffen.

Um Aufgaben orts- und zeitflexibel wahrnehmen zu kénnen, wird die One-Device Strategie kon-
sequent und beschleunigt umgesetzt.

Der Senat beendet das Umsetzungsdefizit bei digitalen Blrgerdienstleistungen und baut die
Moglichkeit der Nutzung von Online-Antragen uber das Service-Portal Berlin sowie eine mobile
Applikation aus. Das Ziel bleibt dabei ein vollstandig medienbruchfreier Verwaltungsprozess.
Sichtbare Veranderungen und Verbesserungen muissen zlgig spirbar, messbar und sichtbar
sein. Fur die wichtigsten Dienstleistungen (u. a. Wohnsitzanmeldung, Anzeige von Geburt und
Sterbefall, Anmeldung der EheschlielBung, Meldebescheinigung, Antrag Bildungs- und Teilhabe-
paket, Baugenehmigungen) und die hierfiir zustandigen Amter werden deshalb ,Sprint-Pro-
gramme* aufgesetzt und durch den Senat ber Kennzahlen und konkrete Teilprojekte besonders
gesteuert. Wenn es geeignete Losungen bereits in anderen Bundeslandern und Kommunen gibt,
die dort ihre Wirksamkeit in der praktischen Anwendung bereits unter Beweis stellen konnten,
dann wird deren Ubertragbarkeit auf Berlin zligig geprift und dann mittels einer geeigneten Im-
plementierungsstrategie Gbernommen.

Ein zusatzliches digitales Birgeramt der Zukunft wird erprobt.

Der Senat will die digitale Présenz Berlins Uberarbeiten und vereinheitlichen. Ein gemeinsamer
Internetauftritt aller Verwaltungen wird entwickelt. Es wird auf bereits digitalisierte Dienstleistun-
gen gesondert hingewiesen und eine direkte Verknipfung zum Service-Portal flir den Abruf die-
ser Dienstleistungen geschaffen. Um die Navigation fur Burgerinnen und Burger zu erleichtern,
wird statt der Darstellung des Leistungsportfolios einzelner Amter und Behdrden eine Kategori-
sierung in Lebenslagen vorgenommen. Barrierefreiheit, Mehrsprachigkeit und ein nutzerfreundli-
ches Design werden als Standard vorgesehen. Diese neue Form der Nutzererfahrung soll zum
Leitprinzip der Digitalisierung werden.

Dabei soll auf ein ,Single-Point-of-Contact® abgestellt werden, der moglichst einfach und intuitiv
zu bedienen ist. Usability Engineering wird dabei eine wichtige Rolle spielen. AuRerdem will sich
der Senat an fortschrittlichen Chat-Bots orientieren. Dies erleichtert den Burgerinnen und Blrgern
die Kontaktaufnahme mit der Verwaltung, entlastet die Beschéaftigten und macht Verwaltungs-
handeln insgesamt schneller.

Die Berliner Verwaltung ist in den Bereichen der schnelleren Modernisierung und Digitalisierung
auf eine umfassendere und leichtere Zusammenarbeit mit Externen angewiesen. Rahmenver-
trage fir die wichtigsten Transformationsthemen (insbesondere Strategie-Beratung, Digitalisie-
rung von Dienstleistungen, IT-Projektmanagement, Prozessoptimierung, Personal) sollen zentral
fur die gesamte Landesverwaltung ausgeschrieben und nutzbar gemacht werden. Die ,Interne
Beratung“ bei der Verwaltungsakademie wird konsequent gestarkt.

Der Senat will die Potenziale der Digitalisierung in sémtlichen Lebensbereichen nutzen: themen-
ubergreifend denken und handeln, neue Ansatze ausprobieren — das ist der Weg zur Smart City,
der die gesamte Stadtgesellschaft einbezieht. Die Grundlage dafir bildet die Smart City Strategie
,Gemeinsam Digital: Berlin“. Diese Dachstrategie entwickelt der Senat weiter. Die Umsetzung
folgt dem Grundsatz: Evidenzbasiert planen, zentral steuern und dezentral umsetzen. Senats-
verwaltungen und Bezirke werden gleichberechtigt in die Erarbeitung einbezogen.

Der Senat wird dem Abgeordnetenhaus den Entwurf fur ein neues Digitalgesetz vorlegen, mit
dem Ziel das bisherige E-Government-Gesetz Berlin abzulésen. Durch das Gesetz sollen die
Aufgaben der zustandigen Gremien neu geordnet und die eigenstandige Position des Chief Di-
gital Officer (CDO) gescharft werden, so dass die Aufgaben einer landesweiten politisch-admi-
nistrativen Steuerung wirksamer ausgeubt werden kdnnen.



Die Berliner Verwaltung wird schnellstmoglich, spatestens bis zum Ende der Legislaturperiode,
in die Lage versetzt, ihre Akten elektronisch zu fihren. Das weitere Rollout der Digitalen Akte
gemal der vorliegenden Planung wird konsequent und nutzerorientiert fortgesetzt.

Ein transparentes Verwaltungshandeln pragt das neue digitale Dienstleistungsverstandnis der
Berliner Verwaltung. Dafir will der Senat die Mdglichkeit schaffen, dass die Blrgerinnen und
Blrger und die Wirtschaft den Fortgang ihrer Verwaltungsangelegenheit online verfolgen kénnen.
Der Senat will ein Datenschutzcockpit einrichten, damit jede Burgerin und jeder Burger jederzeit
sehen kann, welcher Teil der Verwaltung aus welchem Grund und aufgrund welcher gesetzlichen
Grundlage auf seine/ihre personlichen Daten zugegriffen hat. Auf Wunsch werden sogenannte
Pushmails versendet. Dies fordert das Vertrauen in das Handeln der Verwaltung.

Fur die Einbringung neuer Gesetzesentwirfe der Exekutive ist der Digitalcheck verpflichtend.
Der Senat erkennt den Bedarf fur neue IT-Losungen in der 6ffentlichen Verwaltung an und pruft
nur bei fehlender Praxiserfahrung deren Nutzung im Rahmen verschiedener Machbarkeitsstu-
dien — ansonsten geht Umsetzung vor Prufung.

Far ein Land wie Berlin wird die Sicherung und Starkung der Digitalen Souveranitat immer wich-
tiger. Dabei versteht der Senat Digitale Souveranitat als die Fahigkeiten und Mdglichkeiten von
Individuen und Institutionen, ihre Rolle(n) in der digitalen Welt selbststandig, selbstbestimmt und
sicher ausuben zu kénnen.

Die Digitalpolitik wird an den Grundsatzen der Digitalen Souveranitat, Nutzerzentriertheit und
Agilitat ausgerichtet.

Ein neues Datenmanagement, die gemeinsame Datennutzung der gesamten Verwaltung und
eine Data Governance, die die offentlichen Daten auch Dritten (Wirtschaft, Wissenschaft, Zivil-
gesellschaft) als Open Data zur Verfiugung stellt, ist wesentliche Voraussetzung fir die digitale
Transformation der Verwaltung. Der Senat will als Zentrum einer neuen Strategie zum gemein-
samen Datenmanagement fur die gesamte Berliner Verwaltung den ,Berlin DataHub® griinden.
Das Innovationspotenzial der Technologiestiftung Berlin und des CityLAB Berlin gilt es weiter auf-
und auszubauen. Dafur wird der Senat weitere konkrete Formate verabreden, in denen die Tech-
nologiestiftung die Verwaltung bei der digitalen Transformation unterstitzt: zunachst bei der Ver-
stetigung von Prototypen und der Ertiichtigung offener Infrastrukturen (LoRaWAN). Das CityLAB
Berlin wird als Labor-Experimentierraum fur die Umsetzung der Digitalpolitik weiter ausgebaut
Der Senat wird eine Multi-Cloud-Strategie fir Berlin erarbeiten und die Berliner Strategie und
Losung in Abstimmung mit der von Bund, Landern und Kommunen im IT-Planungsrat entwickel-
ten Strategie und — wo immer moglich — mit vorhandenen Ldsungen fur die Deutsche Verwal-
tungscloud umsetzen. Ziel ist, zuklnftige Basisanwendungen cloudbasiert zur Verfigung zu stel-
len.

Die Einfihrung von Kl-gestutzten EntlastungsmafRnahmen wird mit der Unterstitzung von exter-
nen Expertinnen und Experten in den Fokus genommen. Die Dienstleistung ,Digitales Parkraum-
management* wird durch die zustandige Senatsverwaltung gemeinsam mit den Ordnungsam-
tern, dem Landesamt fur Burger- und Ordnungsangelegenheiten und der fur Digitalisierung zu-
standigen Senatsverwaltung vorangetrieben. Hierfir werden der Antrags- und Uberwachungs-
prozess konsequent digitalisiert und automatisiert. Insbesondere der Antragsprozess wird das
erste Beispiel fur das neue proaktive Verwaltungshandeln in Berlin. Wir streben an, die hier er-
hobenen Daten in ein Berliner Okosystem ,Mobilitatsdaten” einflieRen zu lassen. Dieses (")kosys-
tem wird Grundlage fur eine evidenzbasierte Verkehrsplanung Berlins sein.

Die Verwendung von Open-Source-L6sungen starkt die digitale Souveranitat der Berliner Ver-
waltung. Bei der Suche nach geeigneten digitalen Lésungen fir die Verwaltungsmodernisierung
wird der Senat Open-Source-Lésungen einen besonderen Raumeinrdumen. Hierzu gehort auch
der bereits intensivierte Austausch zu ,best practices“. Bestehende Kooperationen zu Open-
Source wird der Senat verstarken und erweitern.

Das Ausrollen des IKT-Arbeitsplatzes auf samtliche Arbeitsplatze des Landes Berlin mit seinen
vier Komponenten Telefonie, LAN, Drucken und BerlinPC wird forciert vorangetrieben.

Der Senat will das ITDZ-Gesetz evaluieren und qualifizieren. Erganzend pruft der Senat, einen
zusatzlichen IT-Dienstleister zu griinden, der sich auf die Bereitstellung von Angeboten fir ver-
fahrensabhangige IKT, inklusive cloudbasierter Systeme konzentriert, wahrend die Bestandssys-



teme (insbesondere verfahrensunabhangige KT und IKT-Basisdienste) vom ITDZ betrieben wer-
den. Das etwaige neue Systemhaus kann als Joint-Venture mit einem erfahrenen Dienstleister
starten und Partnerschaften mit dem aufstrebenden GovTech-Sektor in Berlin eingehen.

Die schnellere Modernisierung und Digitalisierung der Berliner Verwaltung und die Beseitigung
des Umsetzungsdefizits bei der Digitalisierung erfordert flexible und nachhaltige finanzielle Rah-
menbedingungen.

Der Senat wird die ubergreifende Zusammenarbeit zwischen Brandenburg und Berlin im Bereich

der Digitalisierung weiter ausbauen.

Gerade die Hauptstadt Berlin bendtigt einen erhéhten Sicherheitsstandard. Die Digitalisierung
von Dienstleistungen erfordert ein hohes Niveau der digitalen Sicherheit durch eine ganzheitliche
Umsetzung von Informationssicherheit und Cybersicherheit als Grundlage von Vertrauen in digi-
tale Dienstleistungen fir Blirgerinnen und Blrger sowie fur die Wirtschaft.

Um den bestmoglichen Schutz der IKT-Infrastruktur zu gewahrleisten, wird in besonderer Weise
in ein landesweit verbindliches, transparent hohes gemeinsames Informationssicherheitsniveau
der offentlichen Verwaltung investiert.

Die Automatisierung von Verwaltungshandeln mittels Algorithmen geht mit einer grof3en Verant-
wortung einher. Bestandteil des Qualitaitsmanagements wird deswegen nicht nur deren Uberpri-
fung hinsichtlich zu erwartender Effizienzsteigerung sein, sondern auch deren méglichen unge-
wollten ethischen Auswirkungen. Bei deren Uberpriifung orientiert sich der Senat an etablierten
internationalen Standards und arbeitet eng mit der Zivilgesellschaft zusammen.

Kern der Verwaltungsreform ist die Neuordnung der Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit
zwischen Senat und Bezirken auf Grundlage des Eckpunktepapiers zur Verwaltungsreform. Alle
einfachgesetzlichen Reformschritte dazu werden in Abstimmung zwischen Haupt- und Bezirks-
verwaltung schnellstmoglich eingeleitet. Ein transparentes Monitoring des Reformprozesses un-
ter Beteiligung der Stadtgesellschaft mit dem Ziel optimaler Prozesse wird etabliert.

Das Konnexitatsprinzip wird umgesetzt. Gutes Verwaltungshandeln soll sich in finanziellen An-
reizen fur die Bezirke auswirken. Die Stellung der Bezirksburgermeisterin bzw. des Bezirksbur-
germeisters wird gestarkt.

Es werden eindeutige Verantwortlichkeiten und eine klare Aufgabenverteilung zwischen Senats-
und Bezirksebene festgelegt sowie verbindliche und effektive Mechanismen gesamtstadtischer
Steuerung gesetzlich verankert, um berlinweit einheitliche Prozesse und Leistungsstandards zu
erreichen, beispielsweise im Rahmen einer Fachaufsicht des Senats. Im Vordergrund steht hier-
bei ein modernes und kooperatives Verstandnis der Zusammenarbeit von Haupt- und Bezirks-
verwaltung. Instrumente der gesamtstadtischen Steuerung zur Optimierung von Verwaltungspro-
zessen und ihrer Ergebnisse, wie z.B. das Digitalisierungs-Dashboard, werden gestarkt. Die po-
litisch unabhangige Stellung der Bezirksverwaltung bleibt davon unberthrt. Dabei flieRen gute
Beispiele erfolgreicher Bezirke in den Optimierungsprozess ein. Die Arbeitsfahigkeit des Rats der
Blrgermeister wird gestarkt.

Der Senat bekennt sich zum Modell der Zielvereinbarung und wird dieses weiter ausbauen. Die-
ser Prozess wird evaluiert und verschlankt, die abzuschlieRenden Zielvereinbarungen werden
neu justiert. Entscheidend fir die Wirksamkeit gesamtstadtischer Zielvereinbarungen ist ein fun-
diertes Datenmanagement und Monitoring. Evidenzbasierten Verwaltungshandeln ist hierbei
zentral fUr die Vorhaben des Senats.

Die Aufgabenbereiche der Berliner Verwaltung werden auf Doppelzustéandigkeiten geprift und
gegebenenfalls freiwerdende Kapazitaten effektiver eingesetzt.

Der Senat verklrzt Behérdenwege. Deshalb werden weitere Blrgeramter unbuirokratisch einge-
richtet und mobile Burgeramts-Einheiten in entlegeneren Ortsteilen mit schwach entwickelter
OPNV-Anbindung bereitgestellt. AuRerdem entwickelt der Senat Verwaltungssitze in die Kieze
und Einkaufsstra3en hinein. Dabei dienen Behdérden keinem Selbstzweck und missen moderne
Servicestellen werden.

Daruber hinaus will der Senat die Burgeramter weiter stéarken und einen Springerpool einrichten.
Das Projekt zukunftsfahige Ordnungsamter aus dem Zukunftspakt Verwaltung fuhrt der Senat
weiter. Fur die Ordnungsamter strebt der Senat eine Zielvereinbarung an, um landesweit ein
hohes Niveau bei der Sauberkeit, der Uberwachung des ruhenden Verkehrs, beim Verbraucher-
schutz und der Ordnung im offentlichen Raum zu entwickeln. Vergleichbare Projekte werden
aufgesetzt fiir weitere Amter, die Dienstleistungen fiir Birgerinnen und Blirger anbieten.



Der Senat hat ein serviceorientiertes Verstandnis von offentlicher Verwaltung. Zielsetzung ist
beispielsweise, dass die Verwaltung Burgerinnen und Birger darauf hinweist, wenn ihre Aus-
weisdokumente zu verlangern sind.

Der Senat wird schnellstmdglich unter der Beteiligung des Rats der Blrgermeister, einen Entwurf
fur ein neues Gesetz Uber die Aufgabenverteilung und Zusammenarbeit in der Berliner Verwal-
tung vorlegen, welches das Allgemeine Zustandigkeitsgesetz und den Zustandigkeitskatalog er-
setzen soll. Verwaltungsverfahren und -prozesse werden optimiert, verschlankt und beschleunigt.
Dazu werden insbesondere alle Planungs- und Genehmigungsverfahren — wo sinnvoll, unter Ein-
bindung externer Expertise — systematisch auf Vereinfachungs- und Beschleunigungspotenziale
gepruft.

Mit dem Ziel der Entbirokratisierung und Beschleunigung prift der Senat Anwendung von Ge-
nehmigungsfiktionen.

Die Einfliihrung von neuen Verwaltungsvorschriften und -regeln soll sich am Grundsatz besserer
Rechtssetzung und am One-in-One-out-Verfahren orientieren. Ziel ist es, den Anstieg von Belas-
tungen dauerhaft zu begrenzen, ohne politisch gewollte MalRnahmen zu behindern.

Um den Kulturwandel in der Berliner Verwaltung zu fordern, wird der Senat ein landesweites
Qualitatsmanagement institutionalisieren. Bestandteil des Qualitdtsmanagements ist die Opti-
mierung von Verwaltungsprozessen. Diese sollen agiler, resilienter und evidenzbasierter werden.
Dazu wird genau geschaut, wie diese Prozesse zwischen Land und Bezirken untereinander effi-
zienter aufeinander abgestimmt werden kénnen.

Wirtschaft, Energie und Betriebe
Wirtschaft

Es ist das Ziel des Senats, Berlin und die Metropolregion Berlin-Brandenburg im nachsten Jahr-
zehnt klimaneutral zu transformieren und zu einem der bedeutendsten Wirtschafts-, Technologie-
und Innovationsstandorte Europas weiterzuentwickeln.

Die bestehenden Clusterstrategien werden Uberprift und der Senat wird flr einen neuen cluster-
ubergreifenden Fokus Kreislaufwirtschaft im Sinne des European Green Deal werben. Der Senat
pruft, die gemeinsame Innovations- und Clusterstrategie (innoBB 2025) an die wirtschaftliche
Entwicklung anzupassen und klimaneutral weiterzuentwickeln.

Der Senat wird insbesondere die Gesundheitswirtschaft in der Metropolregion weiter starken.
Leuchtturmprojekte wie das Translationszentrum flr Gen- und Zelltherapien sind hierfir ein gutes
Beispiel und bilden den Nukleus fur die Weiterentwicklung des Biotechnologie-Standorts zu ei-
nem globalen Hotspot fiir neuartige Therapien. Dafiir ist neben der Férderung des Okosystems
auch die Starkung der entsprechenden Aufsichts- und Genehmigungsbehdrden erforderlich.
Der ,Steuerungskreis Transformation der Berliner Industrie® (SKIP) wird unter Einbindung der
Sozialpartner fortgeflihrt und weiterentwickelt.

Der Senat verfolgt das Ziel, den Anteil industrieller Fertigung in Berlin zu erhéhen und Wertschop-
fungsketten klimaneutral zu erweitern. Unternehmen werden mit gezielten Forderstrukturen bei
der Digitalisierung, Dekarbonisierung und Fragen des demografischen Wandels sowie bei Qua-
lifizierungsmaflinahmen flr die Beschaftigten passgenau unterstitzt. Der Masterplan Industrie-
stadt Berlin wird auf die Ziele der Internationalisierungsstrategie, Ansiedlungspolitik und Standort-
marketing hin weiterentwickelt. Die Zukunftsorte und die bestehenden Unternehmensnetzwerke
werden gestarkt.

Um dem Wirtschaftsstandort Berlin neue Wachstumsimpulse zu geben, wird ein tragfahiges Kon-
zept fUr eine international aufgestellte Wirtschaftskonferenz entwickelt. Gemeinsam mit Berlin
Partner und abgestimmt mit den Bezirken wird ein aktives Standortmarketing zum Thema Wirt-
schaft entwickelt. Die Zusammenarbeit von Berlin Partner und visitBerlin soll starker miteinander
verzahnt und intensiviert werden.

Zur Unterstitzung von Berliner KMU bei der digitalen Transformation wird die Digitalagentur Ber-
lin unter anderem im Themenfeld IT-Sicherheit und PraventionsmaRnahmen weiter ausgebaut
und die Digitalpramie fortgefuhrt. Die Einrichtung einer Servicestelle ,Datenschutzberatung® wird
geprift.



Die Gigabitstrategie des Landes Berlin wird fortgefuhrt und bis 2028 umgesetzt. An den zentralen
Industriestandorten sowie an den Zukunftsorten wird das Glasfasernetz bis 2025 aufgebaut. Dem
Ausbau von Glasfaser, symmetrischen Gigabitanschlissen und 5G durch standardisierte Geneh-
migungsverfahren im Rahmen des Zukunftspakts der Verwaltung wird weiterhin hohe Prioritat
eingerdumt. Um flachendeckende Mobilfunknetze zu ermdéglichen, stellt das Land Berlin landes-
eigene Gebaude bevorzugt zum Mobilfunkausbau zur Verfiigung. Das Gigabit-Kompetenz-Team
(GKT) und das Berliner Breitband Portal werden gestarkt und die Offentlichkeitsarbeit wird aus-
gebaut.

Das erfolgreiche Programm ,Neustart Berlin“ wird weiterentwickelt. Im Fokus dabei stehen das
Gastgewerbe, das Schausteller- und Veranstaltungsgewerbe, die Messe- und Kongresswirt-
schaft, der Einzelhandel sowie die Kultur- und Kreativwirtschaft. Betreffende Branchen bleiben
bis Ende 2024 von der Sondernutzungsgebuhr fir 6ffentliches Straltenland befreit.

Der Zugang zu Férdermitteln soll so einfach wie moéglich gestaltet und ein kalkulatorischer Unter-
nehmerlohn fir Selbstandige bertcksichtigt werden.

Der Senat unterstutzt die internationale Ausrichtung der Berliner Unternehmen und internationale
Wirtschaftskooperationen mit anderen Regionen, ebenso die Wirtschaftsforderungen in den Be-
zirken. Auch die bezirklichen Unternehmensnetzwerke werden mit einer gemeinsamen Strategie
zur Starkung ihrer Arbeit unterstitzt.

Die Berliner Wirtschaftsbiros in den USA und China werden evaluiert. Weitere Standorte fur
Berlin-Buros werden identifiziert.

Das Aktionsblindnis Fairer Handel wird gestarkt, die entwicklungspolitischen Leitlinien werden
Uberarbeitet und die Ausrichtung an den UN-Nachhaltigkeitszielen wird fortgesetzt. Die Landes-
stelle fir Entwicklungszusammenarbeit (LEZ) soll gestarkt und die laufenden Projekte fortgefihrt
werden.

Der Senat setzt sich flr schnellere Antragsverfahren von Fach- und Arbeitskraften aus dem Aus-
land ein, anknupfend an die bestehenden Strukturen des Business Immigration Service (BIS) bei
Berlin Partner.

Die migrantische Okonomie ist eines der starken Potenziale der Stadt und verfligt Giber Ressour-
cen, die mit passgenauen Qualifizierungs- und Férderangeboten gestarkt werden. Stipendien
und Fonds sollen zur Griindung ermutigen. Auswahlgremien werden divers besetzt. Der Preis
»Vielfalt unternimmt® wird dauerhaft verankert. Es wird geprift, wie diskriminierungsfreie und ano-
nymisierte Bewerbungen auf Férderprogramme ermdglicht werden kénnen.

Der Senat verfolgt das Ziel, Berlin als Europas Startup- und Grindungs-Hauptstadt sowie als
Zentrum von Innovation und Nachhaltigkeit zu entwickeln und diese Entwicklung mit einer Kam-
pagne kommunikativ zu begleiten.

Das Berliner Startup-Stipendium wird weiterentwickelt und die fallweise Ausdehnung auf 12 Mo-
nate geprtuft. Der Senat wird sich im Rahmen einer Bundesratsinitiative daflir einsetzen, dass
Grinderinnen und Grinder aus Nicht-EU-Landern unter vorgegebenen Kriterien in Berlin grin-
den konnen. Eine Offnung der Berliner Férderprogramme fiir Menschen ohne akademischen Ab-
schluss wird angestrebt.

Die Startup-Agenda wird umgesetzt, mit bestehenden Strategien und Bestandsunternehmen ver-
zahnt und Social Entrepreneurship geférdert. Der runde Tisch ,Startups” wird von der Wirtschafts-
verwaltung fortgeflhrt und die Startup-Map weiterentwickelt. Hochschulen sollen starker unterei-
nander und mit der Wirtschaft in Innovationsnetzwerken zusammenarbeiten, hierzu wird die Etab-
lierung eines KMU-Biiros gepriift. Damit das Berliner Startup-Okosystem bei der Lésung der Auf-
gaben der Digitalisierung starker einbezogen werden kann, werden Hackathons oder andere For-
mate unterstutzt. Darlber hinaus ist die Sichtbarkeit Uber die relevanten Forschungsergebnisse
mittels einer Plattform notwendig, um das Know-how erfolgreich in die Unternehmen zu transfe-
rieren.

Um den Anteil der Grinderinnen und Meisterinnen am Wirtschaftsgeschehen in Berlin deutlich
zu erhéhen, werden der Chancenfonds fir weibliche Griindungen sowie weitere begleitenden
Maflnahmen verstetigt und ausgebaut. Die enthaltenen Beratungsangebote zur Existenzgrin-
dung und die Berufsorientierung werden mit Blick auf die MINT-Facher und handwerkliche Berufe
gestarkt. Uber die IBB-Ventures will der Senat den Zugang von Frauen zu Venture Capital star-
ken, Hemmnisse abbauen und weibliche Business Angels beim Matching starker unterstitzen.
Die Unternehmerinnen-Akademie und den Unternehmerinnen-Tag wird der Senat starken.



Der Senat unterstitzt die Griindung eines GovTech Campus Berlin — als integrierter Bestandteil
des GovTech Campus Deutschland —, um die Zusammenarbeit der Berliner KMU und Startup-
Szene mit der Berliner Verwaltung zu erleichtern und zu intensivieren.

Zur Bundelung der existierenden Initiativen und Vernetzung mit der Wirtschaft wird ein Berliner
Kl-Hub gegriindet. Berlin soll ein international relevantes Zentrum fir Deep-Tech werden. Der
DeepTechAward und die DeepTechBerlin-Kampagne werden langfristig gesichert. Der Senat
wird die Berlin Finance Initiative dabei unterstitzen, ein House of Finance and Tech in Berlin zu
etablieren.

Mit dem Impact-Fonds werden ékologische, soziale und nachhaltige Startups gestarkt.

Ideen und Produkte ,Made in Berlin® sollen auch in Berlin verstarkt erprobt und zur Anwendung
gebracht werden. Der Senat wird daher die Pilotférderung von Reallaboren ausbauen und fir sie
vereinfachte Rahmenbedingungen schaffen. Unter Einbindung der lokalen Wirtschaft fordert er
die Einrichtung zusatzlicher, gegebenenfalls mobiler Labore in den Kiezen. Lokale Innovations-
projekte und Reallabore werden unterstitzt.

Das in Oberschoneweide geplante Innovations- und Technologiezentrum Industrie 4.0 wird kurz-
fristig gemeinsam mit der Berliner Hochschule fir Technik und Wirtschaft umgesetzt.

Der Berliner Kunstmarkt mit der Gallery Weekend und der Positions wird gestarkt und die De-
signWeek ausgebaut. Die Netzwerkarbeit und Acceleration-Programme des Fashion Hub werden
fortgesetzt. Die Netzwerkarbeit und Acceleration-Programme des Fashion Hub werden fortge-
setzt. Der Senat begriRt, dass sich die Berliner Fashion Week als einzigartiger Nukleus flir Nach-
haltigkeit und Tech etabliert hat. Diesen Weg wird der Senat verstetigen.

Der Senat setzt sich flr die Etablierung einer Leitveranstaltung im Games-Bereich ein und unter-
stutzt eine Anschubfinanzierung des ,House of Games". Die Marke ,GamesCapitalBerlin“ wird
neu ausgerichtet. Kooperationen mit dem Computerspielemuseum und der Internationalen Com-
puterspielesammlung (ICS) werden genutzt, um die Sichtbarkeit zu verbessern, weitere Syner-
gien zu nutzen und die Attraktivitdt des Standortes zu steigern. Die Runden Tische ,Games" und
.E-Sports* werden von der Wirtschaftsverwaltung weitergefihrt.

Um digitalen Verwertungsformen in der Musikwirtschaft gerecht zu werden, wird das Musicboard
beauftragt, Kiinstlerinnen und Kiinstler zur Selbstvermarktung zu befahigen.

Der Senat unterstitzt die Etablierung eines neuen, international ausgerichteten Kreativ- und Di-
gitalfestivals als Kombination aus Messe, Konferenz und Festival, das Kreativ- und Tech-Bran-
chen verbindet. Lokale, nationale und internationale Kunstlerinnen und Kunstler sowie Unterneh-
merinnen und Unternehmer sollen zusammengebracht und die Berliner Veranstaltungswirtschaft
eingebunden werden.

Regelmalig alle zwei Jahre wird zudem ein Kultur-, Kreativ- und Digitalwirtschaftsbericht verof-
fentlicht, der neben der wirtschaftlichen Entwicklung auch die Wechselwirkungen mit anderen
Branchen/ Markten darstellt.

Im Handwerk will der Senat mehr Kapazitaten durch Aus- und Weiterbildung und Qualifikation
begleitend zu offiziellen Ausbildungsgangen schaffen. Die ,Klimaberufe“ missen attraktiv gestal-
tet werden. Klimaschutz muss zum Jobmotor fir Berlin werden.

Um die Attraktivitat des Handwerks zu steigern, wird der Senat die Meisterfortbildung kostenfrei
stellen. Das Aktionsprogramm Handwerk soll fortgefuihrt und zur Zukunftsfahigkeit des Hand-
werks weiterentwickelt werden. Die Meistergrindungspramie und den MeisterBONUS setzt der
Senat um.

Der Senat wird das Tourismuskonzept 2018+ fur Berlin fortschreiben. Ein Schwerpunkt wird da-
bei auf die Resilienz-, Anpassungs- und Innovationsfahigkeit und das nachhaltige Wirtschaften
der Branche gelegt. Die Umsetzung des Fonds ,Okologischer Tourismus* wird fortgesetzt.
Instrumente der Tourismusforderung wird der Senat nutzen, um Arbeitsbedingungen in der Bran-
che zu verbessern und die touristischen Strukturen auf Bezirksebene zu starken, um Destinatio-
nen weiterzuentwickeln, neue zu schaffen und deren Vermarktung zu sichern. Die Installation
des touristischen Stadtinformationssystems, einschlieRlich digitaler Nutzungs- und Prasentati-
onsmoglichkeiten, wird weiterentwickelt.

Die Abschaffung der Meldepflicht in der Ubernachtungsbranche wird der Senat priifen und sich
alternativ fur die Digitalisierung einsetzen.

Gemeinsam mit Brandenburg wird ein Wassertourismuskonzept entwickelt.



Die Errichtung eines Campus fir Hotellerie und Gastronomie (HOGA-Campus), als Ort der Aus-
und Weiterbildung fir die Branche, wird geprift.

Der Senat wird visitBerlin als Tourismusférderer starken und damit beauftragen, weitere Grof3-
kongresse fur Berlin zu gewinnen, um die Marke Berlin weltweit zu positionieren. Der World
Health Summit wird gestarkt.

Der Senat prift die Idee einer EXPO 2035 in Berlin. Mittels eines breit angelegten Beteiligungs-
prozesses soll ein dezentrales Konzept gemeinsam mit den Partnern der Metropolregion und
unter Einbindung der Stadtgesellschaft entwickelt werden.

Der Senat bekennt ausdricklich sich zum Messestandort Berlin. Der Masterplan soll fortentwi-
ckelt sowie der eingeleitete Strategieprozess fur die Messe der Zukunft fortgefihrt werden. Mit
der zu prufenden Verstetigung und Weiterentwicklung des Kongressfonds, der um den Schwer-
punkt ,Messe von Morgen* fir innovative Formate erweitert wird, werden Messe- und Kongress-
geschafte unterstitzt. Die Einfihrung eines Festivalfonds wird geprift, Formate der nachhaltigen
Veranstaltungswirtschaft werden unterstitzt.

Das Konzeptverfahren zur Wiederbelebung des ICC wird weiterverfolgt. Rechtlich zulassige Zwi-
schennutzungen, die keine erheblichen Baumallinahmen erfordern sowie anderweitig finanziert
und verantwortet werden, sollen ermdglicht werden.

Der Senat ist sich der Bedeutung der Internationalen Luft- und Raumfahrtaustellung (ILA) be-
wusst und wird die Voraussetzungen schaffen, um die ILA am Standort in Selchow zu halten.
Hierfur wird gemeinsam mit Brandenburg und den relevanten Partnern ein tragfahiges, nachhal-
tiges und zukunftsorientiertes Konzept erarbeitet.

Der Senat bekennt sich zu den Berliner Zentren und Berlins vielfaltiger Kiezstruktur und wird in
einem Zentrengipfel Strategien zur Entwicklung des Handelsstandortes Berlin und dem lokalen
Handel entwickeln. Unter dem Dach des Zentrengipfels wird jeweils fur identifizierte Standorte
eine ,Task Force Zentrenentwicklung® eingerichtet. Diese wird fur den Standort in Zusammenar-
beit zwischen den Senatsverwaltungen fir Stadtentwicklung und Wirtschaft, den betroffenen Be-
zirken sowie den Akteuren und Akteurinnen vor Ort (Eigentimerinnen und Eigentiimer, Gewer-
betreibende) Konzepte fur eine Reaktion auf veranderte Einkaufsgewohnheiten erarbeiten und
diese in der Umsetzung begleiten. Dabei sollen insbesondere neue Nutzungsmischungen, Zwi-
schennutzungen, Leerstandsmanagement und die verstarkte Integration kultureller, sozialer und
offentlicher Nutzungen betrachtet sowie einer Verddung der Erdgeschosszonen entgegengewirkt
werden.

Mit Wettbewerben wie ,Mittendrin Berlin!“ und einem gezielten GeschaftsstraRenmanagement
unter Einbeziehung der Bezirke will der Senat Kooperationsprojekte und zivilgesellschaftliche
Formate zur Starkung der Standorte entwickeln.

Das Berliner Gesetz zur Grindung von Immobilien- und Standortgemeinschaften (BIG) will der
Senat novellieren und die Mdglichkeit einer Anschubfinanzierung durch die IBB schaffen.

Unter Berlcksichtigung der gerichtlichen Beschlusslage zum Ladendéffnungsgesetz wird der Se-
nat die bestehenden Regelungen zur Sonntagsoffnung rechtssicher gestalten.

Die EinfUhrung eines Gewerbemietspiegels Uber eine Bundesratsinitiative und die Verbesserung
eines angemessenen Kindigungsschutzes werden gepruft.

Neben dem Neubau von gemischt genutzten Gewerbehéfen sollen die LWU und die berlinovo
Flachen fur Kleingewerbe, Kulturbetriebe und soziale Einrichtungen zu bezahlbaren Mieten be-
reitstellen. Der Senat unterstutzt dezentrale Gewerbeflachenentwicklungskonzepte und wirkt bei
der BIM sowie dem Berliner GroRmarkt auf transparente Vermietungsregelungen, Bedarfsge-
rechtigkeit und soziale Staffelung hin.

Die Digital- und Kreativwirtschaft wird bei privatwirtschaftlichen Investitionen in neue Gewerbe-
flachen unterstitzt. Dazu wird der Senat auch die Umnutzung einzelner Flachen, gegebenenfalls
auch mit Werkswohnungen, von zuvor anderer Nutzung ermaoglichen.

Das Konzept der Gewerbehdfe wird gemeinsam mit der WISTA vorangetrieben. Dem bereits
begonnenen Projekt Gewerbehof 2.0 in Lichtenberg sollen kurzfristig weitere Standorte in der
Stadt folgen.

Die fir Rechenzentren bendtigten Flachen mussen in der Stadt bereitgestellt werden. Als Le-
bensadern der digitalisierten Welt bendtigen Rechenzentren Flachen in der Stadt, gleichzeitig
sollten sie energetische Vorzeigeprojekte sein. Der Senat entwirft ein Konzept, welche Flachen
fur Rechenzentren mit energetischer Synergie bei Abwarme genutzt werden kénnen.



Um die Planung der verfligbaren Flachen in der Stadt fir die Ansiedlung von Gewerbe, Industrie,
erneuerbarer Energien, soziale Infrastruktur und Wohnungsbau mit einem transparenten und
breit nutzbaren Flachenkataster zu verbinden, wird der Senat einen digitalen Zwilling von Berlin
erarbeiten lassen. Bereits bestehende Anstrengungen, um bestehende Daten der Geoinfrastruk-
tur anwendbar zu machen (Data Hub) werden dazu fortgefihrt und eingebunden.

Das Vergabewesen wird modernisiert und zeitgemal organisiert. Hierzu wird ein berlinweiter,
verbindlicher Standard entwickelt. Es wird sichergestellt, dass hinreichend grof3e Organisations-
einheiten auf Landes- und Bezirksebene geschaffen werden.

Durch Entbirokratisierung und die Anpassung des Vergaberechts sollen die Berliner Wirtschaft
entlastet und ihr in Zeiten von Inflation und Fachkraftemangel Moglichkeiten zu freier Entfaltung
verschafft werden. Soziale und dkologische Standards bleiben erhalten.

Es ist das Ziel des Senats, dass sich mehr kleine und mittlere Unternehmen an Ausschreibungen
beteiligen. Das Berliner Ausschreibungs- und Vergabegesetz und die entsprechenden Verord-
nungen werden im Jahr 2024 evaluiert. Dabei wird sichergestellt, dass der Zuschlag auf Grund-
lage einer transparenten Bewertungsmatrix aus Qualitat, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit er-
folgt.

Die Kompetenzstelle ,Faire Vergabe“ und die zentrale Kontrollgruppe im Wirtschaftssenat setzen
ihre Arbeit fort.

Die Vergabe von staatlichen Auftragen an Inklusionsfirmen und Werkstatten flir Menschen mit
Behinderung wird vereinfacht. Der Senat will Inklusionsunternehmen starken.

Energie

Versorgungssicherheit, Preisstabilitat und Klimaneutralitdt sind handlungsleitend fur den Senat.
Er verfolgt das Ziel, die energiewirtschaftlichen Abhangigkeiten Berlins schnellstmdglich zu tber-
winden und die Transformation hin zur klimaneutralen Stadt durch Innovation und Investitionen
voranzutreiben.

Der Senat will den Branchendialog Energieversorgungssicherheit bei der Senatsverwaltung fur
Wirtschaft weiterfihren.

Fir den Senat sind der Bericht der Enquete-Kommission ,Neue Energie fur Berlin“, das Berliner
Energiewendegesetz (EWG) sowie das ,Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm® (BEK)
Leitlinien seiner Energiepolitik.

Das Land Berlin wird schnellstmoég