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Senatsverwaltung flr Finanzen

Herrn Abgeordneten Dennis Haustein (CDU)

Uber die Prasidentin des Abgeordnetenhauses von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Antwort

auf die Schriftliche Anfrage Nr. 19/25 733

vom 01.04.2026

uber Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich lhre Schriftliche Anfrage wie folgt:

Die Schriftliche Anfrage betrifft Sachverhalte, die der Senat teilweise nicht in eigener
Zustandigkeit und Kenntnis beantworten kann. Um lhnen ungeachtet dessen eine Antwort
zukommen zu lassen, wurden die landeseigenen Unternehmen, d.h. die Gesellschaften
privaten Rechts und die wirtschaftlich bedeutenden Anstalten 6ffentlichen Rechts mit
mehrheitlicher Beteiligung Berlins, um Informationen gebeten. Die Antworten wurden von
den Landesunternehmen in eigener Verantwortung erstellt und dem Senat tbermittelt. Die
zum aktuellen Stand vorliegenden Daten sind in dieser Antwort wiedergegeben.

1. Wie hoch ist die aktuelle Ausbildungsquote in allen landeseigenen Gesellschaften und Betrieben,
einschlie3lich der institutionell geférderten Einrichtungen? Bitte die Zahlen nach Betrieb
aufschlisseln.

2. Wie viele Vollzeitaquivalente (VzE) sind derzeit in jedem dieser Betriebe beschéaftigt?

3. Wie viele duale Auszubildende sind aktuell in jedem dieser Betriebe tatig?

Zul. Inder Anlage werden die Daten zu den Vollzeitaquivalenten und den dual

bis 3.. Auszubildenden sowie die sich daraus errechnende Ausbildungsquote aus dem
Beteiligungsbericht 2025 lber das Geschaftsjahr 2024 dargestellt. Daten fiir
das Geschaftsjahr 2025 werden mit dem Beteiligungsbericht 2026 im Herbst
2026 veroffentlicht.
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Zu 4.

Zub.:

Zu6.:

Es wird hierzu darauf hingewiesen, dass die Berechnungsmethodik flr
Vollzeitdquivalente im Gesetz zur Errichtung eines Ausbildungsforderungsfonds
im Land Berlin (AusbildungsffG) von der bisher tiblichen Berechnungsmethode
abweicht und daher die vorliegenden Daten zu den Vollzeitaquivalenten nicht
direkt vergleichbar mit den Angaben des kiinftigen Gesetzes sind.

Welche Malinahmen ergreifen die Betriebe, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhéhen
und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern?

Die Antworten der Landesunternehmen sind der Anlage zu entnehmen.

Welche der Betriebe werden voraussichtlich die Mindestanzahl der zu beschéaftigenden
Auszubildenden nach dem Ausbildungsférderungsgesetz nicht erreichen und so eine Abgabe
zahlen missen?

Die Antworten der Landesunternehmen sind der Anlage zu entnehmen. Von den
hier dargestellten personalfiihrenden Mehrheitsbeteiligungen werden
voraussichtlich 28 Unternehmen abgabepflichtig werden.

Als Griinde fur die Abgabepflicht werden haufig fehlende personelle
Kapazitaten zur fachlichen und persénlichen Betreuung der Auszubildenden
aufgrund einer sehr geringen Betriebsgréi3e, die Nicht-Einbeziehung Dual-
Studierender und die Nicht-Anerkennung von Ausbildungen aul3erhalb der
klassischen dualen Ausbildung auf der Grundlage des Berufsbildungsgesetzes
oder der Handwerksordnung, bspw. Millwerker bei der BSR oder Fahrpersonal
bei der BVG (nicht-ausbildungsfahige Berufe) genannt.

Plant der Senat weitere Forderungen oder Programme, um die duale Ausbildung in
landeseigenen Gesellschaften und institutionell geférderten Betrieben zu starken? Wenn ja,
welche?

Das Land Berlin unterstitzt mit verschiedenen Programmen die Ausbildung
nach BBIG/HwO - duale Ausbildung -. Auf Grundlage der
Verwaltungsvorschriften Gber die Gewahrung von Zuschiissen zur Férderung der
Berufsausbildung im Land Berlin vom 15. August 2025 (ABI. Nr. 34 vom 15.
August 2025 S. 2204 - 2211) werden Berliner Ausbildungsbetriebe mit
verschiedenen Fordertatbestanden geférdert. Gemal: der
Verwaltungsvorschriften sind aus dieser Férderung ausgeschlossen
Berufsausbildungsverhaltnisse bei Arbeitgebern der offentlichen Hand, wie
Korperschaften, Anstalten und Stiftungen des oOffentlichen Rechts, sowie
privatrechtlichen Unternehmen und Organisationen, an denen die 6ffentliche
Hand die Kapitalmehrheit hélt oder deren Finanzierung tiberwiegend durch
offentliche Mittel erfolgt. Uber diese MaRnahmen hinaus sind auch aus EU-
Beihilfegriinden keine spezifischen Programme moglich, die nur den
landeseigenen Gesellschaften offenstehen.
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Berlin, den 20. April 2026

In Vertretung

Wolfgang Schyrocki
Senatsverwaltung flr Finanzen
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Anlage zur Antwort auf die Schriftliche Anfrage Nr. $19-25733
"Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben"

Ausbild t . - . A
f ! L;:E:qu; € Beschaftigte (in davon Ist der Betrieb (voraussichtlich) ein abgabepflichtiger
Unternehmensname ( uszuh IVZeAr; € VZA) Auszubildende MaRnahmen, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhdhen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern Arbeitgeber geman § 6 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung eines
nacl
— - — Ausbild ford fonds im Land Berlin?
Daten gemaR Beteiligungsbericht 2025 fiir GJ 2024 HEeEi el e T el EEAT
Ausbau und Pflege von Schulpartnerschaften
RegelmaRige Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen und Oberstufenzentren (z. B. Betriebsbesichtigungen, Praxistage,
Informationsveranstaltungen), um friihzeitig Interesse an Ausbildungsberufen zu wecken.
Enge Zusammenarbeit mit der Agentur fiir Arbeit und weiteren Vermittlungsstellen
Kontinuierlicher Austausch zur gezielten Ansprache geeigneter Bewerberinnen und Bewerber sowie Teilnahme an gemeinsamen Vermittlungs- und
Beratungsformaten.
Teilnahme an Berufsorientierungsformaten
Durchfiihrung und Mitwirkung an Formaten wie dem Girls’ Day, Boys’ Day sowie Ausbildungsmessen, um das Unternehmen und seine
Ausbildungsberufe aktiv zu prasentieren.
Starkung der Arbeitgeberattraktivitét
BEHALA - Berliner Hafen- und 7.0% 129 Entwicklung zielgruppengerechter Ansprache (z. B. Social Media, Karrierewebsite), transparente Darstellung von Entwicklungsmaglichkeiten sowie |Nein. Die nach § 6 notwendige Quote liegt bei 4,6 %. BEHALA
Lagerhausgesellschaft mbH e Hervorhebung von Benefits fiir Auszubildende. berschreitet diese mit einer Quote von 7 %.
Qualitative Weiterentwicklung der Ausbildung
Sicherstellung einer hohen Ausbildungsqualitat durch strukturierte Ausbildungsplane, qualifizierte Ausbilderinnen und Ausbilder sowie regelmaRige
Feedbackgespréche.
Ubernahme- und Entwicklungsperspektiven
Klare Perspektiven fiir eine Ubernahme nach erfolgreichem Abschluss sowie gezielte Forder- und Weiterbildungsangebote zur langfristigen
Bindung.
Friihzeitige Nachwuchsgewinnung
Angebot von Praktika, Ferienjobs und Einstiegsqualifizierungen (EQ), um potenzielle Auszubildende friihzeitig kennenzulernen und zu binden.
Diversitatsforderung und Zielgruppenansprache
Gezielte Ansprache unterreprasentierter Gruppen (z. B. Frauen in technischen Berufen) zur Erweiterung des Bewerberpools.
Stromnetz Berlin hat die jéhrlichen Einstellungszahlen fiir die Ausbildung bereits gegeniiber 2025 um 12 Platze auf 65 Ausbildungs-/duale
. . . Studienpléatze im Jahr 2026 erhoht. Eine weitere Erhéhung erfolgt im Jahr 2027 auf 70 Ausbildungs-/duale Studienpléatze und 2028 auf 75 Stromnetz Berlin wird voraussichtlich die Mindestanzahl der zu
BEN Berlin Energie und Netzholding GmbH . . . I - . . . X . u e e .
(Konzern inkl. Stromnetz Berlin GmbH) 6,0% 2.075 125|Ausbildungs-/duale Studienplétze. Die Plétze fiir die duale Ausbildung bei Stromnetz Berlin steigen damit von 40 Platze auf 47 Platze in 2026, 50 |beschéaftigenden Auszubildenden nach dem
’ Platze in 2027 und 51 Platze in 2028. Stromnetz Berlin investiert dafir in zusatzliche Werkstattkapazitaten fur die gew./techn. Ausbildung. Ausbildungsforderungsgesetz erreichen.
AuRerdem werden zusatzliche Bereichsausbilder*innen benannt und entsprechend fiir die Tatigkeit entwickelt.
Berliner Bader-Betriebe (BBB) Anstalt des 2.9% 770 Girls Day, verstarkte Prasenz und Schulen, Netzwerk, Vereine, Schulen, Social Media Présenz erhdhen, Ausbildungscheck fiir potentielle Nein
offentlichen Rechts ' Auszubildende
Die Berliner GroBmarkt GmbH ist voraussichtlich als
abgabepflichtiger Arbeitgeber einzustufen.Trotz bestehender
. . ’ ’ X X . . . Ausbildungsbemiihungen ist die Zahl der Ausbildungsplatze
Einsatz von Kooperationsausbildungen zur Abdeckung fehlender Ausbildungsinhalte; Fokussierung auf wenige, geeignete Ausbildungsberufe N . 5
i o . ) R h ) i . aufgrund der UnternehmensgroRe (ca. 35 Mitarbeitende),
i X X . X (insbesondere Verwaltung sowie einzelne technische Bereiche); In der Regel Besetzung von jeweils nur einem Ausbildungsplatz pro Bereich K K R L
Berliner GroRmarkt GmbH keine Ausbildung 29|keine Ausbildung . » ) ) . N K o N kleiner Fachbereiche sowie begrenzter Betreuungskapazitaten
gleichzeitig zur Sicherstellung der Ausbildungsqualitéat; Nutzung von Praktika zur Nachwuchsgewinnung; Perspektivischer Ausbau der Ausbildung . . L .
K . N . . stark eingeschrénkt. Zudem sind in mehreren Bereichen
nur bei ausreichender Verfiigbarkeit von qualifiziertem Fachpersonal ) K i X
Verbundausbildungen erforderlich, und im handwerklichen
Bereich fehlt teilweise qualifiziertes Fachpersonal mit
Ausbildereignung.
. . Weiterhin ist die jahrliche Aufnahme eines Auszubildenden vorgesehen (entspricht in Summe 3 Personen). 2024 stellte durch einen . .
Berliner Stadtgiter GmbH 3,9% 51 K K X X . X ) voriibergehend ja
Ausbildungsabbruch eine Ausnahme dar und senkte die Ausbildungsquote voriibergehend unter die notwendige Quote.
X . . Die BSR AGR (ohne Beteiligungen) hat insgesamt ca. 6.300 Beschaftigte, davon rund 2.700 Beschéftigte, fiir deren Tatigkeit keine Ausbildung
Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR) L N . o . . - . . .
. N 2,9% 6.998 203|erforderlich ist. Bezogen auf die Beschaftigtenzahl, deren Tatigkeit eine Ausbildung erfordert, Ubererfiillt die BSR mit 6,0 % die geforderte siehe Antwort auf Frage 4
Anstalt des 6ffentlichen Rechts K . )
Ausbildungs-Quote in Hohe von mindestens 4,6 %.
Berliner Stadtwerke GmbH keine Ausbildung Etablierung als Ausbildungsbetrieb, geplanter Projektstart 2027 ja




Anlage zur Antwort auf die Schriftliche Anfrage Nr. $19-25733
"Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben"

Unternehmensname

Ausbildungsquote
(Auszubildende
nach VZA)

Beschaftigte (in
VZA)

davon
Auszubildende

MaRnahmen, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhdhen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern

Ist der Betrieb (voraussichtlich) ein abgabepflichtiger
Arbeitgeber gemaR § 6 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung eines

Avchild e Tl e L U e F )

Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) Anstalt des
offentlichen Rechts

2,6%

15.916

411

Die BVG bietet 15 anerkannte Ausbildungsberufe und vier duale Studiengénge an. Ergénzend werden dual Studierende systematisch in das
Ausbildungskonzept einbezogen, um zusétzliche qualifizierte Nachwuchskréfte zu gewinnen und langfristig zu binden. Die BVG hat ihre
Ausbildungskapazitaten in den letzten Jahren gezielt erweitert, insbesondere durch den Aufbau eines neuen Ausbildungszentrums (Ausbildungs-
Campus). Seit 2023 konnten allein dadurch 44 zusatzliche Ausbildungsplétze geschaffen werden. Insgesamt stehen der BVG damit iiber 200
Ausbildungsplétze pro Jahr zur Verfugung. Die Planung der jeweiligen Ausbhildungsgénge orientiert sich am konkreten Fachkraftebedarf des
Unternehmens. Der Ausbildungs-Campus verfiigt tber moderne Werkstatten, Labore und Lernrdume. Ziel ist eine qualitativ hochwertige,
praxisnahe Ausbildung in technischen, kaufménnischen und IT-Berufen. Ein zentrales Element zur Sicherung der Ausbildungsquote ist die
unbefristete Ubernahme bei erfolgreichem Abschluss. Diese Planungssicherheit steigert nachweislich die Attraktivitat der Ausbildung bei der BVG
und tragt dazu bei, Auszubildende langfristig im Unternehmen zu halten. Zur Sicherung des Nachwuchses setzt die BVG auf
zielgruppenspezifisches Personalmarketing, die Starkung von Nachwuchs und Férderprogrammen sowie die systematische Bindung von
Auszubildenden und Nachwuchskréften durch klare Karrierepfade. Diese MaBnahmen sind Teil einer umfassenden Strategie zur Bewéltigung des
demografischen Wandels und des zunehmenden Fachkraftemangels. Die Ausbildung wird von der BVG ausdriicklich als strategisches Instrument
der Personalgewinnung verstanden.Diese MalRnahmen sind Teil einer umfassenden Strategie zur Bewaltigung des demografischen Wandels und
des zunehmenden Fachkraftemangels. Die Ausbildung wird von der BVG ausdriicklich als strategisches Instrument der Personalgewinnung
verstanden.

Die BVG A6R wird eine Abgabe zahlen missen. Die
Ausbildungsquote liegt bei 3,5 %.

Berliner Wasserbetriebe Anstalt des
offentlichen Rechts

4,8%

5.154

248

Daten aus 2025: MaRnahmen vor der Ausbildung: 22 Teilnahmen an Ausbildungsmessen in Berlin und Brandenburg, 31 Veranstaltungen zur
Berufsorientierung an Schulen, Teilnahme am Girlsday mit 64 Teilnehmerinnen, Tag der Ausbildung im Ausbildungszentrum, 175
Praktikantenvertrage, Teilnahme an der Einstiegsqualifikation mit 12 Personen, div. Social-Media-Kampagnen. Manahmen wahrend der
Ausbildung: 5-tagige Seminarfahrt zum Ausbildungsstart mit allen Auszubildenden und dual Studierenden, Einfiihrungswoche zum Kennenlernen
der betrieblichen Struktur, Seminarangebote zur Unterstiitzung zu den Themen Gesundheit, Finanzen, Stress, usw., Ausstattung der Auszubildenden
mit aktueller Hardware (Laptop, Smartphone), mobiles Arbeiten fiir Auszubildende und dual Studierende, Angebot von Zusatzqualifikationen (z.B.
3D-Druck), gesonderte Seminare zum Thema Nachhaltigkeit und Umweltschutz, Teilnahme an Wettbewerben zum Thema Arbeitssicherheit.
MaRnahmen nach der Ausbildung: mindestens befristete Ubernahme aller Auszubildenden und dual Studierenden ohne Ausschlusskriterium fir 1
Jahr, 2 Onboardingveranstaltungen pro Jahr fir alle neuen Mitarbeiter und Filhrungskréfte. Zuséatzliche MaRnahmen: zielgruppenorientierter
Umbau und Modernisierung des gesamten Ausbildungszentrums, Vermittlung und Einsatz aktueller Technologien im Ausbildungsalltag

gem. bisheriger Berechnungsmethoden zu Vollzeitdquivalenten
und der Handhabung von teilzeitbeschaftigten nein; gem. der
geanderten Berechnungsmethodik der Beschlussempfehlung
voraussichtlich ja, allerdings auch nur, weil praxisintegrierte
Dual Studierende geméaR Gesetzentwurf und
Beschlussempfehlung nicht beriicksichtigt werden kénnen.

Berliner Werkstatten fiir Menschen mit
Behinderung - GmbH (BWB)

0,1%

1910

Eine Erhohung der Zahl der dualen Auszubildenden (max. 2) ist der BWB nicht moglich.

Die Quote kann die BWB aufgrund der rechtlichen
Beschrankungen im Anerkennungsbescheid der BA nicht
erfillen.

Berlinovo Immobilien Gesellschaft mbH

2,9%

491

Externe Stellenausschreibungen (internes und externes Jobportal, LinkedIn, Talent.com, indeed, Stepstone, glasdoor), Messeauftritte,
Kooperationen mit den Berufsschulen und Universitaten, Aufhangen von Plakaten

Ja

BEW Berliner Energie und Wéarme GmbH

5,8%

1.972

115

Employer Branding, Ausbildungsmarketing, Social Media, Teilnahme an Ausbildungsmessen
Kooperation mit Partnern zur Férderung von Frauen in MINT Berufen, Girls- und Boys Day Tage
Schulkooperationen, Angebote fiir Schiiler:innenpraktika

Nein

BGZ Berliner Gesellschaft fiir internationale
Zusammenarbeit mbH

keine Ausbildung

keine Ausbildung

BIM Berliner Immobilienmanagement GmbH

2,2%

822

Kapazitatsorientierter Ausbau der Ausbildungsplatze

Schrittweise Erhhung der Ausbildungszahlen bis 2030 auf Basis verfiigbarer Betreuungskapazitaten.

Systematische Steuerung der Ausbildung

Aufbau eines zentralen Ausbildungsmanagements zur Planung, Koordination und Sicherstellung einer verlésslichen Ausbildungsstruktur.
Starkung der Ausbilder:innenkapazitaten

Ausbau und Qualifizierung von Ausbilder:innen (u. a. AEVO), um zusatzliche Ausbildungsplatze fachlich abzusichern.
Qualitatssicherung zur Reduktion von Abbriichen

Einfiihrung verbindlicher Ausbildungsstandards, strukturierter Einsatzplanung und regelmaRiger Feedbackformate zur Stabilisierung der
Ausbildungsverhéltnisse.

Gezieltes Nachwuchskraftemarketing

Ausbau von Hochschul- und Schulkooperationen sowie zielgruppenspezifischer Ansprache zur Erhéhung der Bewerberzahlen.

Ja

Campus Berlin-Buch GmbH

keine Ausbildung

keine Ausbildung

keine MalRnahmen

voraussichtlich ja




Anlage zur Antwort auf die Schriftliche Anfrage Nr. $19-25733
"Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben"

Ausblldur?gsquote Beschaftigte (in davon Ist der Betrieb (voraussichtlich) ein abgabepflichtiger
Unternehmensname (Au::::?;;r;de VZA) Auszubildende MaRnahmen, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhdhen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern Arbeitgeber gemaR § 6 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung eines
eV faen i oo
- In der Tochtergesellschaft degewo Geb&udeservice GmbH wurde ein weiterer Ausbildungsberuf ins Ausbildungsangebot aufgenommen und Auf Grundlage der unter Frage 4 dargestellten MaBnahmen,
damit wurden zukiinftig mehr Ausbildungsmaglichkeiten geschaffen. In der bereits bestehenden Ausbildung in der Gebaudereinigung kénnen die  |einer gesamtheitlichen Konzernbetrachtung ohne
Ausbildungsstellen nur schwer besetzt werden. Um die Anzahl der Auszubildenden zu erhdhen, werden Schulkooperationen durchgefiihrt, Differenzierung nach einzelnen Tochtergesellschaften, der
Schulpraktika angeboten und die Bewerbungsmaglichkeiten niedrigschwellig gehalten. aktuell bekannten notwendigen Ausbildungsquote von 4,6 %
- Controlling der Zahlen, um rechtzeitig die Anzahl der Ausbildungspléatze anzupassen. sowie einer vereinfachten, stichtagsbezogenen Hochrechnung
degewo Aktiengesellschaft 47% 1.483 69|- MarketingmaRnahmen, wie Aufbau einer neue Karrierepage, Messeauftritte, Teilnahme an Schulmessen, Ausbildung von zum 31.12.2025 ist derzeit nicht davon auszugehen, dass der
Ausbildungsbotschafter/innen, um geeignete Bewerbungen zu erhalten. degewo Konzern die erforderliche Ausbildungsquote
- Laufende Erhdhung der Attraktivitét der Ausbildung durch z.B. konzernweite Projekte und die Digitalisierung der Ausbildung. unterschreiten wird und damit abgabepflichtig im Sinne des
- Schulungsmafnahmen und Tagungen fiir die Ausbildungsbetreuer/innen, um eine ausreichende Anzahl gut ausgebildeter Ausbilder/innen zur Ausbildungsférderungsgesetzes ware.
Verfiigung zu haben.
Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin, | . X . ) .
keine Ausbildung 84|keine Ausbildung Fehlanzeige Ja
GmbH
-Schulpraktika
-intensive Beteiligung am Aus- und Weiterbildungsnetzwerk Hochtechnologie (regionale Vernetzung, Biindelung der Aktivitaten zur
Berufsorientierung)
-LinkedIn-Account
-permanente Aktualisierung und Verwendung eines Ausbildungsflyers
-diverse Berufsorientierungsaktivitaten im Rahmen von proANH e.V.
-zahlreiche Institutsfilhrungen und Schulveranstaltungen
-Beteiligung an Berufsorientierungsmessen
-Beteiligung am Girls Day
. . e -Lange Nacht der Wissenschaften
Ferdinand-Braun-Institut gGmbH, Leibniz- . R
Institut fiir Hochstfrequenztechnik 3.5% 344 12 -Mad(.:hen-Techn.lk—Kongress Ja
-Ausbildungs-Allianz-Adlershof
-Realisierung weiterer Bildungsprojekte:
skills4chips (Microtec Academy), -fit for future - 3
-klassische Ausschreibungen iiber Stellenportale
-Pflege unserer Karrierewebseite
-eigens produziertes Bild- und Tonmaterial (Videos, Fotos)
-Betrieb eines Schillerlabors, gemeinsam mit OSZ Lise-Meitner (MicroLab)
-Umfangreiche Gremienarbeit, wie z.B. Berliner Fachkréftestrategie 2035
-Weiterbildung/Infoveranstaltung fiir Personal- & Ausbildungsverantwortliche, Berufsberater*innen, Lehrkréafte
-Entwicklung und Durchfiihruna eines Ouereinsteigerprogramms
Die GESOBAU bildet seit vielen Jahren mit einer sehr hohen Quote aus. Wir sind nach aktueller Planung bestrebt, diese hohe Quote .
GESOBAU AG 8,4% 524 X e A ) . : Nein
beizubehalten, auch im Sinne einer eigenen Nachwuchsférderung und der Stellenbesetzung aus dem eigenen Nachwuchs.
Um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhthen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern, kombiniert die Gewobag folgende
MafRnahmen miteinander: Die Gewobag schafft mit attraktiver Vergutung, flexibler Arbeitszeit, Benefits, Mentoring und Entwicklungsmdglichkeiten
ansprechende Rahmenbedingungen fiir Auszubildende. Dabei ist die Gewobag offen fiir Bewerberinnen und Bewerber aus verschiedenen
. Gruppen. Des Weiteren begleitet die Gewobag die Entwicklung der Auszubildenden mit eigenstandigen Projekten, Teamevents und
Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft . - " . . . . . . o PR
Berlin 4,2% 667 28|gemeinsamen Aktivitaten. Wéahrend der Ausbildung werden die Auszubildenden mit Schulungen sehr erfolgreich auf die Abschlusspriifung voraussichtlich ja
vorbereitet, die hohe Absolventenquote zeigt den Erfolg. Dabei wird eine hohe Ausbildungsqualitét und gute Betreuung wird gesichert. Zur
Gewinnung von Auszubildenden informiert die Gewobag auf den Schiilermessen iiber die diversen Ausbildungsméglichkeiten. Dariiber hinaus
wurde eine Karriereseite fir Auszubildende aufgebaut, iber die die Gewobag zu unseren Téatigkeiten in einer spannenden und sinnstiftenden
Branche berichtet.
Griin Berlin GmbH keine Ausbildung 271|keine Ausbildung keine Manahmen Ja
Hebbel-Theater Berlin GmbH 2,1% 94 2|HAU bildet bereits im Rahmen der Kapazitéaten aus. Ja




Anlage zur Antwort auf die Schriftliche Anfrage Nr. $19-25733
"Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben"

Ausbildungsquote

Auszubildend Beschaftigte (in davon Ist der Betrieb (voraussichtlich) ein abgabepflichtiger
uszubildende .. . . . . . _ . . u . .
Unternehmensname ( hVZA) VZA) Auszubildende MaRnahmen, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erh6hen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern Arbeitgeber geman § 6 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung eines
hac A dnilel, £l £, e i 1 A Davling
MafRnahmen vor der Ausbildungsaufnahme: Die HOWOGE fordert die Sichtbarkeit ihrer Ausbildung durch engen Austausch mit Schulen, die
Teilnahme an Messen sowie gezieltes Marketing. Vielfaltige Praktika und eine attraktive Vergitung samt Benefitpaket steigern die Attraktivitat. Der
Bewerbungsprozess ist durch Optionen wie WhatsApp bewusst niedrigschwellig gestaltet; dabei ist das Unternehmen besonders offen fir
Menschen mit Migrationsgeschichte oder Behinderung. Ein intensives Preboarding sichert die Bindung der kiinftigen Azubis bereits vor dem ersten
Arbeitstag.
MafRnahmen wéahrend der Ausbildung: Die exzellente Ausbildungsqualitat (IHK-ausgezeichnet) wird durch eine 1:1-Betreuung sowie regelmaRige
HOWOGE Wohnungsbaugesellschaft mit 2.2% 1235 Gesprache mit der Ausbildungsleitung garantiert. Azubis bringen sich aktiv in Projekte und (internationale) Austauschpraktika ein. Zur
beschrénkter Haftung ' ' Unterstiitzung der Lernziele bietet die HOWOGE Nachhilfe, Sprachunterricht und gezielte Priifungssimulationen an. Individuelle Anpassungen bei |Ja, die HOWOGE wird voraussichtlich abgabepflichtig sein.
Einschrankungen sowie Teilzeitmodelle fir junge Eltern erméglichen einen flexiblen Zugang.
MaRnahmen nach der Ausbildung: Die HOWOGE garantiert nach erfolgreichem Abschluss eine Ubernahme fiir mindestens ein Jahr, mit dem Ziel
einer langfristigen Weiterentwicklung im Unternehmen.
Strategische MaRnahmen: Zur Steigerung der Ausbildungsquote erschlielt die HOWOGE neue Bereiche. Ab Sommer 2026 startet die
gewerbliche Ausbildung (Maler/Lackierer, Anlagenmechaniker) bei der Tochtergesellschaft ATOZ. Bereits 2025 wurde das Angebot erfolgreich
um den Kaufmann fir IT-Systemmanagement erweitert; weitere Berufe sind in Planung.
Unter Beriicksichtigung aller unserer Auszubildenden und dual
Studierenden erreichen wir die geforderte Ausbildungsquote.
Die IBB hat als Spezialkreditinstitut teilweise hohere
Anforderungen an zukiinftige Nachwuchskréfte und darf
Die IBB hat die Zahl der Auszubildenden und Dual-Studierenden in den letzten Jahren bereits signifikant gesteigert. Dartiber hinaus haben wir i i, 9 o . 9
) X . . X ) X N X gleichzeitig nicht jeden infrage kommenden IHK-
neue Ausbildungsberufe bzw. duale Studiengénge in unser Ausbildungsportfolio aufgenommen. Die Erhdhung erfolgte dabei stets unter der X ) L N
- . ) . L . L Ausbildungsberuf eigensténdig ausbilden. Daher steht das
Pramisse, welche maximale Zahl an Auszubildenden und Dual-Studierenden unter Beachtung von Betreuungskapazitaten sowie einer qualitativ o )
. U . - . . ) ) duale Studium im Fokus unserer Ausbildung.
ansprechenden Ausbildung méglich ist. Der Bedarf der IBB an Nachwuchskréften steht dabei nicht zwingend im Vordergrund. Wir folgen hier dem
Grundsatz ,,Aushildung geht vor Ubernahme*. Wir streben fiir die Folgejahre eine vergleichbare Anzahl an Ausbildungsplatzen pro Jahr ein, . . o 3 . X
X K ) ) L L Das Gesetz in der finalen Fassung berticksichtigt weiterhin keine
weitere Steigerungen sind bei uns derzeit nicht moglich. . ) . N o . .
dual Studierenden in praxisintegrierten Studiengangen (in Berlin
IBB Unternehmensverwaltung AGR 4,2% 1.047 werden von staatlichen Hochschulen keine
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Gleichzeitig bieten wir eine breite Palette an Ausbildungsberufen und dualen Studiengéngen an. Damit richten wir uns an unterschiedliche

Interessen sowie Einstiegsvoraussetzungen der Bewerber:innen.

Die langfristige Sicherung unserer Ausbildungsquote hangt aus unserer Sicht eng mit unseren Marketing-MaRnahmen sowie unseren Aktivitaten im
Rahmen der Berufsorientierung von Schiler:innen zusammen. Hierzu zahlen insbesondere die Teilnahme an Ausbildungsmessen bzw.
Schulmessen, diverse Vortragsformate im Rahmen unserer Schulbesuche bzw. der Besuch von Schulen in der IBB sowie die Teilnahme am
Girls’Day und der IHK-Praktikumswoche. Mit diesen MaRnahmen sichern wir insbesondere die adéquate Besetzung unserer zur Verfiigung
stehenden Ausbildungspléatze.

ausbildungsintegrierte duale Studiengénge angeboten). Die IBB
wird daher unter Beriicksichtigung ausschlieflich der
Auszubildenden gem. BBiG die geforderte Ausbildungsquote
nicht erreichen und eine Abgabe zahlen mussen.

An dieser Stelle weisen wir erneut darauf hin, dass die dual
Studierenden sozialversicherungsrechtlich und auch
tarifrechtlich wie Auszubildende behandelt werden und es sich
nicht erschlie®t, warum diese nach wie vor nicht bei der
Anrechnung beriicksichtigt werden.




Anlage zur Antwort auf die Schriftliche Anfrage Nr. $19-25733
"Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben"

Unternehmensname

Ausbildungsquote
(Auszubildende
nach VZA)

Beschaftigte (in
VZA)

davon
Auszubildende

MaRnahmen, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhdhen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern

IT-Dienstleistungszentrum Berlin Anstalt des
offentlichen Rechts

5,8%

1.230

71

Ist der Betrieb (voraussichtlich) ein abgabepflichtiger
Arbeitgeber gemaR § 6 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung eines

Avchild e Tl e L U e F )

~KOOPEratonen Mt SCAUIEN Und HOCNSCNUTEN (WOTKSNOPS, PTOJEKNage, PTakukay
«Teilnahme an Berufsorientierungsprojekten fiir Schiiler und Schiilerinnen
«Teilnahme an Ausbildungs-, Studien- und Karrieremessen
«Zielgruppengerechtes Marketing und erhohte Social-Media-Prasenz
«Spezifische Forderinitiativen (z. B. BITgirls, Girls’ Day) zur Stérkung unterreprasentierter Gruppen

«Authentische Einblicke durch Auszubildende in Form von Erfahrungsberichten

«Transparente und leicht zugangliche Informationen zum Ausbildungsangebot

«Effizientes Bewerbungsverfahren mit schnellen Riickmeldungen

Strukturiertes Onboarding und Orientierungsphase fiir neue Auszubildende (Connect Day, Patenschaft, kreative Austausch- und Lernformate, die
den Einstieg erleichtern)

*Moderne Ausbildungsinhalte (z. B. KI, Cloud, Cybersecurity)

*Flexible Arbeitsmodelle (Work@Home, Gleitzeit)

*Moderne technische Ausstattung und Arbeitsmittel

«Zusatzleistungen (z. B. Fahrtkostenibernahme)

*Kombination einer Zentraler Ausbildungsleitung und Ausbildungsverantwortliche in den Fachbereichen

«Ausreichende Betreuungszeiten

<Unterstiitzende Lernstrukturen (Techniklabor, Lernraume, feste Lernzeiten)

*RegelmaBige Austauschformate, praxisnahe Projekte, Weiterbildungsangebote

Strukturierte Ausbildungsplane mit rotierenden Einsatzphasen und transparenten Lernzielen

*Regelmagige Feedback- und Entwicklungsgespréache

-Bedarfsorientierte Ubernahmen und vielfaltige Karrierepfade (Hohe Ubernahmequote)

«Stéarkung der Arbeitgebermarke und Positionierung als attraktiver und sinnstiftender Ausbildungsbetrieb

*Wertschatzende Ausbildungs- und Arbeitskultur

eEdrdering individueller Starken nind Persénlichkeiten

Nein, das ITDZ Berlin verfugt iber eine hohe und zugleich
stabile Ausbildungsquote die tiber den notwendigen 4,6% liegt.

Kulturprojekte Berlin GmbH

3,7%

135

o

Zur Erweiterung ihrer Ausbildungsaktivitaten prift die Kulturprojekte Berlin GmbH derzeit zusétzliche Einsatzbereiche fiir Auszubildende sowie die
dafir erforderlichen Qualifikationen der potenziellen Ausbilder*innen. Aufgrund der Struktur ihrer projektbezogenen Organisationsform eignen sich
einige Geschéaftsbereiche jedoch grundsétzlich kaum fiir eine kontinuierliche und verléssliche Betreuung von Auszubildenden. Die wechselnden
Projektlaufzeiten und die damit verbundenen personellen Anderungen lassen in diesen Bereichen keine stabile Ausbildungsumgebung zu.

Im Theaterbetrieb, der Schaubude Berlin, hingegen ist ein Ausbildungsplatz fiir die Fachkraft fir Veranstaltungstechnik dauerhaft etabliert und wird
regelméaBig nachbesetzt. Mdgliche zuséatzliche Optionen sowie die dafiir notwendigen personellen Ressourcen werden jedoch fortlaufend geprift.

voraussichtlich ja

Landesanstalt Schienenfahrzeuge Berlin AGR

keine Ausbildung

keine Ausbildung

Aufgrund der geringen MitarbeitergréBe sind keine MaRnahmen geplant.

Voraussichtlich ja, da gemé&R §2 Abs. 1 mehr als 1
Arbeitnerhmer/in angestellt ist.

Aufgrund der geringen GroRe der LSFB kdnnte geman § 8 Abs.
2 die Arbeitnehmerbruttolohnsumme jedoch unter die noch zu
bestimmende Bagatellgrenze fallen.

Messe Berlin GmbH

2,3%

881

20

Erh6hung der Auszubildenden Zielzahl

Ja

Musicboard Berlin GmbH

keine Ausbildung

keine Ausbildung

Keine

Ja

Olympiastadion Berlin GmbH

7,4%

27

Die Olympiastadion Berlin GmbH besetzt wiederkehrend ihre begrenzte Anzahl an Ausbildungsplatzen und unterhalt eine Vereinbarung mit einer
Studieneinrichtung fiir duale Ausbildung.

Nein, die Ausbildungsquote wird nach aktuellem Kenntnis- und
Planungsstand erfillt.

STADT UND LAND Wohnbauten-
Gesellschaft mit beschréankter Haftung

3,6%

686

25

Zur Sicherstellung einer kontinuierlichen Anzahl an Auszubildenden werden verschiedene MaRnahmen im Ausbildungsmarketing eingesetzt. Hierzu
zahlen insbesondere die Durchfilhrung von Praktika, die Nutzung einschlagiger Ausbildungsplattformen, die Teilnahme an Ausbildungsmessen
sowie der Aufbau und die Pflege von Schulkooperationen.

Dariiber hinaus wurde das Auswahlverfahren im Jahr 2026 angepasst, um eine passgenauere und stérker an individuellen Voraussetzungen
orientierte Besetzung der Ausbildungsplatze zu ermdglichen.

Erganzend dazu erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung der bestehenden Ausbildungsberufe hinsichtlich ihrer Aktualitat und Zukunftsfahigkeit. Bei
Bedarf werden neue Ausbildungsberufe in das Ausbildungsportfolio aufgenommen. So wurde beispielsweise der Ausbildungsberuf
Kaufmann/Kauffrau fiir IT-System-Management“ erstmals zum Ausbildungsstart 2025 angeboten.

Vorraussichtlich ja, es ist zu klaren, wie mit Tochterfirmen und
nicht ausbildungsfahigen Berufen umgegangen wird.




Anlage zur Antwort auf die Schriftliche Anfrage Nr. $19-25733
"Duale Ausbildung in unseren landeseigenen Gesellschaften und Betrieben"

Unternehmensname

Ausbildungsquote
(Auszubildende
nach VZA)

Beschaftigte (in
VZA)

davon
Auszubildende

MaRnahmen, um die Zahl der dualen Auszubildenden zu erhdhen und die Ausbildungsquote langfristig zu sichern

Ist der Betrieb (voraussichtlich) ein abgabepflichtiger
Arbeitgeber gemaR § 6 Abs. 2 Gesetz zur Errichtung eines

Avchild e Tl e L U e F )

Tegel Projekt Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

1,7%

116

Die Tegel Projekt GmbH hat im September 2024 mit der dualen Ausbildung begonnen. Nach erfolgreicher Implementierung des
Ausbildungsprogramms im Unternehmen ist geplant, in diesem Jahr weitere Auszubildende einzustellen, um die Ausbildungsquote zu steigern.

ja

Vivantes - Netzwerk fiir Gesundheit GmbH

8,5%

15.552

1.324

Die ganz uberwiegende Zahl der Auszubildenden bei Vivantes betrifft den Geltungsbereich des Pflegeberufegesetzes bzw. der Gesetze fir die Gesundheitsfachberufe.

WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte
mbH

5,2%

445

23

Die WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH ergreift eine Vielzahl an MaBnahmen, um sowohl die Ausbil-dungsquote langfristig zu
sichern als auch die Anzahl der dualen Auszubildenden zu erhdhen. Der Ausbildung kommt im Unternehmen ein besonders hoher Stellenwert zu,
da sie als zentrales Instrument zur Deckung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs dient. Ziel ist es, demografisch bedingte Personalengpasse
friihzeitig durch selbst ausgebildete Fachkrafte zu kompensieren und gleichzeitig jungen Menschen eine qualitativ hochwertige Ausbildung zu
ermogli-chen.

Ein wesentliches Element stellt die Ubernahmegarantie dar, die vorsieht, alle Auszubildenden nach erfolgreichem Abschluss in ein
Arbeitsverhaltnis zu ibernehmen. Dariiber hinaus werden die Auszubildenden frilhzeitig in betriebli-che Projekte eingebunden und schrittweise an
verantwortungsvolle Aufgaben herangefiihrt. Dies férdert nicht nur die fachliche Entwicklung, sondern stérkt auch die langfristige Bindung an das
Unternehmen. Ergéanzend hierzu bietet die WBM vielfaltige Weiterbildungsangebote, um die Entwicklung der Auszubildenden auch iiber die
Ausbildungszeit hinaus nachhaltig zu unterstiitzen.

Zur Sicherstellung einer hohen Ausbildungsqualitat investiert das Unternehmen kontinuierlich in die Weiterentwick-lung seiner
Ausbildungsprogramme. Hierzu z&éhlen der Einsatz qualifizierter Ausbilder:innen sowie Ausbildungsbe-auftragter, die regelméaBig geschult werden.
Ergénzt wird dies durch strukturierte Einarbeitungs- und Ausbildungspla-ne, regelméaRige Feedbackgesprache, gezielte Priffungsvorbereitung
sowie individuelle Férdermalnahmen.

Ein weiterer zentraler Ansatzpunkt ist die Steigerung der Attraktivitat der Ausbildung. Die WBM bietet eine tarifliche Vergiitung sowie zuséatzliche
Leistungen wie die vollsténdige Erstattung des Deutschlandtickets sowie Urlaubs- und Weihnachtsgeld. Moderne Arbeitsbedingungen,
einschlieBlich flexibler Arbeitszeiten, der Moglichkeit zum mobilen Arbeiten und einer zeitgeméaRen digitalen Ausstattung, tragen zusatzlich zur
Attraktivitat bei. Daruiber hinaus profitie-ren Auszubildende von erganzenden Angeboten wie Gesundheitsprogrammen und Sportzuschiissen. Klare
Karriere-perspektiven, insbesondere durch die garantierte Ubernahme, erhdhen zusétzlich die Motivation und Bindung.

Ergénzend dazu stellt ein breites Weiterbildungsangebot einen wichtigen Bestandteil dar. Dieses umfasst unter ande-rem Ausbildungspraktika,
Angebote wie die BBA-Lerninsel, innerbetriebliche Schulungen, Projektarbeiten sowie die Teilnahme am Ausbildungsbotschafterprogramm der
IHK.

Im Bereich des Ausbildungsmarketings setzt die WBM auf eine aktive Ansprache potenzieller Auszubildender. Dazu gehoren die Prasenz auf
Ausbildungsmessen und Schulveranstaltungen, Kooperationen mit Schulen sowie die Durch-fiihrung von Schilerpraktika zur beruflichen
Orientierung.

Dartiber hinaus arbeitet die WBM eng mit Berufsschulen zusammen und integriert zunehmend digitale Lernformate in die Ausbildung. Der Einsatz
von E-Learning-Plattformen sowie hybride Lernformate, insbesondere in der Prii-fungsvorbereitung, ermdglichen eine flexible und zeitgemaRe
Wissensvermittlung.

Die WBM Wohnungsbaugesellschaft Berlin-Mitte mbH erfiillt
und dbertrifft die im Ausbildungsférderungsgesetz festgelegte
Mindestausbildungsquote von 4,6 %. Dementsprechend ist nicht
davon auszugehen, dass die WBM zur Zahlung einer
Ausbildungsabgabe verpflichtet wird.

WISTA Management GmbH

1,4%

71

Die WISTA bildt aktuell eine weitere Ausbilderin aus fiir den Veranstaltungsdienst. Damit erhoht sich die Anzahl an Ausbildungsplétzen, die wir
anbieten kénnen.

Die WISTA Management GmbH wird nach aktuellem Stand
abgabepflichtig sein.




