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Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie

Herrn Abgeordneten Alexander Freier-Winterwerb (SPD)
uber
die Prasidentin des Abgeordnetenhauses von Berlin

Uber Senatskanzlei - G Sen -

Antwort

auf die Schriftliche Anfrage Nr. 19/26470

vom 18. Juni 2026

uber Zukunft, Steuerung und maogliche Strukturveranderungen der Berliner Kita-
Eigenbetriebe

Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich Ihre Schriftliche Anfrage wie folgt:

Vorbemerkung des Abgeordneten:

Die Berliner Kita-Eigenbetriebe sind ein zentraler Bestandteil der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in Berlin. Sie
sichern zehntausende Kitaplatze, stehen fur verlassliche frihkindliche Bildung in 6ffentlicher Verantwortung
und sind fir viele Familien, Beschaftigte und Bezirke ein unverzichtbarer Teil sozialer Infrastruktur. Gerade
in Zeiten sinkender Kinderzahlen, steigender Kosten, wachsender Qualitatsanforderungen und zunehmender
Unsicherheit im Kitasystem braucht es keine verdeckten Strukturdebatten, sondern politische Klarheit.

Der Senat hat bereits eingeraumt, dass die aktuelle wirtschaftliche Situation der Kita-Eigenbetriebe
Gegenstand einer Arbeitsgruppe ist, an der unter anderem die Geschéaftsfiihrungen der Kita-Eigenbetriebe,
die fur Jugend zustdndigen Stadtrétinnen und Stadtrate der Tragerbezirke, Jugendamter, die
Senatsverwaltung fur Finanzen sowie die Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie beteiligt sind.
Zugleich liegen Hinweise vor, dass in diesem Zusammenhang auch weitergehende Strukturverdnderungen



diskutiert werden sollen - bis hin zu Uberlegungen, die bestehenden Kita-Eigenbetriebe ganz oder teilweise
zusammenzufiihren oder perspektivisch nur noch einen landesweiten Kita-Eigenbetrieb vorzusehen.

Eine solche Entwicklung wére ein erheblicher Eingriff in die gewachsene Struktur der 6ffentlichen
Kindertagesbetreuung in Berlin. Sie betrafe nicht nur Organisationsfragen, sondern auch Beschaftigte,
Personalvertretungen, Bezirke, Eltern, Kitaleitungen, padagogische Qualitat, regionale Steuerung,
Grundstiicke, Gebaude, Haushaltsfragen und die politische Verantwortung fir die 6ffentliche Kita-
Infrastruktur. Strukturentscheidungen dieser Tragweite durfen nicht in intransparenten Arbeitsgruppen
vorbereitet werden, ohne dass Parlament, Bezirke, Beschaftigte, Eltern und Fachéffentlichkeit rechtzeitig
und umfassend informiert werden.

Aus meiner Sicht diirfen die Kita-Eigenbetriebe nicht als bloRe Kostenstellen betrachtet werden. Sie sind
offentliche Bildungsorte, soziale Anker in den Bezirken und ein wichtiges Steuerungsinstrument des Landes
Berlin. Wirtschaftliche Herausforderungen missen ernst genommen werden. Sie dirfen aber nicht als
Vorwand dienen, um bewahrte bezirklich verankerte Strukturen abzubauen, Beschéaftigte zu verunsichern
oder die o6ffentliche Verantwortung fur friihkindliche Bildung zu schwéchen.

Vor diesem Hintergrund soll diese schriftliche Anfrage Transparenz daruber herstellen, welche
Arbeitsgruppen, Prifauftrage, Szenarien und politischen Zielsetzungen es zur Zukunft der Berliner Kita-
Eigenbetriebe tatsachlich gibt, wer daran beteiligt ist, welche Strukturmodelle diskutiert werden und welche
rechtlichen, personellen, finanziellen und fachlichen Folgen mégliche Veranderungen hatten. Vor diesem
Hintergrund frage ich den Senat:

1. Welche Arbeitsgruppen, Steuerungsrunden, Lenkungsgruppen, Fachrunden oder sonstigen
Austauschformate befassen sich aktuell auf Landesebene mit der wirtschaftlichen, organisatorischen,

personellen oder strukturellen Zukunft der Berliner Kita-Eigenbetriebe?

2. Seit wann bestehen diese jeweiligen Arbeitsgruppen, Steuerungsrunden, Lenkungsgruppen, Fachrunden
oder sonstigen Austauschformate?

3. Wer hat diese jeweiligen Formate eingesetzt bzw. initiiert?

4. Welchen konkreten Auftrag haben diese Formate jeweils?

5. Welche Senatsverwaltungen, Bezirke, Kita-Eigenbetriebe, Geschaftsfuhrungen, Jugendéamter,
Personalvertretungen, Gewerkschaften, Beschaftigtenvertretungen, Finanzverwaltungen oder sonstigen

Akteure sind jeweils beteiligt?

6. Wie haufig haben diese Formate seit ihrer Einsetzung getagt? Bitte jeweils Datum, Teilnehmerinnen und
Teilnehmer, Tagesordnungspunkte und wesentliche Beratungsgegenstande darstellen.

53. Was unternimmt der Senat konkret, um die Kita-Eigenbetriebe als stabile, landeseigene,
gemeinwohlorientierte und bezirklich verankerte Tragerstruktur dauerhaft zu sichern?



Zu 1. bis 6. und 53.: Der Senat hat in Anerkennung ihrer gesamtstadtischen
Verantwortung und auf Bitten der Bezirke sowie der Geschaftsleitungen der
Kita-Eigenbetriebe eine Arbeitsstruktur zur Stabilisierung der Kita-Eigenbetriebe (KEB)
geschaffen.

Die Arbeitsgruppe fiihrt eine laufende Bestandsaufnahme der aktuellen wirtschaftlichen
Lage durch, begleitet die Erarbeitung von eigenbetriebsspezifischen
Konsolidierungskonzepten durch die jeweiligen Geschéaftsleitungen, identifiziert
Steuerungsmaoglichkeiten und -bedarfe auf Landesebene, prift insgesamt die
Zukunftsfahigkeit des Konstrukts Eigenbetrieb in aktueller Form und leitet daraus
Handlungsempfehlungen ab.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieser Arbeitsgruppe sind grundsétzlich die
Geschatftsleitungen aller finf Kita-Eigenbetriebe, die zustandigen Bezirksstadtrate fiir
Jugend und Jugendamtsleitungen der Tragerbezirke (Friedrichshain-Kreuzberg, Pankow,
Treptow-Kopenick und Neukélin, Steglitz-Zehlendorf und Charlottenburg-Wilmersdorf)
sowie Vertretungen des Senats. Die Auftaktsitzung fand am 12. September 2025 und die
erste Arbeitssitzung am 24. Oktober 2025 statt. Bislang fanden insgesamt sechs
Arbeitssitzungen statt.

7. Gibt es Protokolle, Ergebnisvermerke, Beschlussvorlagen, Présentationen, Gutachten, Prifauftrage,
Szenarienpapiere oder sonstige Unterlagen zu diesen Formaten?

a) Wenn ja, welche?

b) Wer hat sie erstellt?

¢) Wann wurden sie erstellt?

d
e

) Wem wurden sie zugeleitet?

) Warum wurden sie dem Parlament bislang nicht vorgelegt?

41. Gibt es externe Gutachten, Beratungsauftrage oder Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen zur Zukunft der
Kita-Eigenbetriebe, zu Zusammenlegungen, Zentralisierungen oder Shared-Service-Strukturen?

Wenn ja:

a)

b) Wann erfolgte die Beauftragung?
c¢) Wie hoch sind die Kosten?

d
e

Wer wurde beauftragt?

) Welche Fragestellung liegt zugrunde?
) Wann liegen Ergebnisse vor?
f) Werden diese dem Abgeordnetenhaus vorgelegt?



Zu 7. und 41.: Zu den einzelnen Arbeitssitzungen liegen Protokolle vor, welche vom Senat
im Nachgang der einzelnen Sitzungen erstellt und den Sitzungsteilnehmerinnen und
Sitzungsteilnehmern zugeleitet wurden. Zudem haben die KEB die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft dhpg, welche auch mit der Prifung der Jahresabschliisse
befasst ist, im Januar 2026 mit der Fertigung einer gutachterlichen Stellungnahme zur
Wirtschatftlichkeit je Eigenbetrieb unter Berlicksichtigung der Krisenursachen sowie mit der
Darstellung des Krisenstadiums beauftragt. Die Kosten hierfur belaufen sich laut Angebot
auf rund 21.300 Euro und werden durch die KEB getragen. Die Arbeitsgruppe befindet
sich noch im laufenden Prozess der Bestandsaufnahme, sodass grundlegende Ergebnisse
und Entscheidungen nicht vorliegen bzw. getroffen wurden. Die Arbeitsgruppe wurde nicht
durch das Parlament initiiert, weshalb eine ausfuhrliche Berichterstattung in diesem friihen
Stadium weder rechtlich geboten noch zielfihrend erschien und zu erwartenden
Arbeitsergebnissen vorgegriffen hatte.

8. Trifft es zu, dass in diesen Formaten auch liber grundlegende Strukturveranderungen der Berliner Kita-
Eigenbetriebe beraten wird oder beraten wurde?

9. Trifft es insbesondere zu, dass in diesen Formaten oder in anderen Zusammenhéngen die Moglichkeit
geprft, diskutiert oder vorbereitet wird, die derzeit funf Berliner Kita-Eigenbetriebe ganz oder teilweise
zusammenzufiihren?

10. Trifft es zu, dass als mogliches Szenario die Bildung nur noch eines landesweiten Kita-Eigenbetriebs
geprift, diskutiert oder vorbereitet wird?

Falls ja:

a) Wer hat dieses Szenario eingebracht?

b) Seit wann wird dieses Szenario beraten?

c¢) Mit welchem Ziel wird dieses Szenario beraten?
d
e

) Welche Alternativszenarien werden parallel gepruft?
)

Bis wann soll eine Vorentscheidung oder Entscheidung erfolgen?

Falls nein: Wie erklart der Senat, dass entsprechende Hinweise und Berichte aus dem Umfeld der Kita-
Eigenbetriebe vorliegen, wonach genau ein solches Szenario jedenfalls Gegenstand interner Erdrterungen
sein soll?

Zu 8. bis 10.: Grundséatzliche Strukturveranderungen sind bisher nicht Gegenstand der
Arbeitsgruppe. Die Arbeitsgruppe befasst sich primar mit einer Bestandsaufnahme,
Moglichkeiten betriebswirtschaftlicher Konsolidierung und der Priifung der
Zukunftsfahigkeit in aktueller Form unter den gegebenen Umstanden. Inwieweit die
aktuelle Struktur der funf Kita-Eigenbetriebe im Hinblick auf inre Anzahl, Rechtsform,



Geschaftsfelder und Ahnliches langfristig tragfahig ist und ob hier eine Veranderung zur
Ausnutzung von Synergiepotentialen sinnvoll ist, soll im Rahmen einer externen Analyse
durch eine Unternehmensberatungsgesellschaft (vgl. TOP 48 A der 104. Sitzung des
Hauptausschusses, RN 2983A) diskutiert werden. Es gibt keinerlei Vorfestlegungen auf
bestimmte Mal3inahmen.

Zu anderslautenden Berichten liegen dem Senat keine Erkenntnisse vor, so dass diese
nicht bewertet werden kénnen.

13. Wie bewertet der Senat grundséatzlich die Bedeutung der Berliner Kita-Eigenbetriebe fiir die dffentliche
Daseinsvorsorge, die Versorgungssicherheit, die Steuerungsfahigkeit des Landes Berlin und die Qualitat
frihkindlicher Bildung?

14. Welche strategische Rolle sollen die Kita-Eigenbetriebe nach Auffassung des Senats kiinftig im Berliner
Kitasystem einnehmen?

15. Teilt der Senat die Einschatzung, dass die Kita-Eigenbetriebe als landeseigene Trager eine besondere
Verantwortung flr Versorgungssicherheit, soziale Infrastruktur, Ausbildung, Integration, Inklusion,
Kinderschutz und die Umsetzung landespolitischer Qualitatsziele tragen?

Zu 13. bis 15.: Der Senat bekennt sich ausdriicklich zu der Notwendigkeit einer
landesweiten 6ffentlichen Bereitstellung von Kita-Platzen. Die Bedeutung der
Kita-Eigenbetriebe fur die offentliche Daseinsvorsorge im Bereich der
Kindertagesbetreuung wird deshalb — insbesondere auch in Hinblick auf die
Versorgungssicherheit und die sozialrechtliche Gewahrleistungspflicht in Verbindung mit
verbindlichen Qualitatsstandards auf hohem Niveau - als sehr hoch eingeschatzt. Einem
offentlichen Angebot wird auch zukinftig eine tragende Rolle innerhalb der Berliner
Kita-Landschaft zugemessen.

16. Wie bewertet der Senat die wirtschaftliche Lage der fiinf Kita-Eigenbetriebe aktuell jeweils einzeln?

17. Welche strukturellen Belastungen sieht der Senat bei den einzelnen Kita-Eigenbetrieben, insbesondere
mit Blick auf sinkende Kinderzahlen, Platzriickg&nge, Personalbindung, Tarifkosten, Overheadkosten,
Gebaude, Grundstiicke, Verwaltung, IT, Geschéaftsstellenstrukturen und Liquiditat?

18. Inwiefern unterscheidet der Senat bei seiner Bewertung zwischen wirtschaftlich gesunden
Eigenbetrieben und Eigenbetrieben mit strukturellen Defiziten?

19. Teilt der Senat die Einschatzung, dass kleinere bzw. wirtschaftlich grundsatzlich tragfahige Kita-
Eigenbetriebe durch die Vorhaltung eigener Geschaftsfihrungs-, Verwaltungs-, Personal-, Finanz-, IT- und
sonstiger Stabsstrukturen strukturelle Nachteile haben kénnen?



20. Welche Maflinahmen prift der Senat, um solche strukturellen Nachteile abzubauen, ohne die
Eigenstandigkeit, regionale Verankerung und fachliche Steuerungsfahigkeit der Kita-Eigenbetriebe
aufzugeben?

21. Welche Modelle werden derzeit geprift, um gemeinsame Dienstleistungen der Kita-Eigenbetriebe zu
biindeln, etwa in den Bereichen Verwaltung, Personal, Finanzen, Einkauf, IT, Controlling,
Gebaudemanagement, Ausbildung oder Qualitatsentwicklung?

22. Wird geprift, gemeinsame Serviceeinheiten oder Shared-Service-Strukturen fiir die Kita-Eigenbetriebe
aufzubauen? Wenn ja, mit welchem Auftrag, welcher Tragerschaft und welchem Zeitplan? Wenn nein,
warum nicht?

23. Welche rechtlichen, organisatorischen und finanziellen Voraussetzungen missten geschaffen werden,
um Kita-Eigenbetriebe zusammenzufiihren?

Zu 16. bis 23.: Eine ganzheitliche Bewertung der jeweiligen wirtschaftlichen Lage kann
zum aktuellen Zeitpunkt nicht vorgenommen werden. Grundsatzlich kann die aktuelle
Situation jedoch als angespannt bezeichnet werden. Uber alle Kita-Eigenbetriebe hinweg
ist die Auslastung der einzelnen Einrichtungen vergleichsweise gering und liegt derzeit
durchschnittlich bei rund 80 Prozent. Aufgrund des fiir offentliche wie freie Trager
gleichermalien geltenden platzbezogenen Finanzierungssystems und des hohen
Fixkostenanteils bei den Personal- und Sachkosten haben alle finf Kita-Eigenbetriebe
wesentliche Liquiditatsabflisse zu verzeichnen. Ohne Konsolidierungsmalinahmen wiirde
sich die wirtschaftliche Lage daher innerhalb der n&chsten Jahre verscharfen, womit
akute Zahlungsunfahigkeit drohen kdnnte. Eine detaillierte Analyse der wirtschaftlichen
Situation soll im Rahmen der externen Analyse erfolgen.

Die sinkenden Vertragszahlen betreffen alle Kita-Eigenbetriebe, jedoch in
unterschiedlicher Auspragung. In den innerstadtischen Bezirksregionen ist der
Nachfrageriickgang stéarker ausgepragt als in den Bezirksregionen in Stadtrandnahe. Aus
diesem Grund hat der Kita-Eigenbetrieb City den gréRten Nachfrageriickgang zu
verzeichnen, wahrend etwa beim Kita-Eigenbetrieb Nordwest die anhaltend hohe
Nachfrage in Teilen Spandaus und Reinickendorfs den Nachfrageruckgang in
Charlottenburg-Wilmersdorf kompensiert. Eine Unterscheidung zwischen wirtschaftlich
gesunden Eigenbetrieben und Eigenbetrieben mit strukturellen Defiziten ist nicht
zielfiihrend und wird daher nicht vorgenommen.

Strukturell sind die flinf Kita-Eigenbetriebe ahnlich aufgestellt und daher durchaus
vergleichbar. Derzeit kann nicht beurteilt werden, ob je Kita-Eigenbetrieb eigene



Geschaftsfiihrungs-, Verwaltungs-, Personal-, Finanz-, IT- und sonstiger Stabsstrukturen zu
strukturellen Nachteilen fihren kdnnen. Die Zusammenlegung einzelner Dienstleistungen
wird derzeit nicht gepriift. Entsprechende Prifungen, auch unter Abwagung maglicher
Tragerschaften sowie der rechtlichen, organisatorischen und finanziellen
Voraussetzungen sollen im Rahmen der externen Analyse erfolgen.

24, Wer ware nach Auffassung des Senats rechtlich zustandig, tiber eine Zusammenlegung, Fusion,
Neuordnung oder Auflésung einzelner Kita-Eigenbetriebe zu entscheiden?

25. Welche Rolle hatten dabei jeweils

a) der Senat,

b) die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie,
c) die Senatsverwaltung fir Finanzen,

d
e

) die Tragerbezirke,
)

f) die Bezirksverordnetenversammlungen,

die Bezirksamter,

g) der Rat der Burgermeister,
h) das Abgeordnetenhaus von Berlin,
i) die Verwaltungsrate bzw. zustandigen Organe der Eigenbetriebe?

26. Ware fir eine Zusammenlegung der Kita-Eigenbetriebe eine gesetzliche Anderung erforderlich? Wenn
ja, welche Gesetze, Verordnungen oder Verwaltungsvorschriften miissten geéndert werden?

27. Ware eine Zusammenlegung der Kita-Eigenbetriebe nach Auffassung des Senats als Betriebslibergang
im Sinne von § 613a BGB zu bewerten? Falls ja: Welche Folgen hatte dies flr die Beschéftigten, die
Arbeitsvertrage, die Eingruppierung, die Dienstvereinbarungen, die Betriebs- bzw.
Personalvertretungsstrukturen, die Tarifbindung, die Beschaftigungszeiten, den Kiindigungsschutz und die
Mitbestimmungsrechte? Falls nein: Auf welcher rechtlichen Grundlage wiirde der Senat eine
Zusammenlegung anders bewerten?

28. Welche personalvertretungsrechtlichen Beteiligungsrechte wéaren bei einer Zusammenlegung,
Teilzusammenlegung, Aufgabenverlagerung oder Errichtung gemeinsamer Serviceeinheiten zu beachten?

29. Welche Beteiligungsrechte hatten die Beschaftigtenvertretungen, Personalrate, Frauenvertretungen,
Schwerbehindertenvertretungen und Gewerkschaften?

30. Sind die Beschéaftigtenvertretungen und Gewerkschaften bereits iber mogliche Strukturver&nderungen
informiert oder beteiligt worden? Wenn ja, wann, in welcher Form und mit welchem Inhalt? Wenn nein,
warum nicht?

31. Welche Auswirkungen hétte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf die bestehenden
Personalrate und Beschaftigtenvertretungen der Kita-Eigenbetriebe?



32. Welche Auswirkungen hatte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf bestehende
Dienstvereinbarungen, interne Regelungen, Arbeitsablaufe, Leitungsstrukturen und
Mitbestimmungsprozesse?

33. Welche Auswirkungen hétte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf die Tragerbezirke und
deren fachliche Steuerungsmoglichkeiten?

34. Welche Auswirkungen hétte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf die regionale Verankerung
der Kita-Eigenbetriebe in den Bezirken?

35. Welche Auswirkungen hatte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf die Zusammenarbeit mit
Jugendamtern, Sozialraumen, Schulen, Familienzentren, Kinderschutzstrukturen und bezirklichen
Netzwerken?

36. Welche Auswirkungen hétte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf die padagogische Qualitét,
die Leitungsstrukturen in den Einrichtungen, die Fachberatung, die Qualitatsentwicklung und die
Unterstltzung der Kitas vor Ort?

37. Welche Auswirkungen hatte eine Zusammenlegung oder Zentralisierung auf die Beschaftigtenbindung
und die Attraktivitat der Kita-Eigenbetriebe als Arbeitgeber?

38. Welche finanziellen Einsparungen erwartet der Senat gegebenenfalls durch eine Zusammenlegung oder
Zentralisierung? Bitte nach kurz-, mittel- und langfristigen Effekten aufschlisseln.

39. Welche einmaligen Umstellungskosten erwartet der Senat gegebenenfalls durch eine Zusammenlegung
oder Zentralisierung, insbesondere fiir Rechtsberatung, Organisationsberatung, IT, Personalverwaltung,
Gremienumstellung, Kommunikation, Projektsteuerung und Ubergangsstrukturen?

40. Welche Risiken sieht der Senat bei einer Zusammenlegung oder Zentralisierung, insbesondere mit Blick
auf Personalabgénge, Verunsicherung der Beschéaftigten, Qualitatsverluste, Verlust regionaler Steuerung,
zusétzliche Biirokratie, IT-Risiken und Ubergangskosten?

Zu 24. bis 40.: Es gibt keine Vorfestlegung tiber eine Zusammenlegung, Fusion,
Neuordnung oder Auflésung einzelner oder aller Kita-Eigenbetriebe. Eine solche
Entscheidung wére auf Basis der gutachterlichen Empfehlungen fur eine tragfahige,
zuklnftige Struktur der Kita-Eigenbetriebe unter Einbeziehung der entsprechenden hierfur
rechtlich vorgesehenen Organe auf Landes- und Bezirksebene (etwa das
Abgeordnetenhaus von Berlin oder die Bezirksverordnetenversammlungen), sowie der
jeweiligen Verwaltungsrate zu treffen. Die konkrete Aufgaben- bzw. Rollenverteilung, die
gegebenenfalls zu schaffenden rechtlichen Voraussetzungen sowie die Erforderlichkeit
der Beteiligung der Beschaftigtenvertretungen und die Auswirkungen einer solchen
MaRnahme auf die Situation der Beschaftigten waren Gegenstand einer vertieften



Prifung, die noch aussteht. Eine weiterfiilhrende Bewertung der rechtlichen
Rahmenbedingungen sowie eine Einschatzung Uber die Auswirkungen auf die Rolle der
Bezirke, die Zusammenarbeit mit Jugendamtern, Schulen, Familienzentren und
bezirklichen Netzwerken, auf die paAdagogische Qualitat sowie auf Kosten, Risiken und
Einsparpotentiale kann ohne diese Priifung nicht erfolgen.

42. Welche Alternativen zu einer Zusammenlegung prift der Senat, um die Kita-Eigenbetriebe wirtschaftlich
zu stabilisieren und zugleich ihre Eigenstandigkeit zu erhalten?

43. Welche Rolle spielen sinkende Kinderzahlen bei den Uberlegungen des Senats zur Zukunft der Kita-
Eigenbetriebe?

44. Plant der Senat, freiwerdende Mittel durch ricklaufige Kinderzahlen im System der friihkindlichen
Bildung zu belassen und gezielt fir Qualitat, Personalbindung, Sprachbildung, Inklusion, Kinderschutz,
Ausbildung und strukturelle Stabilisierung der Kita-Eigenbetriebe zu nutzen?

45. Welche MaRRnahmen plant der Senat, um die Kita-Eigenbetriebe angesichts riicklaufiger Kinderzahlen
nicht abzubauen, sondern als 6ffentliche Bildungs- und Sozialinfrastruktur weiterzuentwickeln?

46. Gibt es Uberlegungen, nicht vollstandig ausgelastete Standorte der Kita-Eigenbetriebe fiir erganzende
soziale Infrastruktur zu nutzen, etwa Familienzentren, Kitasozialarbeit, Friihférderung,
Kinderschutzangebote, Tagespflege, Jugendhilfe, Nachbarschaftsangebote oder Bildungsangebote?

47. Wie stellt der Senat sicher, dass moégliche Strukturdebatten nicht zu einem schleichenden Abbau
offentlicher Kitainfrastruktur fihren?

48. Welche politische Zielsetzung verfolgt der Senat insgesamt fur die Kita-Eigenbetriebe: Erhalt der fiinf
bestehenden Eigenbetriebe, Zusammenlegung einzelner Eigenbetriebe, Bildung eines gemeinsamen
Eigenbetriebs, Aufbau gemeinsamer Serviceeinheiten oder ein anderes Modell?

49. Wann wird der Senat dem Abgeordnetenhaus ein transparentes Konzept zur Zukunft der Kita-
Eigenbetriebe vorlegen?

Zu 42. Bis 49.: Grundsatzliche, im Rahmen der AG diskutierte Uberlegungen zur
Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit betreffen beispielsweise eine Ausweitung des
Geschaftsbetriebs.
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So ist es grundsatzlich vorstellbar, dass die Kita-Eigenbetriebe im Bereich der erweiterten
Forderung und Betreuung (eFOB) tatig werden und Personal sowie Raumlichkeiten hierfiir
zur Verfiigung stellen.

Weitere Uberlegungen betreffen die Mehrfachnutzung von Bestandsimmobilien durch
soziale Angebote insbesondere im Bereich der Kinder- und Jugendhilfe, den Aufbau eines
Personalspringerpools zum Ausgleich von Personalengpéssen oder die Biindelung von
Querschnittsaufgaben, wie etwa Hauswirtschaftsdienstleistungen.

Hierzu gibt es aktuell aber weder konkrete Festlegungen noch Planungen. Die ricklaufige
Kitaplatznachfrage ist maf3geblich fur die angespannte wirtschaftliche Situation der Kita-
Eigenbetriebe. Insofern sind Losungskonzepte unter Berlicksichtigung der veranderten
Nachfragesituation zu erarbeiten.

Die Uibergeordnete Zielsetzung ist die Bereitstellung einer 6ffentlichen Kita-Infrastruktur,
die innerhalb des in Berlin praktizierten einheitlichen Finanzierungssystems wirtschaftlich
tragfahig ist. Die Uberlegungen und Diskussionen hieriiber werden grundsétzlich
ergebnisoffen gefuhrt und sollen sich nach den im laufenden Prozess identifizierten
Erfordernissen richten. Derzeit kann nicht abgeschéatzt werden, wann ein konkretes
Konzept hierfur vorliegen wird.

Mit dem Uberarbeiteten Kindertagesfoérderungsgesetz (KitaF6G) wurden bereits durch die
ricklaufige Belegungsentwicklung freiwerdende Mittel fir die Qualitatsentwicklung
eingesetzt, indem der Betreuungsschlissel im Bereich der unter dreij&hrigen Kinder
verbessert wurde.

So kénnen schatzungsweise rund 2.500 Fachkrafte im System gehalten werden, u. a. auch
in den KEB. Zudem wird Anfang 2027 der Partizipationszuschlag eingefuhrt, durch den
die Kitas zusatzliche Mittel fur die Sprachférderung erhalten. Von diesen Malinahmen
profitieren alle Kita-Trager im Land Berlin.

50. Wird der Senat zusichern, dass vor jeder Entscheidung tiber grundlegende Strukturveranderungen der
Kita-Eigenbetriebe das Abgeordnetenhaus, die Bezirke, die Beschaftigtenvertretungen, die
Elternvertretungen und die Fachoffentlichkeit beteiligt werden?

51. Wird der Senat ausschlieRen, dass eine Zusammenlegung der Kita-Eigenbetriebe oder die Bildung
eines einzigen Kita-Eigenbetriebs ohne vorherige parlamentarische Befassung erfolgt?
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52. Wie bewertet der Senat die Sorge, dass eine Zentralisierung der Kita-Eigenbetriebe zwar vermeintliche
Verwaltungsvorteile verspricht, aber zugleich regionale Verantwortung, Identifikation, Beteiligung und
fachliche N&he zu den Einrichtungen schwéchen kénnte?

Zu 50. bis 52.: Der Senat hat keine Festlegung auf eine Strukturveranderung getroffen.
Falls sich Strukturveranderungen als erforderlich erweisen sollten, wirden hierbei alle
betroffenen sowie zustandigen Organe beteiligt werden.

Berlin, den 6. Juli 2026

In Vertretung

Falko Liecke
Senatsverwaltung fir Bildung,
Jugend und Familie



